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Bevezeto 7

Bevezeto

Napjainkban nagyon sok kulturalis, érdekvédelmi, jotékonysagi, szocialis, kdrnyezetvédelmi, kistérségi és vi-
dékfejlesztési szervezet, tarsulas, alapitvany, egyesilet, klub — tehat nonprofit intézmény mikoédik és alakul
meg. Ontevékeny és dnkéntes szervezédések ezek. Létezésiik, tevékenységilk ma mar megkoéveteli, hogy
megfeleld szinten, felkészlltséggel, ismeretekkel és tapasztalatokkal végezzék munkajukat. A galantai In-
formaciés Koézpont ,tankbnyve” ebben kivan segiteni. Elsd izben szlletik ilyen tankdnyvszerl utikalauz a
szlovakiai magyar szervezetek szamara. A kotet a szervezet megalakulasatél, mindennapi gondjain és teen-
déin keresztill, egészen a megsziintéig kiséri nyomon az intézmény életét. Olyan kézikdnyv, amelyet még a
legjobban miikddd szervezeteknek is naponta kell lapozniuk, hiszen a jol szervezett tevékenység, a hosszu
tavu stratégiai tervezés, a m(ikddo bels6 és kils6 kommunikacid, a csapatmunka, az adomanygyljtés, a
megfeleld gazdalkodas mind a szervezet klldetése teljesitése felé vezetd utat segitik. Els6dleges célja vi-
szont, hogy a fiatal, vagy éppen megalakulni kivand szervezeteknek nyljtson segitséget hatékony mikodé-
slkhoz.

Az Informacids Kdzpont Nagy Myrtil és Kulcsar Méaria kezdeményezésére tébb mint két éve Kassan indi-
totta Utjara azt a képzési programot, amely egy nyolc hénapon at tarté tréningsorozat keretében prébalta
segiteni a megalakulni kivand vagy mar létezd szervezetek munkajat. A program cime ,A civil szervezetek
felkészitése a hatékony mikdédésre” volt. A rendkivlil nagy érdekl6désnek kdszdnhetbéen a képzés Rima-
szombatban, Komaromban és Ersekujvérott is megvaldsult, ahol tébb mint 150 résztvevének 75 szervezet-
bdl nydjtott, reméljik, hasznos ismereteket. A képzéseken tdbb mint 40 olyan érdekl6dd is részt vett, akik
kozll sokan mar megalapitottak sajat szervezetiiket. A tréningcsomag folyamatosan fejlédott, mert a meg-
val@sitas soran derilt ki, hogy milyen specidlis ismeretanyagra van sziikségik a Dél-Szlovakiaban m(ikddd
civil szervezeteknek (vidékfejlesztés, Eurépai Unid és el6csatlakozasi alapok, a Csemadok szervezetek sza-
mara kialakitott specialis csomag), de az igények névekedésével (j témak is kerliltek a tréningcsomagba. A
képzés ma is valtozik, minden alkalommal a helyi vagy regionalis igényekhez igazitjuk.

A programot az6ta nagyon sok specialis képzés és utoképzés kodvette — csak a 2001-es esztendbben 54
egész napos tréninget valdsitottunk meg, tehat gyakorlatilag minden héten egyet. A két év soran 18-20 Uj
trénert készitettlink fel e munkara, akik a kisebb régidkban képzéseken és konzultaciokon keresztll segitik
a civil szervezetek munkajat. Ot regionalis informaciés kdzpontot hoztunk Iétre (Kassa, Losonc, Komarom,
Galanta, Pozsony), melyekben allandé alkalmazottak koordinaljak a képzésekkel, konzultaciékkal kapcsola-
tos munkat, és gyakorlatilag a nap huszonnégy 6rajaban a szervezetek rendelkezésére allnak. A civil szer-
vezetek képviseldi naponta keresik fel az irodainkat, gyakorlati tanacsokat kérve, forrasok és kapcsolatok
utan kutatva. A képzéseken részt vett szervezeteket kdzds programokba is megprébaljuk bevonni, hogy
olyan kapcsolatokra, gyakorlati tapasztalatokra tegyenek szert, amelyeket a kés6ébbi munkajukban haszno-
sithatnak. Napjainkban olyan kézikdnyvtarakat alakitunk ki az irodainkban, amelyekben a nonprofit szektor-
ral kapcsolatos minden fontos magyar, szlovak és angol nyelvl irodalom megtalalhaté lesz. Az interneten in-
formaciés adatbazisok segitik a szervezetek munkajat (www.foruminst.sk, www.celodin.org, www.rozhod-
ni.sk), amelyek mindenki szamara elérhet6k.

A program megvaldsitasa soran szerzett tapasztalatok vezettek e kdnyv megsziletéséhez, és azok irtak,
akik a kezdetektdl részt vettek a programban. Gyakorlatilag két év megfeszitett munkajanak gyimdlcse,
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amely magaba foglalja nemcsak a tréningeken szerzett tapasztalatokat, de azt a targyi tudast is, mely mun-
katarsaink folyamatos milivel6désének és gyakorlati tapasztalatainak kdszonhetd6. Mindezt megprdbaltuk
mindenki szamara kdnnyen értheté médon 6sszefoglalni ebben a kdényvben.

Az Utikalauzzal egyid6ben jelenik meg ,A szlovakiai magyar szervezetek adattéra” c. kdtet is, melyet Nagy
Myrtil, az Informaciés Kdzpont igazgatdja szerkesztett, és amely tébb mint 650 szlovakiai magyar szervezet
adatait tartalmazza, kiegészitve a Szlovakiaban, illetve Szlovakiabdl elérheté adomanyozé intézmények prog-
ramjaival és elérhetdségi adataival. A kbtetben nagyon részletes adomanygydjtési Gtmutatoé is talalhato,
amely a palyazasban prébal segiteni a szervezeteknek. A két kotet kiegésziti, de nem helyettesiti egymast.
Mindkettére sziikség van ahhoz, hogy hatékonyabba tegylk munkankat és megfeleld partneri kapcsolatokat
szerezzink.

A szerz6k nevében szeretnék kdszonetet mondani mindazoknak, akik részt vettek a képzéseinken és ér-
dekl6désiikkel, kérdéseikkel segitették e kotet megsziiletését. Ugyanigy kdszdnet jar azoknak a hazai, ma-
gyarorszagi és kulféldi nonprofit szervezeteknek, alapitvanyoknak, amelyek szakmai tapasztalataikkal, tana-
csaikkal és nem utolsé sorban anyagi tamogatasaikkal segitették a programunkat. Kilén kdszdnet jar
Scsaurszki Tamasnak, DuSan OndruSeknek és Benedek Laszldnak, akik szakmai tanacsaikkal a kezdetek-
t6l egyengették az Informéacios Koézpont Utjat. Goncz Kinganak és Kapitany Akosnak a kotet szakmai el6ké-
szitésében nyljtott segitségiikért. Koszonjik tovabba a Charles Stewart Mott Foundation, a Nadacia pre
podporu obcianskych aktivit (NPOA), a Tvoja zem, a NIOK, a CELODIN, a Vidiecky parlament és a PDCS szer-
vezeteknek és alapitvanyoknak a tamogatasukat és egyuttmikoédésiket, mely nélkll aligha szlletett volna
meg ez a konyv.
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Alapfogalmak

civil tarsadalom — polgari tarsada-
lom és intézményei

liberalizmus — szabadelvliség

demokracia — népuralom, Ujkori ér-
telmezésében szabad és titkos alta-
lanos valasztéjogra épul6é politikai
rendszer

jogallam — az alapvet6é emberi jogo-
kat és szabadsagokat intézménye-
sen biztositd allamforma

a civil tarsadalom intézményei — a
flggetlen igazsagszolgaltatas, a po-
litikai partok versenyére épulé poli-
tikai rendszer, a kdzjogi méltésago-
kat ellen6rz6 intézmények, a tarsu-
lasi, gyllekezési, lelkiismereti jo-
gok, az akadémiai szabadsag

civil kurazsi — a polgarok demokra-
tikus intézményekbe vetett bizal-
man alapuld jogérvényesitd maga-
tartasa

nonprofit szektor — allamtdl fugget-
len, nem haszonelvd, politikai tevé-
kenységet nem folytaté, Onkénte-
sek munkajara igényt tartdé szerve-
zetek 6sszessége

A civil tarsadalom
és a nonprofit szektor

1989 o6ta tébb olyan kifejezéssel kellett megismerkednlnk, me-
lyekkel addig egyaltalan nem, vagy csak negativ 6sszefliggésekben
talalkoztunk. Igy fedeztiik fel Gjra a civil tarsadalom, polgéri tarsa-
dalom, liberalis demokracia, jogallamisag fogalmakat is. Ezek a
tarsadalmi-gazdasagi atalakulas kezdetén, a 90-es évek elején,
csupan szakmai kordokben, politikai koncepciokban és elképzelé-
sekben jelentek meg. Mara egyre inkdbb megtoltédnek valés és
kézzelfoghat6 tartalommal.

A civil tarsadalom kifejezéssel el6sz6r Adam Ferguson 18. sz&-
zadi liberalis gondolkodonal talalkozhatunk. Nala egyrészt a vérsé-
gi kapcsolatokra épul6 csaladtdl és klantdl, tehat a maganszféra-
1ol elkllénllé, masrészt az allamtél ugyancsak fluggetlen egyéni
kezdeményezések sokasagat jelentette.

John Locke szerint a civil tarsadalom-allam kapcsolatban a ci-
vil tarsadalom az elsédleges, ugyanis a polgarok azok, akik igénye-
iknek megfeleléen létrehozzak és mikodtetik az allamot.

Ennek a felfogdsnak az ellentéteként a német filoz6fusok meg-
fogalmazasaban a hangsuly nem az egyénen, hanem a k6zossé-
gen volt. Hegel szamara a civil tarsadalom, mely ugyan elkilonalt
a csaladtol és az allamtdl, a szabad piaccal és annak intézménye-
ivel fliggott elsésorban dssze. O hasznélja el6szor ebben az dssze-
fuggésben a burzsoa tarsadalom kifejezést. Gondolati rendszeré-
ben a civil tarsadalom intézményeinek feladata az allam akarata-
nak tarsadalmi gyakorlatta vald atliltetése.

A Hegel munkassagabdl kiindulé Karl Marx szamara a civil tar-
sadalom és a burzsoa tarsadalom megegyezik, és egyértelmiien
negativ felhangot kap.

Térséglinkben a liberalizmus térhoditasaval és a 19. szazad
masodik felében felgyorsulé gazdasagi és tarsadalmi modernizaci-
6val indul meg a polgarosodas, a civil tarsadalom eszméjének tar-
sadalmi val6sagga valasa. Ez a folyamat folytatédott tébb kénysze-
ri megszakitas utan 1989-ben.

A civil tarsadalomrol alkotott felfogasok

A civil vagy polgari tarsadalom kifejezés nalunk és a tébbi volt ko-
zép-kelet-eurdépai kommunista orszagban is a 70-es 80-as évek
disszidensirodalmaban elsésorban az allammal szembeni flgget-
len szervez6déseket és kezdeményezéseket, a hivatalos ideologi-
atol eltérd politikai szembenallast, az uralkodé kommunista elit al-
tal megkovetelt kulturdlis normaktél val6 elfordulast jelentette.

A civil tarsadalom eszméjének alapvetéen két koncepcidja is-
mert:

1. Az angolszasz koncepcio elsdsorban a 17-19. szazadi skét,
angol és francia liberdlis gondolkoddék munkaéiban teljesedett ki.
Ezen klasszikusok egyik legismertebb képvisel6je a francia Alexis
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de Tocqueville. Az amerikai demokraciardl irt meghatarozdé miveé-
ben nagyon pontos leirast ad a civil tarsadalomral, illetve a civil tar-
sadalom eszméjérdl. Szerinte ez a polgarok 6nallé kezdeményezé-
seit, 6nszervez6déseit jelenti, vagyis a civil tarsadalom a demok-
ratikus allam keretein belll, de attdl elkllénllve és azt ellendrizve,
egy sokszinU, figgetlen és autoném intézményrendszerben 6lt tes-
tet. Ezek:

— a flggetlen igazsagszolgaltatas, melynek legfontosabb feladata
a jogallam, valamint a személyi szabadsagjogok védelme,

— a politikai partok versenyére épuld politikai rendszer, mely az al-
talanos valasztéjogra €s a periodikus, szabad és titkos valasz-
tasok intézményére épll,

— a kozjogi méltésagokat ellendrzd intézmények, mint példaul a
szabad és fliggetlen médiak,

— a tarsulasi, gyllekezési, lelkiismereti jogok, az akadémiai sza-
badsag.

2. A kelet-eurdpai koncepcio a kommunista rendszer idején ke-
letkezett. Meghatarozo eleme az autoritativ (vagy totalitarius) al-
lamtdl vald elkilénlilés. Ebben az esetben a civil tarsadalom esz-
méje az allamtdl flggetlen és attdl elklldonil6 intézményeket jelen-
ti. Ez a koncepci6 a legteljesebb mértékben a 80-as évek Lengye-
lorszdgaban valt tarsadalmi val6sagga, ahol gyakorlatilag az allam
mellett egy parhuzamos civil intézményrendszer és kdzélet miko-
doétt. Ez nem csupan a flggetlen Szolidaritas szakszervezetet je-
lentette, hanem ir6kat és mivészeket is, akik elutasitottak min-
denfajta hivatalos szerepvallalast.

A civil tarsadalom modernebb definiciéjat Eduard Schils adta,
aki a civil tarsadalom harom alapvet6 6sszetevéjét fogalmazta meg:
— Onallé és mUkodésiikben autondm gazdasagi, vallasi, politikai

intézmények, melyek egyrészt elkllonllnek az allamtél, mas-

részt a csaladtol, a maganszfératol.

— A tarsadalomnak az allamtél val6 elklldnllését biztosité és vé-
dé jogi intézmények, normak 6sszessége.

Meghatarozas

Lester A. Salamon definiciéja sze-
rint nonprofit szervezetek azok,
amelyek:

valamilyen mértékben formali-
san is intézményesiiltek — tehat
rendelkeznek belsd strukturaval
és autondm doéntéshozatali szer-
vekkel,

intézményileg fiiggetlenek az al-
lamtél — ami természetesen
nem jelenti azt, hogy nem fogad-
nak el allami segitséget, juttata-
sokat, pénzt,

nem haszonelviiek — tehat a gaz-
dasagi tevékenységhol szarmazo
hasznot a szervezet kildetésé-
nek, céljanak az elérésére hasz-
naljak fel,

autonomak - tehat dontéseiket
bels6 rendszabalyaiknak értel-
mében hozzak meg, dontéshoza-
talukban flggetlen szervezetek,
az onkéntesség szerepet jatszik
a szervezet életében — mikodé-
sUkben, programjaik megvalosi-
tasaban valamilyen formaban
részt vesznek Onkéntesek, illet-
ve felhasznaljak az dnkéntesek
munkajat,

nem vallasosak - tehat nem
kongregaciok, templomi kodzds-
ségek, melyeknek célja vallasi
szertartasok biztositasa,
politikailag fiiggetlenek — tehat
nem inditanak jelOlteket valasz-
tasokon, nem vesznek részt va-
lasztasi kampanyban és nem ta-
mogatnak jeldlteket.
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Szotar

alap — fond — fund

alapitvany — nadacia — foundation

civil kurézsi — obCianska stato¢nost —
civil virtue

civil tarsadalom — obcianska spoloc¢-
nost — civil society

civil tarsadalom intézményei — institd-
cie obcianskej spolo¢nosti — institu-
tions of civil society

demokracia — demokracia — democracy

egyhazi szervezet — cirkevna organiza-
cia — religious organization

egylet — spolok — association

emberi jogok védelme - ochrana
[udskych prav — human rights protec-
tion

érdekvédelem - ochrana zaujmov -
protection of interests

jogallam — pravny stat — rule of law

kérnyezetvédelem — ochrana zZivotného
prostredia — environmental protec-
tion

kozéleti kérdések — veci verejné, vere-
jné otazky — public policy

Kultdra — kultdra — culture

liberalizmus — liberalizmus — liberalism

mdvelédés — vzdeldvanie — education

nonprofit szektor — neziskovy sektor —
nonprofit sector

szociélis segitségnyujtas — socidlna
starostlivost — social services

tarsulds — zdruZenie — association

Gyakorlat

Mindenki irjon le 6t kifejezést (mind-
egyiket egy kulén papircédulara),
amely eszlinkbe jut a civil tarsada-
lom elnevezés kapcsan. Ezek utan
hasonlitsuk 6ssze és értelmezzik a
fogalmakat!

— Civil értékek, magatartas- és viselkedésformak Osszessége,
melyet civil virtusként, illetve kurazsiként is ismerlnk.

A nonprofit szektor vizsgalata és értelmezése

A nonprofit szektor egyik legsajatosabb vonasa a szektor megne-
vezésére hasznalt kifejezések sokasaga.

Minden megnevezés és meghatarozas a szektor egy jellegzetes-
ségét emeli ki és tartja meghatérozénak. igy pl. az Amerikai Egye-
sult Allamokban nonprofit szektorrdl, illetve nem adokdteles szer-
vezetekrdl beszélnek, Kelet-Eurépaban viszont nem allami intézmé-
nyekrél.

Vannak azonban a nonprofit szervezeteknek olyan vonasaik is,
amelyek kozosek, s melyek segitségével meghatarozhat6, hogy
mit is jelent a nonprofit szektor.

A nonprofit szektornak a modern tarsadalomban bet6ltott szere-
pét elsGsorban a piac és az allam hianyossagai, illetve a sajatos
tarsadalmi igények hatarozzak meg. EImondhat6, hogy a szektor or-
szagonként eltér6 megnevezése elsdésorban a nonprofit szerveze-
teknek az adott tarsadalomban betdltott szerepére, sulyara, torté-
nelmi gyOkereire és tradicidira vezethetd vissza.

A szlovakiai magyar nonprofit szektor

A szlovakiai magyar nonprofit szektor térténete 1918-ban kezd6-
dik, Csehszlovakia Iétrejottével. Ami a szektor szellemi, tarsadalmi
és intézményi gydkereit, el6zményeit illeti, azokat — ugyantgy, mint
Kozép-Eurépa mas terlletein — a korakdzépkorban kialakult joté-
konysagi intézményekben kell keresni.

A szektor igazi fellendlilése és fejl6dése térséglinkben a 19. sza-
zad masodik felében beinduld gazdasagi modernizacidval, iparoso-
dassal és az ezzel egyutt jaré polgarosodassal kezd6dott. Ekkor
alakult ki a hagyomanyos jétékonysagi intézmények mellett mako-
dé, a polgarsag altal l1étrehozott és mikdodtetett szektor. Sportegy-
letek, olvas6korok, irodalmi egyesililetek, de segélyegyletek és mas
érdekképviseleti, mlvel6dési intézmények egész sora jott Iétre.

Az elso vilaghaborua utan létrejové Csehszlovakiahoz kerilt ma-
gyarok egy nyelvileg, gazdasagilag €és politikailag idegen kdzegben
taldltak magukat. Rendkivil mélyrehatd kdvetkezményekkel jart
a magyar nyelvl fels6oktatasi intézmények megsziinése (atkoltod-
zése Magyarorszagra), illetve cseh vagy szlovak tannyelviivé vala-
sa és a magyar kisebbség szamanak csOkkenése. Az oktatasban
€s jotékonysagban korabban jelent6s szerepet jatsz6 egyhazak
gazdasagi sllya csdkkent, de a kisebbségi magyar tarsadalomban
jatszott kdzOsségszervezd szereplk tovabbra is megmaradt.

Mindezek ellenére a két vildghaboru koézotti idészakra jellemzé
a vitalitas és alulrdl épitkezés. Az (j tarsadalmi elit hatalmas ener-
giaval igyekezett UGjrateremteni, feléleszteni a szlkséges intéz-
ményrendszert. A kisebbségi kdzélet egy tovabbi fontos jellemzbje
volt a tarsadalmi élet politizaltsaga, a politika és a civil intézmé-
nyek kozotti 6sszefonddas.
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A Szlovak Allam idején egy Iélekszamban jelentésen kisebb ma-
gyar kdzOsség probalt meg mikddtetni egy alapvetben helyi kezde-
ményezésekre éplld intézményrendszert. Egyik torekvésik a ma-
gyar hazak rendszerének kiépitése volt.

A masodik vilaghaborut és a jogfosztottsagot kdvetben a szlova-
kiai magyarsag merében Uj tarsadalmi, gazdasagi és politikai kozeg-
be kerllt. A Csemadok adott intézményi keretet a magyar kisebb-
ség kulturdlis, tarsadalmi és politikai életének. A Csemadok tarsa-
dalmi és érdekvédelmi szerepvallalasa 1968-ban a csehszlovak re-
formtorekvések idején volt a legjelentésebb. A kulturalis aktivitasok
egyetlen intézményes keretét a szinhazak, mizeumok és a sajtd
mellett tovabbra is szinte kizarélag a Csemadok jelentette. A ma-
gyar sajtét és konyvkiadast egy meglehetésen kiterjedt laphaldzat
€s egy kisebbségi magyar kényvkiad6 alkotta. Az 1968-as normali-
zaciot kovetben az 1989-es rendszervaltasig a demokratikus, a
rendszert biralé civil kezdeményezéseket a hivatalos kisebbségi in-
tézményeken kival all6 fuggetlen értelmiségiek szervezték.

Az 1989-es rendszervaltas jelentds valtozasokat hozott a ma-
gyar kisebbség életében. Megalakultak a magyar politikai partok
€s a civil tarsadalom mas fontos intézményei. Létrejbttek az elsd
alapitvanyok, fuggetlen médiak és kdnyvkiaddk, valamint a kultura-
lis élet szervezésében és az érdekvédelemben szerepet vallalé ci-
vil szervez6dések, nonprofit szervezetek. A Csemadok kulturalis
és tarsadalmi életben jatszott meghatarozd szerepe tovabbra is
megmaradt.

1993-t61 az 6ndlldé Szlovakia megalakuldsa utan a kedvezGtlen
politikai és gazdasagi koérilmények hatasara jelentésen lecsékken-
tek a Csemadok lehetdségei.

1995-ben minimalizaltak, majd 1996-ban teljesen megvontak
a Csemadok allami tamogatasat. A rendkivll kedvez6tlen politikai
viszonyok kovetkeztében a magyar civil szféra nehéz helyzetbe ke-
rdlt. Viszont megnétt mas forrasok, tamogatasok jelentGsége.
A szlovakiai magyar szektor szamara meghatarozé szerepik a ma-
gyarorszagi alapitvanyoknak volt. A Szlovakiaban mikédé mas kil-
foldi forrasok, melyek az allami tamogatas alternativajava valhat-
tak volna, a szlovakiai magyar szektor szamara tul nagy kihivast je-
lentettek. Olyan igényeket tamasztottak vellk szemben, melyek-
nek nehéz volt megfelelni. Programjaik a demokracia megerésité-
sére és a polgari kezdeményezések tamogatasara iranyultak, a
magyar szervezetek, amelyek tdlnyomdrészt kulturalis tevékenysé-
get folytattak, kirekesztédtek ezekbdl a lehet6ségekbdl.

Az 1998-as vélasztasok megnyitottak az utat az eurdpai integ-
racio el6tt. A magyar civil szervezetek szamara ez egyben jelentés
kihivasokat is jelent, hiszen a tébbi szlovakiai nonprofit szervezet
nagy részéhez és a kornyez6 orszagokhoz hasonléan be kell ren-
dezkednie az Uj finanszirozasi feltételekre. Ez azt jelenti, hogy el-
sOsorban sajat piaci lehetéségeikre, a bels6 adomanyforrasokra
és az EU tagsagra vald felkészllést segitd pénzlgyi alapokra kell
tamaszkodniuk.

A szlovakiai magyar civil szervezetekrdl bévebben olvashat az 1.
sz. mellékletben.

Feladat

Melyik orszag tarsadalmi rendsze-
rét irta le klasszikus mivében Alexi-
s de Tocqueville?

a/ Nagy Péter Oroszorszaga.

b/ Poroszorszag.

c/ Amerikai Egyesilt Allamok.

Mit jelent a civil kurazsi?

a/ Bertold Brecht hires dramajanak
féhose.

b/ Jellegzetes ciprusi baranyhusbdl
készllt flszeres étel.

¢/ A polgarok demokratikus intéz-
ményekbe vetett bizalman alapul6
jogérvényesitd magatartasa.

Mi a nonprofit szektor?

a/ Gyakorlatozasra elkllonitett ka-
tonai terulet.

b/ Az allamtdl intézményileg figget-
len, nem haszonelvd, politikai tevé-
kenységet nem folytatd, onkénte-
sek munkajara igényt tartd szerve-
zetek Osszessége.

¢/ Felszamolas el6tt all6 gazdasagi
szubjektumok dsszessége.

Alexis de Tocqueville
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Alapfogalmak

kiildetés (misszié) — a kildetés
pontos és tomor kinyilatkoztatasa
annak, hogy mi a szervezet felada-
ta és milyen célokat kovet

jovokeép (vizio) — azt az allapotot irja
le, ahova a szervezet el szeretne jutni

civil szervezet — emberek csoport-
ja, olyan intézmény, amely egy ko-
z0s cél elérése érdekében jon létre
(lasd még nonprofit szervezet)

nonprofit szervezet - szervezet,
mely nem fejt ki Uzleti tevékenysé-
get és bevételeit nem osztja fel a
tagok koOz6tt, hanem a klldetése
teljesitésére hasznalja fel

Szotar

kuldetés — poslanie — mission

jovokép — vizia — vision

civil szervezet — mimovladna organiza-
cia — non-governmental organisation

Szabalyok, intelmek

Ugyeljink arra, hogy ne &ltala-
nossagokban fogalmazzuk meg a
kildetésilinket. Legylink konkrétak
céljaink meghatarozasakor.

Az altalanossagok nem ragadjak
meg azt a specifikumot, azt az egye-
dit, ami csak rank jellemz6. A célok-
nak, kuildetésnek, jovoképnek na-
gyon konkrétnak kell lennie, szinte
sugaroznia kell, hogy ezek mi (és
nem mas) vagyunk.

Egy frappans megnevezés ma-
sok szamara is fontos, hiszen ez al-
tal lehet majd megjegyezni a
szbéban forgd szervezetet.

Az elso lépések

Szervezetek azért alakulnak, mert néhany ember felismer egy
problémat, és azt orvosolni akarja. Ez szabja meg a céljaikat, és
altalaban addig |éteznek, amig az adott problémat meg nem oldot-
tak. Minden szervezddés bizonyos igények kielégitésére jon Iétre.

A kezdet minden esetben ugyanaz: egy kis k6z6sség valamilyen
cél, elképzelés mentén ,tarsul”, hogy ezt a célt elérje, illetve meg-
valésitsa.

Adott egy bardti tarsasag, amely Osszejar. Eleinte csak
allanddan beszélgetd, vitatkoz6 emberekrdl van szo, akik oriinek,
ha valakivel, valakikkel megbeszélhetik a problémaikat. Egyre
rendszeresebben taldlkoznak, megfogalmaznak bizonyos célokat,
vagy csak azt, hogy mit kellene tenni ahhoz, hogy szlkebb
kérnyezetiik jobb legyen. Ezek utan elgondolkodnak azon, hogy mit
tehetnének, Otleteket gyljtenek, megoldasokat keresnek.

Egy id6 utan nevet adnak a tarsasagnak, rendszeressé teszik a
taldlkozasaikat, k0zds tevékenységbe kezdenek.

Ezekb6l a spontan tarsasagokbdl nem mindig alakul Ki
szervezeti forma, a legtébbszér nem is igénylik, s6t viszolyognak
minden szervezettebb kerettdl. Egy szervezet, egyesulet mikddhet
dgy is, hogy nincs semmilyen jogi formaja. Enekkarok, klubok, tar-
sasagok évekig dolgozhatnak Ugy, hogy ez a kérdés fel sem merdil.
Ugyanakkor minél hivatasszer(ibben miikédnek, annal inkabb
jelentkezik annak az igénye, hogy a tevékenységlkhdz valamilyen
kils6 anyagi forrasokat szerezzenek.

Es ezen a ponton egy varatlan akadalyba (itkdznek: az adomany-
0z6 intézmények, szervezetek csak onalld jogi személyekkel tar-
gyalnak. A Jogalanyisag bizalmat kelt, mert felel6sségre vonhat6
€s szervezeti strukturat feltételez.

Kiildetés, jovokép

A szervezet klldetését mindig az elsé 1épésben kell megfogal-
mazni. Hiszen éppen ez a tudat tartja 0ssze az embereket, segit
megtervezni a jovét, a munkat. A kildetésben fogalmazzuk meg a
szervezet legfébb feladatat, mindazt, amit felvallalunk.

A jovOkép az az idealis allapot, amelyet munkankkal el
szeretnénk érni.

A kuldetés és jovbkép szabja majd meg szervezetlnk egész
€letét, ezért rendkivil fontosak szamunkra.

A rovid, tényszerl és vilagos kildetés és jovOkép dnmagunk
szamara a biztos azonosulast, masok szamara a biztos bea-
zonositast jelenti. Ezek vagyunk mi, azok vagytok ti.
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Szervezeti keretek, alternativak

Ha egy tarsasag eljut arra a pontra, hogy meghatdrozza énmaga
szervezeti formajat, nagyon sok lehet6ség kozlil valaszthat.
Makoddhet barati tarsasagként, egyletként, klubként, kapcsolod-
hat mas, mar létezo szervezethez (pl. Csemadok, kultirhaz stb.),
vagy onallo életet kezd.

Egy szervezet Onallésulasa sok munkaval, feladatokkal és
feleléséggel jar. EI6szor is jogi format kell valasztania, mely az alta-
la megfogalmazott kildetésnek leginkdbb megfelel, be kell magat
jegyeztetnie, ki kell alakitania szervezeti strukturajat, meg kell a
munkajat terveznie, kommunikalnia kell a kdrnyezetével, be kell
biztositania emberi és anyagi er6forrasait, programokat kell meg-
val6sitania, melyek segitik céljai elérésében, gazdalkodnia kell for-
rasaival (emberi, anyagi, technikai). Végul, de nem utolsé sorban,
folyamatosan fejl6dnie kell, hogy célcsoportja ndvekvé igényeit
kielégithesse.

Barmit is tesz, szervezetté az teszi, hogy bizonyos szervezeti
kritériumokat teljesit.

Ezek a kovetkezdk lehetnek:

— Vannak céljai, kiildetéstudata.

— Meghatarozza azokat az eszkdzOket, amelyekkel céljait
elérheti.

— A tarsasagnak van egy meglehetésen allandd tagsaga és
belsd struktiraja.

— Valamilyen formaban megjelenik a kdzésség el6tt.

— Van neve, amelyen megszélithaté.

— Van cime, ahol megtalalhato.

— Van vezet6je, aki elérhetd.

— Rendelkezik anyagi eszkdzOkkel, gazdalkodik.

Gyakorlat

Kérdezd meg magadtol és a tob-

biektol:

Kik vagyunk?

— mi jellemz6 rank?

— mi a legfontosabb ebbdl?

— mi alland6 ebbdl?

Milyen teriileten tevékenykediink?

— milyen tarsadalmi hianyt
prébalunk pétolni?

— milyen tarsadalmi csoporthoz
sz6lunk?

Mit tesziink?

— mit is csinalunk mi konkrétan?

— mi ebbél a kulcsfontossagu?

Hogyan tessziik?

— milyen értékeket kdvetlink?

— milyen eszkdzdkkel tesszik?

Milyen a filozofiank?

Milyenek vagyunk?

— miben vagyunk mi masok?

— mit6l vagyunk mi masok?

1. Fogalmazd meg két mondatban a
szervezeted kildetését.

2. Minden munkatarsadnak adj egy
lehetéséget arra, hogy leirja a
szervezet altala legfontosabb-
nak vélt szerepét. A szervezet
kuldetésének ezekbdl a gondola-
tokbdl kell kialakulnia. A végter-
mék egy olyan nyilatkozat, ame-
lyet mindenki elfogad, amely vila-
gosan kifejezi, hogy miért létezik
a szervezet és mi a feladata.

Hibak, negativ példak

Sokan csak azért alapitanak
szervezetet, hogy dgymond ,pénzt
szerezzenek” valamelyik alapitvany-
t6l. Mivel nincs kildetésuk, céljaik
€s jovOképlk, el6bb-utébb személyi
konfliktusok Utik fel fejiket, és a
szervezet szétesik.
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Torvények

Zakon ¢. 83/1990 Zb. o zdruZovani
obcanov

Zakon o nadaciach ¢. 34/2002 Z.z.

Zakon NR SR ¢é. 35/2002 Z.z., ¢é.
213/1997 Z.z. o neziskovych
organizaciach poskytujtcich vse-
obecne prospesné sluzby

Zakon NR SR ¢. 147/1997 Z.z. o
neinvesticnych fondoch

Obc. zakonnik § 20i/2 — jogi szemé-
lyek tarsulasa

A torvények teljes szdvegét lasd a
mellékletben

Alapfogalmak

alapitvany
bejegyeztetés

jogi személyek tarsulasa
jotékonysagi alap
kozhaszni szervezet
polgari tarsulas

éves jelentés

Hibak, negativ példak

A bejegyeztetésnél sok szervezet
nem tartja fontosnak az azonosité
szamot megszerezni. Nem szabad
megfeledkeznlink réla, hogy minden
hivatalos érintkezésnél azonnal kérik
a szervezet azonositd szamat (ICO).

Gyakorlat

Probaljuk meg meghatarozni a
szervezet kuldetését és céljait 6n-
magunk szamara, illetve az alapsza-
baly szempontjabdl

Bejegyeztetés, jogi formak

A tarsulashoz, egyesiléshez vald jog az alapvetd emberi és sza-
badsagjogokhoz tartozik. Ez azt jelenti, hogy mindennemu engedé-
lyeztetés nélkul, barki alapithat szervezetet.

Itt is érvényes az a szabadelvl jelszd, hogy jogaink nem azért
vannak, mert azokat masok adjak, hanem mert Iétezlink.

A rendszervaltas 6ta Szlovakiaban a civil szervezetet nem enge-
délyezik, hanem bejegyzik. Tudomasul veszik a |étezését, és a be-
jegyzés aktusa térvényben megszabott jogokkal és kotelességek-
kel ruhdzza fel a szervezetet.

Amikor a szervezet gy dont, hogy bejegyezteti magat, tevékeny-
ségének, kildetésének megfelel6 jogi format valaszt.

Jogi formak
A szlovakiai jogrend tébb lehetdséget is kinal, ezek kozll a legjel-
lemz8bbek a kdvetkezOk:

Polgari tarsulas

A polgaéri tarsulas olyan érdekszervezet, amelyben a tagok (fizikai
€s jogi személyek) azért tarsulnak, hogy képviseljék kozds érdeke-
iket, vagy kdzhasznid munkét fejtsenek ki. A tagok altalaban fizikai
személyek, de jogi személyek is beléphetnek a polgari tarsulasba.

Alapitvany

Az alapitvanyok alapjat nem személyek (polgarok, részvényesek,
tagok) képezik, hanem anyagi eszk0zo6k, az alaptéke, amely kdz-
hasznu célokat szolgal.

Kozhasznu szervezet

A kbzhasznu szervezet nem vallalkozasi céllal nyujt szolgaltata-
sokat.

A kézhasznl szervezetek sokban hasonlitanak a polgari tarsula-
sokhoz, de tevékenységi korlket a torvény szigorian szabalyozza.

Jotékonysagi alapok
Az alap hasonléan az alapitvanyhoz céliranyosan csoportosit pénz-
forrast, de mindig valamilyen egyszeri meghatarozott célra.

Jogi személyek tarsulasa
Nonprofit szervezetek k6zds céljaik elérése érdekében létrehoz-
hatnak egy Uj jogi személyiséggel bir6 szervezetet, amelyet jogi
személyek tarsulasanak neveziink. Olyankor szlletnek ilyen szer-
vezetek, amikor az alapiték kilonbdz6 tevékenységeket fejtenek
ki, ezeket nem kivanjak feladni, vagy megszintetni, ezért k6zdsen
egy Uj intézményt alapitanak.

El6énye, hogy nem keverednek 0ssze az egyes tevékenységi for-
mak, nem kell atalakitani az alapitd szervezeteket, ugyanakkor ele-
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ve meghatarozott vagyont ruhazhatnak at az Uj szervezetre, igy az
azonnal elkezdheti a munkat. Mas esetekben az alapitok a sajat
infrastrukturajukat allitjak az (j szervezet szolgalataba.

Ha a torvényeknek megfelel6en alakul meg a szervezet, azt az
illetékes allami vagy 6nkormanyzati szervnek be kell jegyeznie.

A bejegyzést csak a térvényben megszabott esetekben lehet
megtagadni (pl. ha a szervezet nyiltan fajgylldlet szitasara alakul
stb.). A bejegyzd szerv elutasité dontése ellen a birésagon lehet
fellebbezni.

A bejegyz6 szervek altalaban gordilékenyen végzik a dolgukat,
és csak formai okok miatt szoktak javitasra, pontositasra vissza-
kildeni a bejegyeztetési kérelmet. llyen esetben gyorsan ki kell
javitani a hibakat, és visszaklldeni az inditvanyunkat. Amennyiben
a hivatalos szerv a térvényben megszabott hataridén belll nem va-
laszol inditvanyunkra, a szervezet automatikusan bejegyzettnek te-
Kinthetd.

A bejegyeztetés illetékkel jar, és ez az illeték, sajnos, szinte fél-
évente ndvekszik. A bejegyeztetés elétt mindig érdeklédjink réla
az illetékes szerveknél.

A vonatkozo térvények altalaban megszabjak azt a minimumot,
amit az alapszabalynak, alapité nyilatkozatnak, alapité szerz6dés-
nek stb. tartalmaznia kell. A mellékletben k6z6lt minta-dokumentu-
mok ezeket a minimalis kdvetelményeket tartalmazzak.

Természetesen a dokumentumba mas bels6 szabdlyozas is be-
kerllhet, a bejegyeztetéskor azonban inkabb tart6zkodjunk ettdl,
mert bonyolithatja a bejegyzés folyamatat.

Problémat jelenthet magyar szervezetek esetében a megneve-
z6és kérdése. Az illetékes szervek kotelesek olyan néven bejegyez-
ni a szervezetet, amilyen nevet 6nmaga szamara meghataroz, de
a hivatalnokok nem mindig veszik ezt figyelembe. Ezért érdemes
eleve tdbb nyelven megfogalmazni a megnevezést (szlovak, ma-

Mi kell
a bejegyeztetéshez?

A polgari tarsulas bejegyzéséhez a

kovetkezbkre van szlkség:

— az alapszabalyra (Stanovy) — két
példanyban

— a bejegyzés inditvanyara (Navrh
na zapis do registra obCianskych
zdruZeni)

— 1000 Sk értékl okmanybélyegre

A bejegyeztetéshez szlikséges do-
kumentumokat (mintak!) lasd a mel-
Iekletben. (2. és 3. sz. melléklet.)

A fentieket elkuldjuk (az alapsza-
balyt két példanyban, mert az egyi-
ket a minisztérium megtartja maga-
nak, a masikat pedig, amennyiben
bejegyezte, lepecsételve visszakil-
di a szervezet jogi képviselGjének)
az alabbi cimre: Ministerstvo vniit-
ra SR, Sekcia verejnej spravy, Dri-
enova 22, 812 72 Bratislava.

Amennyiben a dokumentumok a
torvény altal el6irtaknak megfelelnek,
a minisztérium koteles a kézbesités
utan értesiteni a jogi képviseldt, hogy
az iktatas eljarasat megkezdte, az
eredményrél pedig 10 napon belll ér-
tesiteni koteles a szervezetet.

Ha a minisztérium nem dont id6é-
ben (az inditvany postazasatol szami-
tott negyven napon belll), és nem ér-
tesiti a szervezet jogi képviselgjét a
bejegyzés inditvanyanak elvetésérdl,
azt jelenti, hogy a szervezet a 41. na-
pon bejegyeztetik. A jogi megbizott
kérésére a minisztérium koteles el-
kildeni a lepecsételt alapszabalyt.

Amennyiben az inditvany nem
tartalmazza a sziikséges adatokat,
a minisztérium koteles errél az el6-
készité bizottsagot (alapitokat) 5
napon belll értesiteni. Ugyanez tor-
ténik, ha az alapszabaly nem felel
meg a toérvényben eldirtaknak.

Azokat az eseteket, amikor a bel-
dgyminisztérium megtagadhatja a
bejegyzést, a torvény pontosan
meghatarozza.
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gyar, angol), és igy bejegyeztetni a szervezetet, ebben az esetben

1 X 3 ugyanis mind a harom megnevezés hivatalos névnek szamit majd.
Mi kell a megalakulashoz a polgari tarsulas és az alapitvany
iy esetében?
Szotar
ad6éazonosité szam — dafové identifi- Polgari tarsulds (PT) Alapitvany
kacéné &islo (Dlé) 1 Alakul2 alakul6 Ulés, az alapsza- | alapitvanyi okirat elfogadasa és
ac :  Alakulas : ; R A
alapit6 — zakladatel baly megfogalmazasa kdzjegyzdi hitelesitése
alapitd okirat — zakladacia listina _ j el6készitd bizottsag ésa | gondnok
alapitd szerz6dés — zakladacia zmluva 2. Bejegyeztetd szerv | aghatalmazott személy

alapitvany — nadacia

PR . N a belugyminisztérium pe- | a beligyminisztérium pecsétjével
alapitvanyi okirat — nadacna listina

3. Bejegyzési okirat csétjével ellatott alapsza- | ellatott alapitvanyi okirat

alapszabaly — stanovy, Statut baly
alaptéke — zakladné imanie
bejegyzés — registracia Ll a PT szerveinek nincs
J. gy e g . B . 4. Alakulo kézgyllés megvalasztasa
bejegyzési inditvany — navrh na zapis
do registra illetékes kertileti statisztikai |illetékes keruleti statisztikai hivatal

- 5. Azonositd szam (ICO) | i
elndk — predseda (ICO) | hivatal

elnbkség — predsednictvo 6. Adoszam (DIC) illetékes jarasi adohivatal | illetékes jarasi adohivatal
el6készitd bizottsag — pripravny vybor
ellenérzé bizottsag — dozorna rada
fizikai személy — fyzicka osoba

gondnok — spravca A tisztségviselGk névsorat, legfGképp a statutaris képviseld (elndk
hitelesités — overenie

igazgato — riaditel vagy igazgatd) adatait mindig tudatni kell a hivatalos szervekkel,

illeték — poplatok hogy tudjak, a késdébbiekben kivel tarthatjak a kapcsolatot.

jogi személy — pravnicka osoba

jogi személyek tarsuldasa — zaujmové
zdruZenie pravnickych osob

jotékonysagi alap — neinvesti¢ny fond

kbézhasznu szervezet — neziskova orga-
nizacia poskytujlca verejnoprospes-
né sluzby

kozgy(ilés — valné zhromazdenie

kuratérium — spravna rada

meghatalmazott személy — splnomoc-
nenec

polgari tarsulas — obCianske zdruzenie

szervezeti azonosité szam — identifikac-
né &islo organizacie (ICO)

tag — Clen

tagsag — ¢lenstvo

éves jelentés — vyroGna sprava — annu-
al report

Fontos

Az alapszabaly minden valtozasardl
(pl. cimvaltozas, néwaltozas stb.) a
bejegyz6 szervet (minisztérium, kerU-
leti hivatal) irasban értesiteni kell.
Ugyanez érvényes a statutaris képvi-
seld személyének megvaltozasa
esetében is.
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A jogi formak osszehasonlitasa

Jellemzoi

Polgari tarsulas |Alapitvany Kozhasznu Jotékonysagi |Jogi személyek
szervezet alap tarsulasa
polgarok (ezek pénzeszkozok és |kdzhasznu egy konkrét kézhasznu cél érde-

kozott lehet jogi
személy) tarsulasa
valamilyen cél
vagy tevékenység
érdekében

vagyon kdzhasznu
célra torténd tarsi-
tasa

szolgaltatasokat
nyujté szerve-
zet

probléma meg-
oldasara létre-
hozott vagyon

kében tarsult jogi
személyek 6nallé
szervezete

Bejegyz6 szerv

belligyminisztérium

belligyminisztérium

kerdleti hivatal

kerlleti hivatal

kerdleti hivatal

Alapitok

min. 3 személy,
akik kodzil legalabb
egy betoltdtte a 18.
életévét (a tagok
kozott lehet jogi
személy is)

egy vagy tobb fizi-
kai vagy jogi sze-
mély

egy vagy tébb
fizikai vagy jogi
személy, illetve
az allam

egy vagy tébb
fizikai vagy jogi
személy

legalabb két jogi
személy

bejegyzési indit-
vany, alapszabaly

bejegyzési indit-
vany, alapitvanyi

bejegyzési in-
ditvany, alapitéi

bejegyzési in-
ditvany, alapitoi

bejegyzési inditvany,
alapitoi szerz6dés,

2 példanyban okirat, a vagyoni okirat vagy ala- |okirat vagy alapszabaly
betétrél szol6 nyi- |pitdi szerz6dés, |szerzddés,
latkozatok (részle- |alapszabaly alapszabaly, a
A bejegyzéshez sziik- tesen lasd a tor- vagyoni betétrél
séges dokumentumok vényt), a gondnok sz06l6 nyilatko-
erkolcsi bizonyit- zatok (részlete-
vanya sen lasd a tor-
vényt), a gond-
nok erkolcsi
bizonyitvanya
Alairasok hitelesitése |nem igen igen igen igen
llletékek 1 000 Sk 1 000 Sk 1 000 Sk 1 000 Sk 2 000 Sk
Alaptoke nincs 200 000 Sk nincs 2 000 Sk nincs
Déntéshozo szerv I;Z;gyules, elndk- |kuratorium kuratorium kuratorium kozgyllés
Vezets teélnok vagy igazga- |gondnok igazgato gondnok elndk vagy igazgatd
Hiteles szamvizsgalat |nem kotelezd kotelezd nem kotelez6  |kotelezd nem kotelez6
Eves jelentés nem szikséges kotelezb kotelezd kotelezb nem szikséges
lehetséges lehetséges, a tor- | nem nem lehetséges

Vallalkozas

vény altal megsza-
bott médon
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Alapfogalmak

alapszabaly
miikodési szabalyzat
gazdasagi szabalyzat
jegyzokonyv
feljegyzés
emlékezteto

hivatalos iratok

Szotar

mUkodési szabalyzat — organizacny
poriadok

gazdasagi szabalyzat — hospodarsky
poriadok

jegyz6kodnyv — zapisnica

feljegyzés — zapis

emlékezteté — zaznam

hivatalos irat — dradny dokument

VEREINOPROSPESNE
ORGANIZACIE

(s dovodowymi sprévami)

SBN: 80- 8057 - 015 -9

A szervezet belso dokumentumai
a polgari tarsulas esetében

Minden szervezet bels6 életét a tagok kdzotti viszonyrendszer ha-
tarozza meg. Soha nem szabad elfelejteni, hogy egy szervezet éle-
te a benne résztvevok tevékenységétdl fligg. Ezt azonban szaba-
lyozni kell, hiszen a tisztazatlan szabalyrendszer bels6 konfliktu-
sokhoz, a szervezet felbomlasahoz, megszlinéséhez is vezethet. A
nézeteltérések elére lefektetett szabalyrendszerrel elkerilhetdk,
vagy legalabbis mérsékelheték. Problémak természetesen mindig
lesznek, de nem mindegy, hogy hogyan kezeljuk azokat, megte-
remtjik-e a féorumokat, amelyeken ezek megbeszélhetdk, tisztaz-
hatok. Olykor komoly konfliktusokat is el lehet kerulni, ha idében
és megfelel6 modon alakitjuk ki a szabalyokat.

A szervezet mikodésének alapfeltétele, hogy legyen egy vila-
gos, atlathatdé, mindenki szamara elfogadhatd szabalyrendszere.
Ezt a legcélszerlibb irasban rogziteni, és mindenki rendelkezésére
bocsatani.

Mint minden, a szervezet belsé viszonyai is valtoznak, a szaba-
lyoknak kovetnilk kell ezeket a valtozasokat. Tehat egy szervezet
belsé szabalyrendszere véltoztathatd, a kdvetelményekhez igazit-
haté.

A civil szervezetek bels6 viszonyrendszerét azok a dokumentu-
mok szabdlyozzak, amelyeket a szervezet maga alkot meg, és
amelyek egyfajta alkotmanyként és belsé szabalyoz6ként mukdd-
nek.

Ezek a kovetkezdk:

— alapszabaly,

— miiikdédési szabalyzat,

— gazdasagi szabalyzat,

— jegyz6kdnyvek,

— feljegyzések, emlékeztetdk,
— hivatalos iratok.

Természetesen lehetséges mas dokumentumok hasznalata is,
de a fent felsoroltak nélkil nehéz elképzelni egy szervezet
hatékony mikoddését.

Nézzik meg ezeket a dokumentumokat:

Alapszabaly (lasd a 3. sz. mellékletet)

A szervezet legfontosabb dokumentuma. Ez tartalmazza a szerve-
zet megnevezését, székhelyét, céljait, szerveit, az egyes szervek
hataskorét. Szabalyozza a bels6 ellenbrzési mechanizmusokat, de
azt is, hogy egy szervezet hogyan lIéphet mas szervezettel kapcso-
latba, esetleg hogyan egyesilhet vele, illetve a szervezet hogyan
szlntethetd meg. Az alapszabaly megszabja a szervezet gazdalko-
dasanak kereteit és a vagyonkezelés madjat is.
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Alapszabaly nélklil nem lehet bejegyeztetni egyetlen szervezetet
sem. A torvény értelmében a jogi eljardsok esetében az alapsza-
baly a mérvadé mindenki, pl. a birdsag szamara.

Az alapszabalyt a szervezet belsé alkotmanyanak is nevezzlk.
Az alapszabalynak ebbdl kdvetkezben erds legitimitassal kell ren-
delkeznie. Ezt Ggy érjuk el, hogy az alapszabalyt mindig a kézgyU-
I€s, tehat a szervezet tagjai hagyjak jova, illetve csak a kozgyllés
moddosithatja azt. A legtébb esetben a kozgylilés nem egyszer(i
tébbséggel, hanem mindsitett tébbséggel hagyja jova és moddosit-
ja. Ez kétharmados, vagy haromnegyedes t6bbségi szavazast je-
lent. Igy védhetd ki az, hogy kiilonb6z6 csoportok a maguk érdeke-
inek megfeleléen alakitsak az alapszabalyt.

Az alapszabalyt ma mar szinte minden adomanyoszté kéri az
egyes projektumokhoz mellékletként. Az adomanyoz6k ebbdl tud-
jak meg, hogy ki illetékes vellk szerz6dést kdtni, mennyire demok-
ratikus egy szervezet stb.

Az alapszabaly minden mddositasardl kotelezbéen tajékoztatni
kell azt az intézményt, amely a szervezetet bejegyezte. A médosi-
tas akkor Iép hatalyba, ha a bejegyz6 szerv azt irasban tudomasul
vette.

Miikodési szabalyzat
Az a dokumentum, amelyben részletezni lehet az alapszabaly meg-
kovetelte kotelességeket és jogkoroket. Ugyszintén a kdzgy(lés jo-
vahagyasa szlkséges hozza, de itt mar elég az egyszer(i tobbségl
megerdsités is.

A mikoddési szabalyzatnak 6sszhangban kell lennie az alapsz-
aballyal, és nem helyettesitheti azt.

A mUiikddési szabdlyzatban lehet megszabni:
— az alairasi jogokat,
— a bels6é munkamegosztast (pl. az elndkségen belll),

Szabalyok, intelmek

— Az alapszabaly eredeti példa-
nyat nagyon biztonsagos helyen 6riz-
zUk. Készitslink bel6le hitelesitett
masolatokat, és ezeket hasznaljuk
jogi és gazdasagi lgyletekben. Ha
elveszne, a bellgyminisztériumtol
lehet kérni hiteles masolatot.

— Az alapszabalybdl egy fényma-
solatot adjunk minden tagnak, hi-
szen ebbdl a dokumentumbadl derdl
ki szamukra, hogy milyen jogokkal
és kotelességekkel rendelkeznek,
illetve, hogy milyen a szervezet bel-
sd €lete és tagolodasa. Ez erfsiti a
bizalmat a szervezeten belll.

— A mikodési szabalyzatban ne
szabalyozzunk id6szakos, alkalmi
Ugyeket. Ezt jegyz6kodnyvezett don-
tésekkel kell megtenni, kilénben a
szervezet mikddése nehézkes
lesz, hiszen a mikodési szabalyzat
minden moédositasahoz hatarozat-
képes kozgyllés kell.

— A mUkodési szabalyzatot szin-
tén mindenkinek meg kell kapnia.
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— A szervezet egyes szerveinek
(kbzgyllés, elndkség, ellenbrzd bi-
zottsag, etikai bizottsag stb.) Ulé-
seirél mindig készitslnk jegyz6kodny-
vet.

Ily médon elkerilhet6k a késoéb-
bi félreértések, visszakereshetdk a
dontések.

— A jegyz6kobnyv legyen pontos,
mert a leirtak kapcsan is félreérté-
sek keletkezhetnek. A jegyz6kony-
vet minden résztvevének oda kell
adni.
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NEZISKOVE
ORGANIZACIE

Ales Bednafik
Martin Batora
Jan Hrubala
Ingrid Jaléova
Vlado Labéth
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Jana PruZinska
Kent Sinclair
Maria Zelendkova
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Hibak, negativ példak

A tulbonyolitott alapszabaly meg-
bénithatja a szervezet mikodését.
A részletkérdéseket a megfeleld
bels6 szabalyzatokban rogzitsuk.

— abelsd dontési mechanizmusokat (pl. hogy milyen kérdésekben
dont az elndkség egyszer(i vagy mindsitett tobbséggel stb.),

— az egyes szervek mikodési rendjét (hanyszor U(léseznek,
hogyan kell 6sszehivni azokat stb.),

— a munkaltatéi és munkavallaléi jogk6éroket a vonatkozé
térvényeknek megfelelben,

— a belsé ellenérzés részletkérdéseit stb.

M(kddési szabalyzatot altalaban a nagyobb szervezetek

készitenek.
A mUkddési szabalyzatot peres kérdésekben a bir6sag kikérheti

a szervezettol.

Gazdasagi szabalyzat
Az alapszabaly a szervezet gazdalkodasanak és vagy-
onkezelésének csak a kereteit hatarozza meg. A gazdasagi szaba-
lyzatot jelent6sebb vagyon vagy nagyobb anyagi eszktzok esetén
érdemes megalkotni.

A gazdasagi szabalyzat Iényegében ugyanolyan dokumentum,
mint a mikoédési szabalyzat, de kizardlag csak a gazdasagi élettel
kapcsolatos viszonyokat szabalyozza. (Az a megoldas is elfogad-
hatd, ha ezeket a kérdéseket a miikddési szabalyzatban régzitjuk.
Kisebb szervezetek esetében célszerlbb ezt tenni.)

A gazdasagi

kovetkezbket:

— a szervezet pénzigyeiért felelés személyeket és hataskoriket,

— gazdasagi alairasi jogok (pl. a banki atutalasok, készpénzfelvé-
tel, stb.),

— gazdasagi szerz6dések megkotése,

— készpénzhasznalatot (ki, milyen &sszegek felett rendelkezhet
stb.),

— ki, milyen dsszeget utalhat at bankon keresztil, illetve nagyobb
Osszegek esetén kinek a jovahagyasa, ellenjegyzése szilkséges
meég stb.,

— gépkocsi hasznalatat, az utikoltség-térités mértékét,

— bérsavokat, honorariumokat,

— a muikodési koltségek felsd hatarat,

— a gazdasagi ellenbrzés kritériumait (pl. hogy az ellen6rzés a
gazdalkodas egészére, vagy csak a szamvitelre terjed ki stb.),

— és minden mas kérdést, ami a szervezet mikddése kdzben
felmerdal.

A gazdasagi szabalyzatot peres kérdésekben a bir6sag kikérheti a

szervezettol.

szabalyzatban mindenképpen szabalyozzuk a

Jegyzokonyv

A jegyz6kdnyvben rogzitjik a szervezet legfontosabb dontéseit.

A jegyz6kdonyvnek minden esetben tartalmaznia kell a
kovetkezbket:

— az ulés id6pontjat és helyszinét,

— arésztvevik, igazoltan hianyzok és a tavolmaraddk nevét,
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— a napirendet,

— a beterjesztéseket,

— a hatarozatokat, dontéseket a szavazasi aranyokkal egyitt,

— a feladatot végrehajté személy vagy szerv nevét, a teljesités
hataridejét,

— a jegyz6kdnyvvezetd nevét,

— a jegyz6kdnyvet jovahagyo személy nevét és alairasat,

— mellékletként a Jelenléti ivet.
A jegyz6konyv tartalmazhatja a hozzaszolasokat is, de az ilyen

jegyz6konyvek elkészitése nagyon igényes feladat.

Feljegyzések, emlékeztetok

Egy civil szervezet életében nagyon sok munkamegbeszélés van
(pl. szakmai megbeszélések, szervezési kérdésekkel kapcsolatos
megbeszélések stb.). Az ilyenekrdl célszer( feljegyzést vagy emlé-
keztetdt késziteni. Ezek abban kilénbdznek a jegyz6kdnyvtdl, hogy
csak a legfontosabb informacidkat tartalmazzak, azokat, amelyek
a munkavégzéssel kapcsolatosak. Hitelesitésiik nem fontos, csak
arra szolgalnak, hogy a megegyezésekrdl és elvégzendd felada-
tokrél ne feledkezziink meg.

Az emlékeztetbkben érdemes lejegyezni olyan Otleteket is, ame-
lyeket nem tudunk azonnal megvalésitani, de a kés6bbiekben vagy
mas projektumokban felhasznalhatok.

A feljegyzéseket, emlékeztet6ket mindenkihez el kell juttatni.
Ezzel segithetjik munkatarsainkat, hogy feladataikat idében tel-
jesitsék.

Hivatalos iratok

Kulén szélunk a szervezet un. hivatalos dokumentumairdl. Hivata-
los iratok alatt értjik azokat a dokumentumokat, amelyek a mas
intézményekkel, szervezetekkel valoé érintkezés soran szlletnek.
llyenek lehetnek:

— a bejegyeztetésrél sz616 okirat(ok),

— az identifikécios szamrél sz616 okirat (ICO),

— szerz8dések (bank-, telefon-, munka-, grant- stb.),

— koénywviteli szamlak,

— levelek, faxok.

Olyan dokumentumok ezek, amelyekre szinte naponta sziikség
van. Erdemes hivatalos méasolatot készittetni a legfontosabbakral,
€s az eredeti példanyokat biztonsagos helyen &rizni.

Minden elkildott levélrél és faxrdl készitslink masolatot, ame-
lyet archivalunk. SOt az elkildott e-maileket is dokumentaljuk.

Nyelvhelyesség

— Sok esetben ,alapszabalyzat-
nak” nevezik az alapszabalyt.
Tartézkodjunk ennek hasznalata-
t6l, helyesebb, magyarosabb és
szebb az ,alapszabaly”.

— A mukodési szabalyzatot , m(iko-
dési rendnek” is nevezik, mind-
két kifejezés elfogadhato.

— A gazdasagi szabalyzatot ,gaz-
dalkodasi rendnek” is nevezik,
mindkét kifejezés elfogadhato.
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Alapfogalmak

szerepek halmozasa — a vezetdi és
beosztott szerepkdrbék nincsenek
€lesen elhatarolva, programtdl, pro-
jektumtol fugg, hogy ki miért felel:
aki az egyik programban vezetd, a
masikban beosztott. Mindenki par-
huzamosan tébb szerepet is betdlt

cserélodé szerepek modellje -
megegyezéses alapon egy bizonyos
idére megszabott szerepek

partnerség — két vagy t0bb szerve-
zet a sajat munkdjan tal, egy meg-
hatarozott kdzos program megvalo-
sitasaban egyltt vesz részt

konzorcium — két vagy tobb szerve-
zet hosszu tavid egyuttmikddése,
nem programhoz kotott, hanem egy
tavolabbi cél elérésére szolgald
egyUttmiikddési forma

Szotar

jogi képvisel6 — Statutarny zastupca —
statutory representative

bejegyzés — registracia — registration

jogi forma — pravna forma — legal status

hosszu tavu tervezés — dlhodobé plano-
vanie — long-term planning

iranyito testulet — vedenie — leadership

vezetd — lider — leader

igazgat6 — riaditel — manager

munkatarsak — spolupracovnici — staff

részleg — oddelenie — department

kihelyezett iroda — regionalna kancela-
ria — regional office

partnerség — partnerstvo — partnership

konzorcium — konzorcium — consortium

A szervezet fejlodése

A szervezetnek is megvan s msgs €lete. Megalakul, fejlédik, ke-
resztutak elé kerul, akadalyokat kell leklzdenie, és végul megszi-
nik. Eletének fazisai kozott az adott szervezettd| fliggden kiilonbo-
z6 id6 telik el. A kovetkezOkben szamba vesszilk a szervezet fejl6-
désének egyes allomasait és életének ciklusait.

1. Szervezetlen csoport

Ismertetdjegyek:

A szervezet életének kiinduldpontja, amikor szervezetr6l még nem
beszélhetlink, tulajdonképpen az elb6készitési szakasz. Barati tar-
sasag, amely egy er8s egyéniség, személyiség koril csoportosul.
Kozds az érdeklédési koriik, azonos eszméket vallanak, ugyanazok
az elgondolasok hajtjak 6ket, és végull rajonnek, hogy ugyanazt
szeretnék elérni, megtalaljak a kdzds célt. A pénz ezen a szinten
még nem keril széba, a csoporton belll nincsenek egyéni felada-
tok, felelésségre vonas és érdemek. Az dsszetartozas érzését er6-
siti a meggy6z6dés, hogy 6k masok, mint a kérnyezetiik, valtozast
akarnak. Jellemz6i az idealizmus és 6nkéntesség.

A valtozas jelei:

Ha a csoport tudatositja az alabbi hianyossagait és korrigalni ki-

vanja azokat, azt jelenti, hogy éretté valt fejlédésének kdvetkezd

szakaszara:

— eddigi tevékenysége tul rapszodikus — rendszeresen kéne talal-
kozni,

— tevékenysége szervezetlen — meg kéne fogalmazni a feladato-
kat,

— személyi konfliktusok Utik fel fejliket — el kéne osztani a szerepe-
ket,

— senki nem felel semmiért — el kéne osztani a hataskéroket.

2. Szervezett csoport

Ismertetdjegyek:
Tisztazédnak a csoporton bellli formalis és nem formalis szere-
pek. Megtorténik a szerepek szétosztasa — mindenki Ggy érzi, hogy
a feladata nagyon fontos a szervezet szempontjabél, de a tébbiek
szerepét is el tudja latni. A szerepek elosztasa magaval hozza a
felel6sség megfogalmazasat is.

Kialakul egy hierarchia, amely a kezdetekt6l |1étezhet, vagy folya-
matosan alakulhat ki. A civil szervezetekben gyakori:
— a szerepek halmozasa,
— cserélédd szerepek modellje.
Ennek a szintnek nagyon fontos tovabbi mutatéja, hogy megfogal-
mazodik a szervezet kiilldetése. Ez mérfoldkd egy szervezet életé-



A szervezet fejlodése 27

ben, mivel a pontosan megfogalmazott kildetés megeldz egy szét-
szort cselekvéssorozatot. A kildetés megfogalmazasa lehetévé te-
szi a hosszi tava tervezést, megszabja a konkrét lIépéseket a
szervezet céljanak elérése érdekében.

A valtozas jelei:

A szervezet Ujra egy keresztlt elé érkezett (vagy tovabbfejlédik,

vagy ezen a szinten marad):

— allandé iroda, vagy helyiség, ahol megtaldlhatdk vagyunk a nyil-
vanossag és tagjaink szamara,

— infrastrukturalis hattér kialakitasa (szamit6gép, telefon, inter-
netkapcsolat, fénymasold, irodai berendezés stb.)

— az iratlan szabalyok kialakulasa,

— anyagi hattér biztositasa.

3. Bejegyzett szervezet

Ismertetdjegyek:

Ahhoz, hogy a szervezet az el6z8 stadiumban megfogalmazott hia-
nyossagain valtoztatni tudjon, anyagi forrasok utan kell néznie. Ek-
kor tudatositja, hogy a jogalanyisag bizalmat kelt:

— a potencialis adomanyozénal,

— pl. egy terem bérlésénél,

— a szervezet Uj tagjainal.

Ha alapitvanynal kivan palyazni, meg kell adnia székhelyét, azonosi-
16 szamat, bankszamlaszamat, jogi képviselbje nevét, pecséttel kell
rendelkeznie. Ezt csak egy bejegyzett szervezet tudja teljesiteni.
Tehat el kell dontenie a szervezetnek, hogy:

— milyen jogi forma felel meg leginkabb a tevékenységének,

— ki lesz a jogi képviseldje (statutaris képviseld),

— megfogalmazza a bejegyzéshez sziikséges dokumentumokat,
— megszabja a struktirdjat (az alapszabaly).

Torvények

o

—

N

A

Ot igazsag a szervezet életé-
ben:

1. Dinamikus fejl6dés — a céloknak
megfeleld szervezeti felépités,
megfeleld programok és megfe-
lelé emberek a szervezet szama-
ra mindig a dinamikus fejl6dést
jelentik.

2. Krizisek — minden dinamikus mi-
néségi fejlédést krizisek kovet-
nek. A krizisek természetesek.
Altalaban a magasabb szerveze-
ti szakaszba |épés el6tt allnak
be, amikor 0j célt kell kitlzni, és
e cél elérésének mddjait megha-
tarozni.

3. Keresztutak — a fejlédés veleja-
réi. Ha eljut a szervezet az adott
fejlédési szakaszanak utolsé
pontjara, valasztania kell, hogy
merre megy tovabb. Mérlegelnie
kell, hogy milyen irany lesz sza&-
mara a legmegfelelébb.

4. Stagnalas — a viragzast koveto
hervadas nem feltétlendl jelenti
az 6sszeomlast is. A kiegyensu-
lyozott id6szak utan altalaban
mindségi visszaesés kovetkezik,
amely nagyon jo alkalom arra,
hogy a szervezet kicsit megpi-
henjen, és lenduletet vegyen.

5. Visszaesés — az alacsonyabb
szintre val6 visszaesés hasznos
is lehet. A szervezet olyan szint-
re kerll, amelyen mar egykor
allt, ezt az allapotot tanulsag-
ként is felfoghatja, és az elGtte
all6 akadalyokat jatszva veszi
majd.
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Figyelem!

A szervezet mindig mozgasban
van. Haladhat folyamatosan az itt
leirt szakaszoknak megfelel6en, de
az is el6fordul, hogy a koérilmények
arra kényszeritik, hogy visszalépjen.
Nem minden szervezet jut el egé-
szen az 0tédik szintre, mert tevé-
kenységének, klldetésének teljes
mértékben megfelel az elért szint.

Cowinner of the 1992 Grawemeyer Award
for Ideas Improving World Order

Samuel P.
Huntington

THE
THIRD
WAVE

DEMOCRATIZATION IN THE
LATE TWENTIETH CENTURY

A bejegyzés nemcsak kifelé, de a szervezet életében is Iénye-
ges valtozasokat eredményez. Megvaltozik a belsd hierarchia. Ed-
dig mind egyformak voltunk, és most a kollégank, akit vezetének
jeldltink, kezdi komolyan venni a feladatat. Nem mindenki tudato-
sitja a szervezetben, hogy t6lUk eltéréen neki mar komoly (esetleg
jogi kdvetkezményekkel is jard) felelésség nyomja a vallat.

A valtozas jelei:

A szervezetek nagy része a bejegyzés utan is 6nkéntes alapon mu-
kodik, nincs fizetett alkalmazottja. A sok munka annyira lekdt egye-
seket, hogy sokszor a foglalkozasuk és csaladjuk rovasara megy.
Szivesen foglalkoznanak csak a szervezettel, de ehhez meg kéne
Oket fizetni. Itt az ideje, hogy legyen a szervezetnek allandé alkal-
mazottja, és ez lehetbleg szakértbje legyen az adott terlletnek. A
forrasok gyarapodasaval a kdnyvelés is bonyolultabba valik, egy
kényvel6 — nem feltétlenll alkalmazottként — elengedhetetlenné
valik.

4. Szakosodott szervezet

Ismertetdjegyek:
A szakosodas altalaban mindségi javulast hoz a szervezet életé-
ben.

Kifelé iranyul6 szakmaisag — a munkatarsak fokozatosan rajon-
nek, hogy muvelédnitk kell, szemindriumokon, tréningeken, iskola-
zasokon vesznek részt — a szervezet szakmailag magasabb szintre
jut.

Befelé iranyulé szakmaisag — sok olyan dolgot kezdenek el, ami
eddig nem volt fontos, de mivel a szervezet fejlédik, mar sziikség
van postakonyvre, archivalni kell a dokumentumokat, telefonlizene-
teket kell atvenni és atadni, rendszeres munkamegbeszéléseket
kell beiktatni, éves jelentést kell késziteni, szebb, aprélékosabb in-
formacids anyagokat kell kiadni. Ajanlatos ebben a fazisban bels6
mikddési, gazdasagi szabalyzatot alkotni, pontos munkakoéri leirast
késziteni.

A valtozas jelei:

Kialakul a szervezetben a belsd hierarchia. Van mar iranyit6 testui-
let, vezetd vagy igazgatd, vannak a napi vezetésért és munkavég-
zéséért felel6és munkatarsak. A célcsoport részérél egyre ndvek-
szenek az igények és elvarasok. A szervezet sajat maga is felfedez
olyan problémakat, melyek leklizdését kulcsfontossaginak talalja
kuldetése teljesitése szempontjabdl. Ekkor fogalmazodik meg a
szervezetben a bels6 tagolédas igénye.

5. Tagolodott szervezet
Ismertetdjegyek:

A szervezet kildetése teljesitése érdekében megfelel6 mddokat
keres miikddése, kapacitasainak hatékonyabba tétele szempont-
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jabél. Eletének ebben a szakaszaban mar olyan célok teljesitésé-
re képes, melyeket a kezdetekben megalmodott, de idének kellett
eltelnie ahhoz, hogy a barati tarsasagbdl egy miikddo, kildetéssel,
jovOképpel rendelkez6 szervezetté valjék. Most mar a testlleten
tilmutatd célokat is vallalni tud. Kapcsolatokat épitett ki hasonlé
tarsasagokkal, adomanygyljtése soran kapcsolatba kerilt gazda-
sagi szervezetekkel és az allami szektorral is egylttmikodott. Kor-
nyezetébdl mar kapott k6zds projektumokban valé egyittmikddés-
re invitalé kéréseket, vagy sajat maga inditvanyozta ezeket.

Ebben a szakaszban a szervezet vertikalisan és horizontalisan
is tagozédhat.

A vertikalis tagoz6das, amikor sajat magat osztja tdbb részre
azzal a céllal, hogy hatékonyabban lassa el a kitlizott részcélokat:
a) Szakosodott részlegeket hoz Iétre, melyek egy bizonyos tevé-

kenységi kort toltenek be. Tulajdonképpen intézményesen is-

métlédik meg a szerepek elosztasanak folyamata.
b) Kihelyezett irodakat, leanyszervezeteket hoz |étre — tevékenysé-
gét a régio, orszag tbbb pontjara is kiterjeszti.

Horizontalis tagolddas, amikor mas szervezetekkel vallal fel ko-
z0s célokat, melyeket egylttmiikodésben prébal megvaldsitani.
Ennek formai:

a) Partnerség

b) Konzorcium

c) Kozos szervezet — két vagy tbbb hasonld kiildetéssel rendelke-
z6 szervezet egybeolvad. A cél érdekében, kdz0s megegyezés
alapjan, egy szervezetként teljesitik kdz6sen megalkotott kilde-
tésuket.

A horizontalis tagolédas barmely formajat valasztjuk is, rendki-
vil fontos, hogy az egylttm(ikddés szabalyait szerz6désben fogal-
mazzuk meg. Nem minden egylttmikodés tart 6rokké. Gyakori,
hogy egy id6 utan konfliktusok jelentkeznek, hiszen a megszokott
munkastilust meg kell valtoztatni, ami nem mindenkinek felel meg.

Hibak, negativ példak

A harmadik szektorban gyakori a
Jtllsagosan karizmatikus vezetd”
példdja. Ez olyan ember, akinek
mindig sikerul az ,Ugy” érdekében
6sszehoznia az embereket. Szerve-
zetet alapit, lelkesedése atterjed a
tébbiekre is. A feladatok halmozé-
dasaval azonban nem hajlandé a
szerepek elosztasara. Mindent
egyedul akar csinalni. Munkatarsai
agy érzik, nem bizik meg bennik
eléggé sokszor igy is van, egy id6
utan kezdik feleslegesnek érezni
magukat. Lassan elmaradoznak. Az
ilyen vezet6 mindig a tébbieket hi-
baztatja tehetetlenségikért, és al-
dozatnak &llitjia be magat. Uj szer-
vezetet alapit, ahol sz6r6l széra
ugyanazokat a hibakat koveti el.
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Alapfogalmak

csapat — olyan emberi kozOsség,
ahol nem csak a munka elvégzése
a cél, hanem az is, hogy a csapat-
ban dolgoz6 emberek j6l érezzék
magukat, fejlédjenek, tudasban és
emberiekben gyarapodjanak, kdzds-
séget alkossanak

csapatszellem — a csapat tagjai ko-
zOtti bizalom, tamogatas, 0sszetar-
tas, amely minden tagot segit
kooperacio — egylttm(ikddés
szinergikus effektus — a csapat
0sszmunkaban nydjtott teljesitmé-
nye meghaladja az egyes tagok tel-
jesitményének 6sszegét
csapatmunka - magas szintl
egyuttmikoddéssel és Osszetartas-
sal végzett munka

Mi az a csapat?

A csapat olyan emberek kozossége, akik egy kozos cél elérésé-
ért szervezodnek és dolgoznak egyiitt.

A csapaton belll minden tag tisztaban van azzal, hogy egyedl
nem képes végrehajtani a kitlzott feladatokat, és a tobbiek is
szamitanak tudasara, tapasztalataira, ezért a legjobb teljesitményt
igyekszik nydjtani és segiti tarsait a munkaban. A csapatban val6-
di 6sszmunka valésul meg, amely megsokszorozza az emberek
kedvét és erejét, teljesitményét, igy kdzdsen sokkal tébbre képe-
sek, mint kalén-kilén. Ezt nevezi a szaknyelv ,szinergikus effek-
tusnak”.

A kezd6 szervezetekben is nagyon sok a munka, de legtébbszor
nincsenek anyagi eszkdzok arra, hogy alkalmazottakat fizessenek.
Az ilyen nehézségek lekuzdésében segithet a csapatmunka, amely
lehetévé teszi a rendelkezésre all6 emberi eréforrasok maximalis
kiaknazasat, a hatékony munkat.

Gyakran keverjuk a csapatot a csoporttal.

Vilagossa valik a kett6 kozti kllénbség, ha 6sszehasonlitjuk egy
jol mikodo és egy atlagos csapat munkajat:

Atlagos csapat
El kell végeznie egy munkafeladatot.

Jol miikddé csapat
Meg akar valositani egy kdzos
célt.

Mi a feladata?

Hibak, negativ példak

Ne tévesszik 6ssze a ,csapatszel-
lemet” a ,,csordaszellemmel”. A bo-
logatd, vélemény- és akaratnélkdli
tarsasag nem csapat. A csapaton
belil mindenki megtartja egyénisé-
gét, szabadon elmondhatja a véle-
ményét. Sokszor azt hissziik, hogy
a jé csapatban nincsenek vitak és
ellentétek. Vannak, a csapat azon-
ban igyekszik olyan megoldasokat
keresni, amivel mindenki elégedett
lehet.

Szabalyok, intelmek

— Egy hatékony csapatban a tagok
kiegészitik egymast

— A csapat legf6bb eréforrasa min-
dig az ember.

— Az emberek sokkal nagyobb tel-
jesitményre képesek, ha jol érzik
magukat.

Kik alkotjak? A cél irant elkotelezett, érdekl6dé | Munkavallalok.
emberek.

Hogyan valnak tagga? | Onkéntes alapon, ill. a vezets
keresi a motivalt személyeket.
Erésen befolyasolja a tagok
képessége és hozzaalla
Kollegialis partneri viszony, a
felel6sség és jog 6sszhangban

A munkaad® kritériumai alapjan.

Hogyan alakul ki a
munkastilus?

Milyen a beosztottak
és a vezetés

Kizarélag a vezetés dont rola.

Ala-folérendelt viszony.

viszonya? van.

Miért dolgoznak a A kdz06s célokért. A fizetésiikért.

tagok?

Hogyan mérhetik a A cél elérésével, személyes A ranglétran valo elérehaladassal —
tagok sajat fejlédésilikkel, a tobbi tag el6léptetések.

eredményességuket? | megbecsulésével.

Milyen a tagok kozotti | Nyilt és barati — kdlcsondsen
viszony? tdmogatjak egymast.
Hogyan viszonyulnak [A lehetéségeikhez mérten
atagok a szivesen vallalnak ilyet.
tébbletmunkahoz? hajlandok ilyet vallalni.

Hogyan oldjak meg a [Kdzdsen keresik a mindenki A vezetés a munka szerint dont és
problémakat? szamara elfogadhaté megoldast. | rendezi a problémat.

Valtozo, de altalaban nem Iépi tul a
munkahelyi kereteket.

Csak a juttatds mértékében (bérezés,
szabadsag) vagy kényszerbdl

A csapat élete

A csapat folyamatosan fejl6dik. Ennek a fejlédésnek vannak

altalanos szakaszai:

Megalakulas — ekkor talalkoznak el6szér a csapattagok. Az elsé
talalkozokon veszik fel egymassal a kapcsolatot, fogalmazzak
meg a célokat, kezdik el a k6z6s munkat.

Erlelédés — ebben a szakaszban kerlilnek felszinre az erésségek,
gyengeségek, problémak és konfliktusok. Fontos, hogy a
felmer(l6 problémakra a csapat kdzO0sen taldljon megoldast, a
félreértések tisztazddjanak. A csapat tagjai felismerik képessé-
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geiket és hianyossagaikat, tarsaik értékeit. Amig mindez nem

zajlik le, a csapat nem léphet sikeresen tovabb.

Jatékszabalyok kialakulasa — ha a csapat tagjai tdljutottak az ér-
lelédés szakaszan, képesek felallitani azokat a jatékszabalyo-
kat, melyek a jov6ben segitik munkajukat. Ezek az iratlan sza-
balyok segitenek majd a varatlanul felmerilé problémak rugal-
mas €s hatékony megoldasaban. Ez természetesen nem azt je-
lenti, hogy a jovében mar nem lesznek nézeteltérések vagy vi-
tak.

Ko6zos munka — ebben a szakaszban nyljtja a csapat a legjobb tel-
jesitményt és végzi el a munka zomét. Itt mar mindenki tiszta-
ban van sajat képességeivel és korlatjaival, segiti €s tamogatja
a tébbiek munkajat, megfelel6 felel6sséggel viseltetik sajat fel-
adata irdnt — ez a valédi csapatmunka.

Feloszlas — ha a csapat elérte céljat, altalaban feloszlik. De a ko-
z0s sikerélmény, a kialakult emberi kapcsolatok Uj feladatok fel-
vallalasara 6sztdndzhetik a csapat tagjait.

Mivel minden csapat egyedi jelenség, ezért a fent leirt szaka-
szok sem vonatkoznak egyforman minden csapatra. El6fordulhat
az is, hogy valamelyik teljesen kimarad a csapat életébdl. A szaka-
szok id6ben is sokféleképpen alakulhatnak — valamelyik olyan se-
besen lepereg, hogy a tagok észre sem veszik, a masik sokaig el-
hdzédhat.

Milyen tényezok befolyasoljak a csapat hatékonysagat?

A csapat hatékonysagat altalaban harom tényez6 befolyasolja:

A szinergikus effektus — a csapatban dolgoz6 emberek teljesitmé-
nye tébb mint az egyéni teljesitmények 6sszessége. A csapat
nem csak feladatait végzi el gyorsan és jél, de hatékonyan rea-
gal a kils6 fenyegetésekre, és rugalmasan kezeli a felmerlé
problémakat.

A csapat nagysaga — A csapat nagysagat a feladat hatarozza meg.
Kevés ember nem gydz elvégezni minden feladatot, sok embert
mar nehéz iranyitani, ezért a csapat nagysaganak van egy alsé
és fels6 hatara. Egy miikdd6képes csapat felallitasahoz leg-
aldbb négy emberre van szikség — ez az als6 hatar. Tiz ember-
nél tdbbet mar nehéz iranyitani, nincs mod az emberi kapcsola-
tok épitésére, akadozik az informaci6éaramlas.

A vezetés — a vezetés meghataroz6 a csapat életében, sikereiben,
hatékony mikddésében. Iranyitja a munkat, figyel az emberek-
re, felismeri igényeiket, hatassal van az emberi kapcsolatokra.

Feladat

Mi a csapatszellem?

a/ Ez lebeg a tdmegsir felett.

b/ KozOsségi érzés, amely dssze-
tartja, és nagyobb teljesitményre
serkenti a csapatokat.

¢/ A focicsapat szurkoléit lazba ho-
z6 jelenség, amibdl tdmegverekedé-
sek alakulnak ki.

Mi a kooperacio?

a/ Nagyon bonyolult m(itét.

b/ Dalmlvek rogtonzéses dalbetéte.
¢/ EgyuttmUkodés.

Mi a szinergikus effektus?

a/ A csapat 6sszmunkaban nyujtott
teljesitménye meghaladja az egyes
tagok teljesitményének 0sszegét.
b/ Szimfonikus zenekar tulzott han-
gositasa.

¢/ Mdvileg el6allitott energia.

Szotar

csapat — tim — team
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Alapfogalmak

vezetés
menedzser
felelosség

hierarchia — egy csoporton bellli
rangsor, amelyet az egyének képes-
ségei, adottsagai alapjan alakit ki a
csoport

karizmatikus er6 — a személyiség-
b6l sugarz6 erd, amely bizalmat
kelt, engedelmességre, kbvetésre
készteti az embereket

dominans személy — vezet6 tipusd,
erds akarati személyiség, keresi a
felel6sséget, céltudatos, kitarto,
mindig sajat maga akar doénteni,
nem szereti alarendelni magat ma-
sok akaratanak, nehezen két komp-
romisszumot

szubmissziv személy — kovetd tipu-
st ember, aki fél a felel6sségtdl,
nehezen dont, bizonytalan, kitér a
konfliktusok el6l, fél a problémaktol

delegalo vezetési stilus
direktiv vezetési stilus
tamogato vezetési stilus
csapatszellemii vezetési stilus
szituacios vezetés

participativ vezetés

A vezetés feladatai

A vezetés vallan nyugszik a munka €és a csapat sikerének felelés-
sége. A vezetés feladata, hogy:

— meghatarozza a célokat,

— megtervezze a célhoz vezetd utat,

— elossza a munkat,

— biztositsa a munkavégzéshez szilkséges hatteret és feltéte-
leket,

— ellen6rizze a munkavégzést,

— kezelje a problémakat,

— képviselje a szervezet érdekeit kifelé,

— figyelemmel kisérje és segitse az embereket,

— értékelje az elvégzett munkat,

— biztositsa a j6 munkahelyi |égkort.

Ezek csak a legalapvetdbb feladatok. A fentieken kivil még sok
mas feladat adddhat, amit a helyzet, a pillanatnyi kérilmények
szlilnek. Ebbél is lathatjuk, hogy a vezetdnek rendkivil ratermett-
nek és felkésziltnek kell lennie. Fontos tehat szem el6tt tartanunk
a vezetd személyiségét is, nem csupan a targyi tudasat vagy ta-
pasztalatait.

Vezeto és menedzser
Az eddigiekbdl nyilvanvald, hogy a vezetés bonyolult feladat. Egy
tizf6s csapatot még képes egyetlen ember iranyitani, de ez egy na-
gyobb szervezetnél mar képtelenség. llyenkor mar tagolddik a ve-
zetés, és megjelenik egy Uj funkcié — a menedzser.

A vezetd és a menedzser munkaja kiegésziti egymast.

MENEDZSER - irényitas VEZETO - vezetés

Rovid és kozéptavl tervezés. Stratégiai tervezés és jovOkép.

A gazdalkodas iranyitasa és ellenérzése. |Anyagi hattér biztositasa.

Szervezet struktlrajanak épitése és karba| Az emberek motivalasa és a szervezet
ntartasa. struktdrajanak fejlesztése.

A munkatarsak iranyitasa. A munkatéarsak 8sztonzése.

Tervezett, feltételezett eredmények. Ujitas, eredeti megoldasok.

A vezetés lélektana

Nem létezik altalanos recept arra, hogy milyen a jo vezetd. Szemé-
lyisége mindenképpen erésen befolyasolja munkatarsai viselkedé-
sét. A j0 és a rossz példa egyarant ragadds. Fontos, hogy erds
egyéniség legyen, aki képes elviselni a ranehezed6 felel6sséget,
mert ha a vezet6 Osszeroppan, akkor veszélybe keril az egész
szervezet vagy csapat munkdja, sikere.

Milyen tulajdonsagok szikségesek ahhoz, hogy valaki el tudja
latni a vezetés feladatait és valéban jo vezet6 legyen? Legyen ha-
tarozott, céltudatos, j6zan gondolkodasu, kreativ, tirelmes, kitar-
10, tisztelje masok véleményét, legyen j6 emberismerd, legyen ké-
pes vallalni a felel6sséget.
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llyen feltételeknek csak érett személyiség képes eleget tenni. Az
ember személyisége élete soran fejlédik. Az egyes fejl6dési allo-
masok ugyanugy kovetik egymast, mint példaul a biolégiai néveke-
dés, de nem kotdédnek életkorhoz.

A kozdsségeken bellll természetes folyamat a rangsor kialakita-
sa, a vezetd kivalasztasa.

A szakemberek még nem tudtak egyértelmd valaszt adni arra,
mi hatarozza meg a vezet6 spontan kivalasztasat. Sokan az un. ka-
rizmanak tulajdonitjak ezt. Tény, hogy a ratermett vezetében min-
dig van egy bizonyos karizmatikus erd, amely erésen befolyasolja
a csapatot. A csapat 6nként kodveti, megbizik dontéseiben, aten-
gedi neki a tervezés felel6sségét.

A vezetOk birnak egy masik fontos jellemvonassal is, amelyet
szaknyelven dominancianak nevezink. A beosztottak kovetdék,
akik a dominans emberek mogé sorakoznak €s Onként kdvetik
6ket. Ok az Un. szubmissziv tipusti emberek. Mindenkiben jelen
van mindkét jellemvonas, csak a belsé aranyok valtozdak.

Vezetési stilusok és stratégiak
A vezetés akkor mukddik hatékonyan, ha nemcsak a munkat ira-
nyitia megfeleléen, de rugalmasan és gyorsan reagal a korilmé-
nyekre, hatékonyan megoldja a problémakat, biztositani tudja a
kellemes munkahelyi Iégkért, fejlédoképes. A hatékonysagra to-
rekvd vezetés nem ragaszkodhat mereven egyfajta vezetési stilus-
hoz. Mindig tudnia kell megvalasztani azt a vezetési stilust, amel-
lyel az adott helyzetben a legjobb eredményt érheti el.

A vezetési stilusokat sokféle szempont szerint osztalyozhatjuk.
Mi most csak egyfajta osztalyozasi médot vizsgalunk meg. Ennél a
f6 szempont, hogy a vezetés mekkora hangsulyt fektet a kdzvetlen
iranyitasra (direktivitas), és mennyire tamogatja a beosztottakat,
mint embereket. Ha ezt egy koordinatarendszer segitségével leraj-
zoljuk, négy vezetési stilust tudunk megkilonbdztetni.

Szabalyok, intelmek
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— A vezet6 gondoskodik rdla,
hogy az emberek jo dolgokat csi-
naljanak.

A menedzser gondoskodik réla,
hogy az emberek jol csinaljak a dol-
gokat.

— A személyiségfejl6dés nem ko-
t6dik életkorhoz: van fiatal, aki mar
kiforrott és érett egyéniség, és van-
nak dregek, akik egész €letlket ha-
roméves gyermekként €lték le.

— Az érett személyiségl ember
tisztaban van sajat értékeivel és hi-
anyossagaival, sajat jogaival és ko-
telességeivel. Felismeri €s elismeri
masok értékeit, tiszteli masok joga-
it, képes meghallgatni masok véle-
ményét, de 6nalléan tud donteni, és
dontéseiért véllalja a felel6sséget.
Az ilyen személy remekul dolgozhat
vezetbként, hiszen képes kezelni a
felmerilé problémakat, tisztelni
tudja beosztottjait, hatékony mun-
kat és jo hangulatot tud teremteni a
munkahelyen.

— A vezetésnek mindenképpen
szem el6tt kell tartania, hogy embe-
reket vezet, akik addig nyujtanak jo
teljesitményt €s dolgoznak megbiz-
hatéan, amig:

— bizhatnak vezetdikben,

— vilagos szamukra a sajat felada-
tuk,

— objektiven értékelik teljesitményi-
ket,

— érzik személylk €s munkajuk fon-
tossagat,

— biznak sajat képességeikben és
azokat szabadon kihasznalhat-
jak, fejleszthetik,

— a tébbiekkel valé kapcsolatuk har-
monikus €s pozitiv.
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Szotar

menedzser — manazér — manager
vezetés — vedenie — leadership
igazgatas — riadenie — management

Vezetoi feladatkorok

A csoportmunka és a kozremU-
kodés elbsegitése.

A szervezeti politika kialakitasa
€s megvalositasa.

A célkitlizések és célok megvalo-
sitasa.

A valtozas el6segitése.
Hatékony id6gazdalkodas.

Uj tdmogaté kapcsolatok alakita-
sa.

Személyi Ugyek kezelése és a
dolgozok tovabbképzése.
Személyzeti problémak.
Pénzlgyi iranyitas.

Az adminisztracié megszervezése.
A vezetdk vezetése.

Mit kell vezetni?

Tegylnk klldonbséget a kovetkezd
vezetési terlletek kozott:

a szervezet egészének vezetése:
meghatarozni és figyelemmel ki-
sérni a hosszu és kdzép tavua cé-
lokat, valamint kialakitani a szer-
vezeti politikat,

a dolgozok és a forrasok napi ira-
nyitdsa: a szervezeti munka -
amit a szervezet végez, és aho-
gyan végzi,

egy csapat, osztaly vagy pro-
jektum vezetése,

az egyes emberek munkdjanak
iranyitasa.

A
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DELEGALO | — DIREKTIV —

DIREKTIVITAS

Delegalo az a vezetési stilus, amelyben a vezetés szinte nem

jelenik meg. Nem iranyitja kdzvetlenil a beosztottakat (nem ,di-

rigdl”), de nem is dajkalgatja 6ket. Ez a vezetési stilus helytallo

példaul egy kutatécsoport esetében, ahol mindenki tudataban
van sajat feladatanak.

— Tamogato az a vezetési stilus, melynél a vezeté nem allit tdl szi-
gord szakmai kOvetelményeket, de segiti a beosztottat munka-
ja végzésében. Ez a stilus remekil mikodik tehetséges, de
még tapasztalatlan beosztottaknal.

— Csapatszellemii vezetési stilus — mint a nevébdl is adédik —
csak valédi csapatoknal alkalmazhaté. Itt a vezetés rendkivil
szigoruan ellenériz, sokat kovetel, de maga is maximalisan t6-
rédik a munkatarsakkal, mindent megtesz azért, hogy a munka
jol haladjon.

— Direktiv vezetési stilusnal a vezet6 teljes mértékben kezében

tartja a gyepl6t. Néha erre is sziikség van, példaul vészhelyzet-

ben, amikor nagyon gyorsan kell dénteni és végrehajtani.

Hatékony vezetési stratégia az Un. szituacios vezetés. Ennél a

maodszernél harom alapvet6 tényezé figyelembevételével valasztjuk

ki a legjobb vezetési stilust. A harom tényezé:

1. a helyzet — az 6sszes koérilmény, a munka fontossaga, a ren-
delkezésre all6 id6, zavaré tényez6k stb.,

2. a beosztott személye — képességei, felkészlltsége, tapasztala-
tai, er6sségei, gyengéi stb.,

3. a vezeto személye — képességei, szakmai felkésziiltsége, ta-
pasztalata stb.

A kezdé civil szervezetek szamara ajanlott az (n. participativ ve-
zetés (résztvevd-vezetés). Ennél a vezetés minél szélesebb terlle-
ten vonja be a munkatarsakat a fontos déntésekbe, megosztja ve-
Uk a felel6sséget. Ezzel jobban tudja 6szténbzni az embereket a
kitlizott célok megvaldsitasara, kisebb ellenérzés mellett is haté-
konyabb munkat mutat fel. Tovabbi jellemzbje ennek a vezetési sti-
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lusnak, hogy mindig egyforma hangslulyt fektet a feladatok elvégzé-
sére és az emberi viszonyokra.

Ki vezet?

DONTESHOZO TESTULET

Kuratérium Kozgyiilés
(alapitvany) (tarsulas)

v

IRANYIiTO TESTULET

Vezetdség
Igazgatosag

Allandé vagy alkalmi
munkacsoportok

valasztott tisztségviseldk: elndk, alelndk, titkar,
koordinator, menedzser stb.

A NAPI IRANYITAS MINDEN VONATKOZASAERT VISELT FELELOSSEG

Vezetd ligyvivo
(igazgato, vezetd, menedzser, ligyvivd stb.)

v

A NAPI IRANYITAS BIZONYOS TERULETEIERT VISELT FELELOSSEG

Kozépvezetok
(részleg-, csapat- vagy osztalyvezeték, projektumkoordinatorok stb.)

v

A vezetéshez sziikséges
informacio

Mindenkinek, aki felelés egy civil

szervezet mUikodtetéséért — akar

munkatars, akar az iranyito testllet

tagja —, nagyon alapos informaciok-

ra van sziksége a vezetésrél és a

szervezetr6l egyarant. A j6 szandék

6nmagaban nem elég.

Amit a testiileti tagoknak tudniuk

kell!

Az iranyitd testlleti tagok gyakran

nagyon keveset tudnak a szervezet-

rél, amelyért felel6sek. Ahhoz, hogy

hatékonyan iranyithassanak, hozza

kell férnilk a kovetkezd informaci-

Okhoz:

1. Hattér-informaciok:

— az éppen aktualis brosurak és
egyéb szordéanyagok,

— alegujabb éves jelentés,

— a legfrissebb hirlevél,

— egy rovid szervezettorténet,

— az alapszabaly vagy fébb pont-
jainak 6sszefoglaldja.

2. A szervezeti politika és a szer-

vezeti tevékenységek.

3. Strukturak és eljarasok.

4. Személyzeti ligyek.

A SAJAT MUNKA ELVEGZESEERT VISELT FELELOSSEG

Dolgozok
(fizetett alkalmazottak, dnkéntesek)

Jogok és felel6sségek

Irényito testiilet E E Dontéshozo testiilet
feladatai, tevékenysége H H feladatai, tevékenysége

Hatarozatok, stratégiai célok

Konkrét tervek, javaslatok / meghatarozasa

kidolgozasa
\A Jovahagyas

Végrehajtas /

|

Ellen6rzés, értékelés B —

Ertékelés

Hibak, negativ példak

A vezetés nem hanyagolhatja el
egyetlen feladatat sem, de kérhet
segitséget az elvégzésikhodz. Gyak-
ran talalkozunk azzal, hogy a vezet6
minden feladatot kisajatit maga-
nak, mindent egyedul akar elvégez-
ni, és végll belefullad a sok munka-
ba.

A vezet6k a rajuk nehezedd nagy
felel6sség hatasara gyakran esnek
abba a hibaba, hogy mindent ellen-
Orizni akarnak. Ezzel akaratlanul is
azt sugalljak a beosztottaknak,
hogy megbizhatatlanok, és 6k idé-
vel valdéban azza is valnak.
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Alapfogalmak

verbalis kommunikacio — minden,
amit a szavakkal fejezink ki — a
nyelv, szavak, mondatszerkezet

non-verbalis kommunikacié — min-
den, amit nem a nyelv segitségével
kézlink: a hangsudly, hangszin,
hanglejtés, arckifejezés, testtartas,
hanger6, de még az 6ltdzkddés is

empatia (beleérz6 képesség) -
amelynek segitségével bele tudjuk
€lni magunkat masok helyzetébe

kodolas — az a jelenség, amikor a
beszél6 nem egyenesen kdzli mon-
danivalgjat, hanem mas szavakkal,
Lrejtielezve” mondja azt

dekodolas — a rejtjelezett kozlések
pontos megfejtése, amikor a puszta
szavak mellett mas korilményeket
is figyelembe véve értelmezzik a
hallottakat

kozléssorompok — olyan kozlésfor-
mak, amelyek formajuk miatt a hall-
gatobal ellenallast valtanak ki, vala-
milyen formaban megakadalyozzak
a beszélgetés folytatasat

én-iizenet — olyan megfogalmazas,
amelynél szigorian csak azt mond-
juk el, mit érzink, hogyan hat rank
a masik viselkedése, miért okoz ne-
kink problémat az adott helyzet

te-lizenet — a masik személyrdl al-
kotott képlink kozlése

én-hatar — az ember sajat értékei-
vel, lehet6ségeivel, képességeivel,
hibaival, fogyatékossagaival, kote-
lességeivel, jogaival korulhatarolt
terGlet, amelyen belll a személy
szabadon mozoghat

A kommunikacio jelentosége

Egy civil szervezet esetében sokkal fontosabb kérdés a kommuni-

kacid, mint azt altalaban tudatositjuk.

Munkank minden fazisaban hasznos eszkdz szamunkra:

— kommunikalunk a munkatarsainkkal, kérnyezetiinkkel,

— konzultacién elmagyarazzuk pélyazatunkat az adomanyoz6 kép-
viselbjének,

— Onkénteseket toborozunk és iranyitunk stb.

Ha a szervezeten belil nem miikodik jol a kommunikacio, an-
nak egy sor kellemetlen és veszélyes kdvetkezménye lehet. Lelas-
sul és akadozik a munka. Vitak, veszekedések térhetnek ki, irigy-
ség, féltékenység és mas kellemetlen jelenségek (thetik fel fejuket
az emberek kozott. llyen kértimények kdzott képtelenség dolgozni.

Azt mar ugye nem kell kilon leirni, milyen katasztrofalis kdvet-
kezményei vannak, ha a szervezet nem tud a kulvilaggal kommuni-
kélni — nem tud tamogatdkat és dnkénteseket szerezni, hamis ké-
pet nydjt sajat magardl kdrnyezetének.

/v KOZLES \
ADO A kommunikacio VEVO
. folyamata <
VEVO y ADO
— VALASZ

A kommunikacid rendkivil bonyolult folyamat, amit altalaban 6sz-
tondsen végzink. Ha elhanyagoljuk bizonyos dsszetevéit, akkor a
kommunikéacié hatastalanna valik.

A kozlés fogadasat az értelmezés koveti, vagyis a vevd sajat nyel-
vére forditva értelmezi a hallottakat.

Ezek utan a kdzlés valamiféle reakciot valt ki belble — egyetér-
tés, helyeslés, tiltakozas, félelem stb.

A reakcitét a vevl megfogalmazza — ezt a megfogalmazast sok
kérilmény befolyasolhatja: a két beszélgetd kdzotti viszony, a pil-
lanatnyi eréviszonyok, a helyzet és kozlés fontossaga stb. Ezeknek
megfeleléen fogalmazodik meg a valasz.

A vevbbél add lesz — kimondja valaszat, visszacsatolast ad.

A masik fél vevoként meghallgatja a kozlést, €s értelmezi... és
Ujra indul az egész folyamat eldlrél.

Ezt a folyamatot altalaban nem tudatositjuk, olyan természe-
tesen és olyan gyorsan zajlik. Csak akkor gondolkodunk el, amikor
valamilyen koértlmény kiléndsen fontossa teszi a kommunikacio
sikerességét (egyetemi felvételi, leanykérés és hasonldk).

Eppen ezért kovetiink el sokszor hibakat.
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Verbalis és non-verbalis kommunikacio
Az él6beszédnek két fontos dsszetevdje van:
— a digitalis vagy verbalis — ezek a szavak,
— az analég vagy non-verbalis — ezek az egyéb kisér6k
(gesztikulacid stb.).

Meglepé moédon a non-verbalis 0sszetevok sokkal erosebben
hatnak a hallgatora, mint maguk a szavak. Kutatasok szerint a
kozlés hitelességét 90%-ban a non-verbalis kommunikacid alapjan
itéli meg a hallgatd. Nagyon kdnny( tehét leleplezni, ha valaki nem
Oszinte.

Megfogalmazas és értelmezés (aktiv figyelem)

Nem koénnyl mindig megérteni azt, amit a partner mondani akar, hi-
szen egy teljesen mas vilag az 6 vilaga, €s sokszor szinte alig ismer-
juk egymast. Nagy baj, ha a hallgaté sajat személyét helyettesiti be
partnere képébe, €s igy hallgatja annak mondanivaléjat. Ahhoz, hogy
ezeket az akadalyokat leklzdjik, bele kell éinlink magunkat a masik
fél helyzetébe. Ez nagyon nehéz, de arra mindenképpen térekedniink
kell, hogy hattérbe szoritsuk sajat szubjektiv véleménylinket a vilag-
rél, és valéban csak arra figyeljink, amit a masik mond.

Kodolas — dekodolas

A kozI6 fél, a kils6 koérilményektdl figgden fogalmazza meg kozlé-
sét, valaszat. Ezek hatasara el6fordul, hogy akaratlanul is rejtje-
lezi a mondanivaléjat (példaul akkor, ha kellemetlen dolgot kell
mondania egy szamara fontos személynek, akivel nem akar konf-
liktusba keralni).

A kodolas veszélyes jelenség, mert megtérténhet, hogy a ma-
sik fél sz6 szerint érti a hallottakat, és teljesen félremagyarazza a
kozlést. Hogy ezt a hibat elkerljik, meg kell tanulnunk dekodolni
a hallottakat. Ez a gyakorlatban annyit jelent, hogy nem ,két fll-
lel”, hanem ,négy fillel” hallgatjuk a hozzank sz6lét. A ,fllek”
mind masra figyelnek:

Példa a dekodolasra

Kollégam az 6rdjara néz és hango-
san megjegyzi:

— Mar hat 6ra van!

Mit ,hall” a négy ful?

e A kozlés tartalma: kollégam
megallapitotta, hogy délutan hat 6ra
van.

e A kOzl6 érzései: nagyon faradt
és nylzott, lattam, hogy egész nap
megallas nélkul dolgozott.

e A Kkozl6 igénye: pihenésre van
szUksége, haza szeretne menni.

e A kozl6 felhivasa: beleegyezést
var télem, hogy menjen haza nyu-
godtan, ma mar nincs szilkségem a
segitségére.

Az értelmezés utan igy hangzik:
,Faradt vagyok, és ha nincs mar
ram szUkség, akkor haza szeretnék
menni pihenni.”

Mivel soha nem lehetlnk telje-
sen biztosak, hogy helyesen deko-
doltunk, ezért érdemes egy rovid
kérdéssel visszacsatolni a hallotta-
kat:

,Faradtnak érzed magad, haza
szeretnél mar menni?”

Ezzel a visszakérdezés arra is
batoritja a masik felet, hogy ne koé-
dolja foloslegesen mondanivalgjat,
beszéljen nyiltan.

Szabalyok, intelmek

A hatékony kommunikacié alapja a
hitelesség — ne gondoljunk Ugyes
fogasokra cselekre, manipulaciora,
épp ellenkezbleg — teljes 6szinte-
ségre, nyiltsagra és tudatossagra.

Az én-Uzenettel képesek vagyunk ra-
venni a masik felet is, hogy segit-
sen a problémak megoldasaban, ér-
demes tehat gyakorolni, még akkor
is, ha eleinte nehézkesen megy.
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Gyakorlat

Ha elképzeljuk, hogy nekink mond-
jak az alabbiakat, vajon melyiket
kellemesebb hallgatni, melyik for-
ma milyen érzést valt ki bel6link?

1. Hogy te milyen trehany vagy!
Orokké széthagyod a papitjaidat az
asztalomon, és nekem kell utanad
elpakolnom!

2. Zavar, ha itt maradnak a te
dolgaid is az asztalon, mert nehe-
zebben talalom meg a sajat fontos
irataimat.

3. Teljesen rosszul latod a dol-
got! Nem az emberek szamat kell
emelni, hanem rendesebben kelle-
ne dolgozni — neked is!

4. Sajnos nincs pénzink tébb
embert megfizetni, igy a te javasla-
todat nem tudom tamogatni. Amig
lesz elég anyagi eszkdz tobb alkal-
mazottra, addig magunk kozott kell
elosztanunk a tobbletmunkat, és
mindenkinek kicsit tébbet kell val-
lalnia.

ZOCIAL-
PSZICHOLOGIA

CSEPELI GYORGY

OSIRIS

az els6 ful a hallottak tartalmi részét hallgatja — mit mond?

a masodik ful az érzelmi hattérre figyel — hogyan mondja, mit
érez?

a harmadik fil a vonatkozasokat figyeli — mire vonatkozik val6-
jaban a kozlése, mit igényel?

a negyedik fil a rejtett felhivasra figyel — mit var télem, mire hiv

: / \

kédolt Uizenet: valédi Uizenet:
Hat 6ra van? Faradt vagyok, haza

szeretnék menni.

dekddolas

visszacsatolas:
Haza szeretnél menni?

Kozléssorompok
A kommunikaciéban gyakran talalkozunk olyan kozlésekkel, ame-
lyek valésaggal megfagyasztjak a beszélgetést — ezek az Ggyneve-
zett kozléssorompok.
Gyakorlatilag ugyanigy mikddnek, mint a valdédi sorompdk — le-
csapddnak és megakadalyozzak a tovabbjutast.
Ez azzal magyarazhat6, hogy ezek a kozlések kellemetlen érzé-
seket valtanak ki a hallgatéban, elveszik a kedvét a valaszadastol.
Mivel akaratlanul is nagyon gyakran hasznaljuk ezeket, j6, ha
felsoroljuk a legfébb csoportokat, amelyeket lehetbleg kertinlnk
kell egy-egy probléma megbeszélésénél:
— utasitas, rendelet, parancs,
— figyelmeztetés, fenyegetbzés, igéretek,
— megintés, moralizalas, leszidas,
— tanacsok osztogatasa,
— ,el6adasok”, kioktatas, logikus argumentumok felsorakoztata-
sa,
— itélkezés, kritizalas, egyet nem értés kifejezése, okolas,
— jutalmazas, egyetértés kifejezése,
— meghélyegzés, megszégyenités, kinevetés,
— interpretacio, analizalas, diagnosztizalas,
— ismételt megerbsités, szimpatizalas, vigasztalas, felkarolas,
- ,szondazas”, kérdezéskdodés, kihallgatas,
— menekllés, humorizalas, bagatellizalas.

Problémak megfogalmazasa

A mindennapi €letben leggyakrabban a problémak megoldasanal it
k6ziink a helytelen kommunikacié okozta falakba. A problémak meg-
oldasa mindig azzal kezd6dik, hogy megfogalmazzuk azokat. Egy jo
megfogalmazas, amelyet az érintett felek megértenek, mar fél siker.
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A problémakat nehéz lgy szavakba foglalni, hogy mindenki megért-
se, ugyanakkor senkit se sértsen és ne érintsen kellemetlendl.
Az ilyen megfogalmazas leghatékonyabb médja az ,én-iizenet”
hasznalata. Azon tul, hogy igy nem sértjik meg a masik felet, meg-
értést és egylttérzést valtunk ki benne, ami kdnnyiti az adott hely-
zet megoldasat (,En gy gondolom...”).

A megfogalmazas masik lehetséges mddja a ,te-iizenet”, amely
mindig arrdl sz6l, milyen a masik. Mivel ezzel itélkeziink felette és
sértjik az érzéseit, akaratlanul is ellenallast valtunk ki bel6le. Ezek
utan mar nem szamithatunk a segitségére (,Te ezt nem jél latod...”).

Erdekesség
A kommunikacié szerves része mindennapi viselkedéslinknek,
ezért érdekes foglalkoznunk a viselkedéssel is.

farkasok - agressziv nyuszik - passziv haz6rz6 kutya - asszertiv

© ©® @

A viselkedés-formak viszonya egymashoz

agressziv asszertiv passziv

Alapvetd viselkedésmodok:

Agressziv viselkedés — amikor valaki nincs tisztaban sajat én-ha-
taraival (vagy nem veszi azokat figyelembe) és tullépi azokat
masok rovasara. VElt vagy valds jogait akkor is érvényesiti, ha
azzal masokat korlatoz vagy karosit — elnyomaéva valik.

Passziv viselkedés — amikor valaki sajat személyét alabecslili,
nem hasznalja ki lehet6ségeit, nem védi jogait. Enged a fellépd
nyomasnak, aldozatta valik.

Asszertiv viselkedés — amikor a személy tisztaban van sajat én-hatara-
ival, és ezeknek megfeleléen viselkedik. Sajat jogait megvédi és ér-
vényesiti, de kézben tekintettel van masokra — LEIni, és éIni hagyni.”

A hatékony és hiteles kommunikaci6 alapfeltétele, hogy a személy
valéban tisztaban legyen sajat képességeivel, hatranyaival, kote-
lességeivel és jogaival, és ezeknek megfeleléen viselkedjen part-
nereivel. igy nem sérti masok személyiségét és a kommunikacié
valéban eredményes lehet.

Hibak, negativ példak

Akik megismerik a non-verbalis
kommunikacié hatasat, azt hiszik,
hogy elegend6 azt elsajatitani, és
barmit el tudnak majd érni a partne-
riknél. Ez azonban a masik ember
félrevezetése, amely el6bb-utdbb le-
leplezédik.

Nagyon sokan azt hiszik, hogy elég
,en’-nel kezdeni a mondatot, és
mar nem sérté a masik szamara.
De mégis, hogyan hangzik a kdvet-
kez6: ,En azt hiszem, hogy lusta, fe-
lel6tlen frater vagy, szerintem nem
érdemled meg, hogy rad nézzek!”

Vladislav Kaéani — Michaela Buckovéa

viadat’

IRIS
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Alapfogalmak

PR (public relations) — kapcsolat-
szervezés — a szervezet minden
kapcsolatanak rendszere és azok-
nak tudatos épitése, fejlesztése

bels6 PR — a szervezeten bellli
kapcsolatok 6sszessége — a mun-
katarsak, oOnkéntesek, szakembe-
rek, vezetés és beosztott kdzotti
kapcsolatok rendszere

kiils6 PR — a szervezet kapcsolat-
rendszere kdrnyezetével

médiakampany - el6re megterve-
zett program, amelyben a tdmegta-
jékoztatasi eszkdzOk segitségével
mozgositunk széles tdmegeket
szOvivo — a szervezetet a nyilvanos-
sag el6tt képvisel6 személy, aki a
szervezet nevében nyilatkozik
médiak (tomegtajékoztatasi eszko-
zok) — informaciot terjesztd eszko-
z0k, melyek kiloénb6z6 formaban
egyszerre széles tdmegekhez szdl-
nak

informacio

léegkori zavarok

image - arculat

belso kép

kiils6 kép

PR - a kapcsolatszervezés
mivészete

Mi az a kapcsolatszervezés?

Tudatos munka, amellyel a szervezet sajat kiilsé és bels6 kapcso-
latait épiti, iranyitja. A kapcsolatszervezést masképpen PR-nak
[pi:’a:] is nevezzik, mely kifejezés az amerikai szakterminoldgiabdl
szarmazik és szd szerinti forditasa: kapcsolat a nyilvanossaggal
(public relations).

Munkank soran |étfontossagu a hatékony kommunikacio, és ez-

zel egyUtt a tudatos kapcsolatépités is. Kapcsolataink révén:

informécidkat adunk sajat magunkrél — példaul az adomany-
ozoéknak,

informacidkat gydjtiink — célcsoportunkrél, a partnerekrél,
felkeltjlk masok érdeklédését — példaul az dnkéntesekét vagy
a célcsoportét a szolgaltatasaink irant,

befolyasoljuk a kérnyezetiinket — tamogatokat szerzlink, széle-
sebb tdmegeket mozgdsitunk céljaink érdekében.

A szervezetlinknek masokkal is tartania kell a kapcsolatot pl.:

partnereinkkel,

onkénteseinkkel,

célcsoportunkkal,

tamogatoéinkkal, adomanyozéinkkal,

konkurenciankkal,

hivatalos szervekkel — dnkormanyzat, bellgyminisztérium,
jelenlegi és leendé munkatarsainkkal,

érdekelt nyilvanossagunkkal,

leend6 partnereinkkel stb.

Ezért fontos, hogy tudatosan is figyeljink a kapcsolatszervezésre.

A PR-t két nagy csoportra osztjuk:

bels6 PR — magaba foglalja a szervezeten bellli kapcsolatok 0s-

szességét — a munkatarsak, dnkéntesek, szakemberek, veze-
tés és beosztott kdzotti kapcsolattartast. Bar ez mellékesnek
tlinhet, de legtdbbszér ez okozza a problémakat. Eppen azért,
mert olyan természetes, hogy rendszeresen talalkozunk, nem
figyelink az informéacidk cseréjére, aramoltatasara. ld6vel kide-
rilhet, hogy a szervezetben dolgozok nem tudjak, mit csinal a
masik, mi zajlik a programokon belll, kikkel dolgozunk egyuitt,
milyen tervek szlletnek a jovbre nézve. A legkevesebb, hogy
rendszertelenné és zavarossa valik a munka, de mellette még
megjelenik az irigység, féltékenység, bizonytalansag, bizalmat-
lansag, és mindez mérgezi a munkalégkort.

kiils6 PR — magaba foglalja a szervezet kapcsolatat a kérnyezeté-

vel. Tehat mindennel és mindenkivel, aki nem tagja a szervezet-
nek, de valamilyen médon kapcsolatban all vele (pl. a célcso-
port, adomanyozok, tamogatok, partnerek, sajtd, de még a
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konkurencia is). A kiils6 PR segit programjaink megvalositasa-
ban, az adomanygyUjtésben, a célcsoport megszélitasaban, né-
velheti szervezetlnk erkoélcsi tamogatasat stb.
Természetesen nem minden szervezet dolgozik olyan programok-
kal vagy rendelkezik olyan kiterjedt kapcsolatrendszerrel, hogy
szakembert kellene alkalmaznia a PR teriletén. De mindenképpen
szenteljink figyelmet a nyilvanossaggal vald kapcsolatoknak, mert
ez hosszu tavon segitheti szervezetilink sikerességét.

Kapcsolat a médiaval

A kils6 PR egyik fontos része a médiaval valé kapcsolattartas.

A média olyan csatorna, amely segitségével sokaknak tudunk
tajékoztatast nydjtani.

A sajto irott formaban tajékoztat. A tdbbi médiahoz képest viszony-
lag hosszu az atfutasi ideje (amig egy hir a szerkeszt6t6l az ol-
vasoig eljut), viszont tartdésan jelen van az emberek kdzott — vis-
szalapozzak, Ujraolvassak, atgondoljak. Igy alkalmas nagyobb
mennyiségl €s bonyolultabb informacio kozlésére is.

A radio talan a legflrgébb valamennyi média koz6tt. Mivel az infor-
maciok csak széban hangzanak el, érthetben és velésen kell fo-
galmazni, hogy a hallgatd fel tudja dolgozni a hallottakat. Sok
emberhez eljut, de a hallgatok az informacidok zémét nem jegy-
zik meg.

A televizio, bar nagyon csabit6é eszkdz, hiszen szinte személyesen
jelenhetiink meg az emberek el6tt, nem alkalmas arra, hogy
sok és Osszetett informaciot kdzoljunk. A nézOk altalaban a
képre koncentralnak, joval kevesebb figyelmet szentelve a sz6-
vegnek, feladata inkabb a figyelemfelkeltés.

Mindegyik médiaeszkdznél felléphetnek Gn. légkori zavarok. Ez

abbdl adédik, hogy a kozl6 és az informaciét befogadd nincs tér-

ben és id6ben kapcsolatban egymassal, igy torzuldsok Iéphetnek
fel. Ezek lehetnek annyira erések is, hogy az eredeti informacié fel-
ismerhetetlenné valik.

Szabalyok, intelmek

Mi kell a j6 PR-hoz? Tudnunk kell,

hogy:

— milyen helyzetben is van a szer-
vezetlnk, hogyan muikodik, ké-
pes-e sikeres PR munkara?

— milyen a koérnyezetink és ho-
gyan viszonyul hozzank?

— mik a céljaink?

— ki lehet a PR célcsoportja?

— milyen eszk6zoket hasznalha-
tunk?

A médiaval valé tartés egyuttmu-
kodés elbfeltétele a kdlcsondsség —
ne akarjuk csak hasznalni vagy ki-
hasznalni a médiat.

A kapcsolatnak mindenképpen
folyamatosnak és megbizhaténak
kell lennie, kilénben a média is ha-
nyagolni fog bennlinket — talan ép-
pen akkor, amikor a legnagyobb
szUkség lenne ra.

A kampany tervezésénél ne be-
csUljuk tul képességeinket. Nem
csak pénz kérdése a sikeres kam-
pany, de felkészllt emberek és ha-
tékony 6sszmunka is kell hozza.

Szotar

PR (kapcsolatszervezés) - vztahy
s verejnostou — public relations
médiakampany — medialna kampan -

media campaign
szOvivé — hovorca — speaker
sajtotajékoztaté — tlacova konferencia
— press conference
imazs — imidZ — image
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Hibak, negativ példak

Ha szervezetink még nem jutott ab-
ba a fazisba, hogy valédi PR tevé-
kenységet fejtsen ki (és azt még a
helyzet sem indokolja), akkor f6l6s-
leges az értékes emberi erbforraso-
kat ezzel lekdtni.

Sdulyos hiba, ha egy szervezet eltér
kildetésétol, jovoképétdl pillanatnyi
elénydk reményében. Ez nem csak
az arculatat rontja, de belsd konflik-
tusokhoz is vezethet.

S

kényvek

ARY

 Public

Relations

A BIZALOMEPITES MUVESZETE

A média-célcsoport

A médian keresztll megcélzott célcsoport nem okvetlenlil egyezik
meg valddi célcsoportunkkal. Ha példaul egy gyermekotthon kis la-
kéinak szeretnénk karacsonyi ajandékot gydljteni, akkor kampa-
nyunk célcsoportjat a régio jaték- és élelmiszerkereskeddi
képezik, holott valodi célcsoportunk, akiken segiteni szeretnénk,
az arva gyerekek.

Minél pontosabban behataroljuk ezt a csoportot, minél alapo-
sabban ismerjik 6ket, anndl biztosabb, hogy informéacidink célba
is talalnak.

Visszatérve az el6z6 példahoz: ha alaposan megismerjik a ja-
tékkereskeddk szokasait (milyen Ujsagokat vasarolnak, mikor fi-
gyelik a radiot, televiziot stb.), megfeleld helyen és idében tudjuk
megjelentetni felhivasainkat, sok ajandék keril a fa ala.

Az informaciok idozitése

Nagyon fontos az informacidk idézitése: a célcsoportnak megfele-
|6 id6ben kell értesiinie a hirekrdl, hogy reagalni tudjon. Egy ren-
a kd6zbnség mar megtervezte aznapi programjat, és val6szinlleg
nem fog eljonni. Ha viszont csak hetekkel el6tte beszélink a ren-
dezvényrél a radiéban, a k6zonség elfelejti, mikor és hol lesz az.

Médiastratégia megalkotasahoz vezeto lépések

Ha mar elszantuk magunkat egy médiakampany elinditasara, be

kell tartanunk bizonyos |épéseket, hogy megfelel6 médiastratégi-

at tudjunk kialakitani. El6szor is valaszoljunk a kdvetkezd kérdé-

sekre:

— Miért akarunk a médiaval dolgozni? — elemezziik sajat helyzetln-
ket, céljainkat, a médiaval vald egylttm(kodés lehetdségeit,

— Mik a céljaink a médiaval? — hatarozzuk meg pontosan, miben
€s hogyan segithet nekliink a média,

— Milyen helyzetben vagyunk? — milyen a médiaval valé kapcsola-
tunk, milyenek a képességeink,

— Milyen médon érhetjiuk el céljainkat? — valasszuk ki az eszkdzoket.

Ezek utan nekilathatunk a kampany konkrét tervének elkészitéséhez:

A fo gondolat megalkotasa — valasszunk szlogent, rovid jel-

mondatot, amely végigkiséri a médiaban a kampanyt és tartal-

mazza mondanivaldnkat.

— Az itemterv elkészitése — pontosan meg kell tervezniink, mi-
kor milyen médiaban jelenlink majd meg. Ehhez az Utemtervhez
igazodva id6ben tudjuk majd a sajtéanyagokat eljuttatni a meg-
felel6 helyekre.

— A média kivalasztasa — valasszuk ki a konkrét médiat és hata-
rozzuk meg, mikor, hogyan vesszik fel vellk a kapcsolatot.

— A téma pontos behatarolasa, az érvek felsorakoztatasa — a
Kampany soran egységes képet kell nydjtanunk céljainkrol, igy
elére meg kell egyeznlink abban is, milyen érvekkel tamasztjuk
majd ala felhivasunkat.
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A szovivo

Altalanos gyakorlat, hogy a szervezet vezetéje jelenik meg a médi-

aban, de kivalaszthatunk erre egy masik személyt is, aki a sz6vivo

szerepét t6lti be. Ennek a személynek teljesitenie kell bizonyos el-

varasokat:

— szakmailag felkésziltnek kell lennie — nem beszélhet a leveg6-
be,

— kommunikativnak és magabiztosnak kell lennie — de nem er6-
szakosnak,

— vilagosan és érthetben kell fogalmaznia — és sokszor nagyon
gyorsan kell reagalnia,

— jellemével, fellépésével kozvetitenie kell a szervezet kildeté-
Sét.

Arculat — a szervezet képe

Mi az arculat (imazs)?

A szervezet képe — az a kép, amit a szervezet kozvetit sajat ma-
garol a nyilvanossag felé. Belsé és kiilsé képrél szoktunk beszél-
ni.

A szervezet bels6 képe tulajdonképpen maga a szervezet.
Olyan konkrét 6sszetevok hatarozzak meg, mint pl.:
— az ott dolgozé emberek,
— a szervezet céljai,
— a szervezet klldetése, jovoképe és értékei,
— a szervezetben zajldé programok,
— a célcsoport,
— a szervezet vezetése,
— a szervezet munkastilusa stb.

A szervezet kiilso képe |ényegében a bels6 kép kivetitése. Ezt lat-
ja a nyilvanossag, ezzel azonosit benniinket. Sokan hiszik, hogy
elegendd csupan a kilsé képet tetszetésen kialakitani, az majd el-
takarja a hianyossagokat. Ha a kuls6 és bels6é kép nincs teljes
0sszhangban, azt a kérnyezetiink is érzékeli, ellentmondasba ke-
veredlnk, €s hitellinket veszitjik.

A kils6 képet szinte minden kozvetitheti a nyilvanossag felé:
— a szervezetben dolgozé emberek,

— nyilatkozatok, cikkek, interjuk,

— a rendezvényeink, programjaink,

— nyomtatvanyok, plakatok, meghivok,
— aziroda,

— fejléces papir, névjegyek,

— falitjsag, informacios tabla,

— palyazatok, elszamolasok,

— jelentések,

— publikaciok.

Jaték

Dolgozzatok ki a szervezetetek PR
kampanyat a koOvetkezd |épések
alapjan:

1. Elemezzétek a szervezet adott-
sagait — milyen a belsé felépités,
mennyire mikodtdk hatékonyan,
milyenek az emberi eréforrasai-
tok, milyen a szervezet finanszi-
rozasa?

2. Elemezzétek a szervezet tevé-
kenységét — mik a céljai, kik a
célcsoport tagjai, milyen progra-
mokat valésit meg?

3. Elemezzétek a szervezet kornye-
zetét — kikkel all kapcsolatban,
kik a partnerei, milyen a szu-
kebb régidé, amelyben mikodik,
milyen a helyzete ebben a kor-
nyezetben, mennyire ismerik az
emberek, milyen a nyilvanossag
véleménye?

4. Valasszatok ki, kik lehetnének a
lehetséges adomanyozok — Ok
lesznek a PR kampany célcso-
portja. Minél pontosabban hata-
roljatok korll ezt a réteget, és ir-
jatok le jellemz6 tulajdonsagai-
kat, szokasaikat.

5. Az el6z6ekben felirtak alapjan
valasszatok ki az eszkdzoket,
amelyeket sikeresen hasznalhat-
tok a kampany soran — dontsé-
tek el, segitségll hivjatok-e a
médiakat.

6. Allitsatok fel a pontos kampany-
tervet — irjatok le az egyes mod-
szereket és |épéseket, készitse-
tek Utemtervet. Minden feladat
mellé allitsatok felelést és hatar-
id6t! Valasszatok ki a kampany
koordinatorat is.

7. Hatarozzatok meg, milyen szem-
pontok szerint értékelitek majd a
kampany sikerességét — milyen
mérhetd mutatok alapjan értéke-
litek majd a sikert és a hibakat
(befolyt Osszeg, visszajelzések
szama stb.).
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Alapfogalmak

onkéntes
onkéntesség

szocialis igény — mindenki a tarsa-
dalomban bizonyos feladatra, sze-
repre vagyik, amellyel erdsitheti sa-
jat pozitiv képét, érezheti, hogy tar-
tozik valahova, hogy személye ma-
sok szamara is fontos

onkéntes koordinator — 6sszekdt6-
ként szolgal a szervezet és az 6n-
kéntesek koOzott, feladata, hogy az
egész programot Osszefogja és kéz-
ben tartsa

onkeéntes toborzas — az 6nkéntesek
megszolitasa, torténhet kozvetle-
nal, személyes kapcsolatok, felhiva-
sok Utjan, vagy kOzvetve, kdzvetit6-
iroda segitségével

Szotar

onkéntes — dobrovolnik
Onkéntesség — dobrovolnictvo

Szabalyok, intelmek

Hogyan motivalhatjuk onkéntese-

inket?

— egyenranglként kezeljik,

— bemutatjuk 6ket a szervezetben
dolgozdknak és a tdbbi Onkén-
tesnek,

— elismerjuk munkajukat,

— meghallgatjuk véleménylket és
észrevételeiket,

— valtozatos munkat biztositunk
szamukra,

— meghivjuk Oket rendezvényeink-
re,

Az onkéntesség szerepe a
civil szervezetbhen

Ki is az 6nkéntes? Olyan személy, aki onként, sajat meggyo6zo-
désébol masok javara cselekszik anyagi ellenszolgaltatas igénye
nélkiil. Magyaran: olyan ember, aki hajlandé masokért cselekedni
akkor is, ha nincs bel6le kdzvetlen anyagi haszna.

Miért dolgozik akkor az 6nkéntes? Az embernek nemcsak biol6-
giai szlkségletei vannak, mint az evés-ivas, alvas, de ezen tul Un.
szocialis igényei is. Az 6nkéntes munka soran ezt az igényt tudja
kielégiteni.

Ezen tdl még mas indokok is vezethetnek valakit arra, hogy 6n-
kéntes munkat vallaljon: barati kdzosséget, Uj emberi kapcsolato-
kat keres, lelkiismereti kérdések mozgositjak, Uj értékeket keres
az életében, hasznosnak szeretné magat érezni abban a kézdsség-
ben, ahol él, a szabadidejét szeretné kitélteni.

Mi az onkéntes szerepe a szervezetben?

Az dnkéntesek, bar nem okvetlen tagjai a szervezetnek, mégis
meghatarozéak annak életében. Mar az is sokat jelent, hogy van-
nak-e egyaltalan onkéntesek egy szervezetben. Az 6nkéntesek
rendszeres munkdja, jelenléte a szervezet életében egyfajta bizo-
nyitvany, amely azt igazolja, hogy a szervezet valéban mikdodik, va-
[6ban az emberekért van (nem pusztan 6énmagaért), hogy megbiz-
hatd. Az 6nkéntesség ezen tul a civil szektor egyik jellemzéje is.
Ezért kér a legtdobb komoly adomanyoz6 kimutatast arrél, hogy a
szervezet hany dnkéntessel dolgozik egyltt rendszeresen.

Az onkéntesség nalunk

Szlovakiaban, mint mindenitt Eurépaban, az énkéntesség gydke-
rei messzire nyllnak. A masodik vilaghaboru végéig rengeteg tar-
sadalmi szervezet m(kodott teljesen 6nkéntes alapon ugyandgy,
ahogyan mas demokratikus orszagokban.

A szocializmus ideje alatt sajnos az Onkéntesség kultlrajat
alapjaiban leromboltak a kotelezd ,6nkéntes” tarsadalmi munkak
— gondoljunk csak a munkaszombatokra. Az 6nkéntes szervezfdé-
sek munkdja szinte lehetetlen volt — nem érdemnek szamitott,
hanem egyenesen bin volt ilyen dolgokat szervezni, vagy részt ven-
ni bennuk.

Igy, sajnos, felndtt tdbb generacid, akiknek ez a fogalom sem-
mit sem jelent. Valészinlleg ennek is készdnhetd, hogy Szlovakia-
ban az 6nkéntesség aranya elég alacsony, nem jellemzd, hogy a ci-
vil szervezetek széles dnkéntes taborral dolgoznanak.

Egy 1995-ben készillt felImérés szerint a lakossagnak csupan a
15%-a végez dnkéntes munkat, ami elég elszomoritd. Viszont igé-
retes mutatd, hogy a megkérdezetteknek tébb mint a fele vallalna
ilyen munkét, ha valaki megkérné 6ket, ha tudnak, hol és hogyan
fogjanak hozza. Vannak tehat ezen a terlileten kiaknazatlan eréfor-
rasok, amelyekkel érdemes egy szervezetnek foglalkoznia, hogy te-
vékenysége hatékonyabb és gyliimolcsdzobb legyen.

Barkibdl lehet 6nkéntes. Minden ember rendelkezik olyan tudas-
sal, tapasztalattal, amit a civil szervezetek kamatoztatni tudnak.
Csak meg kell talalni minden 6nkéntesnek a megfeleld helyet és
feladatot.
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Munka az onkéntesekkel

Mindig a helyzet, a feladat nagysaga és a munka milyensége donti

el, szlkség van-e dnkéntesek bevonasara. Ha igen, a szervezet-

nek fel kell készllnie erre. Mindenképpen meg kell teremtenie az
alapvet6 feltételeket ahhoz, hogy eredményesen tudja foglalkoz-
tatni az 6nkénteseket.

Melyek ezek a feltételek?

— kialakult jovbkép, amellyel a szervezet teljesen azonosul is — azaz
programjait a jovéképhez igazodva alakitja és mukddteti,

— konkrét hosszu és rovid tavi tervek — amelyeken belll pontosan meg
lehet hatarozni az 6nkéntesek helyét, feladatait, szerepét,

— kialakult szervezeti struktira — a szervezeten belll megfeleld munka-
megosztasnak kell lennie, tisztazottak a felel6sségek és a jogok,

— allandd székhely — barmilyen kis helyiség, iroda, ahol mindig meg le-
het taldlni a szervezetet,

— megbizhaté technikai hattér — kapcsolati lehetéségek — fax, telefon,
internet, egyéb irodai eszkdzdk — fénymasold, szamitégép stb.,

— konkrét tervek az dnkéntesekkel valé egylttmikoédésre — pontosan
meg kell hatarozni, mikor, mennyi 6nkéntesre lesz sziikség, mi lesz a
feladatuk stb.,

— megfelelé tovabbképzési hattér — szilkség esetén az 6nkénteseket se-
giteni kell munkajukban, fel kell 6ket késziteni a rajuk vard feladatokra.

Milyen feladatokat bizhatunk az 6nkéntesekre?

Ne esslink abba a tévedésbe, hogy az dnkéntes nem végezhet igé-
nyes és felel6sségtelies munkat, mert nem koti szerz6déses vi-
szony a szervezethez. Minden 6nként jelentkez6 a legjobb szan-
dékkal kozeledik hozzank. A munka elosztasanal tehat a f6 szem-
pont a képesség, tudas és hajlanddsag legyen.

Barmilyen munkat is végezzen az dnkéntes, becsuljik azt meg,
és éreztessiik vele, hogy a legkisebb segitség is sokat jelent szer-
vezetlnk szamara.

Végil, de nem utols6 sorban: az dnkéntesek kozul kikerllhet-
nek olyan emberek is, akik kés6bb munkatarsainkka valnak.

Fontos személy az 6nkéntes programban az onkéntes koordina-
tor, aki segiti az dnkéntesek munkéjat, és a szervezet szamara is
hatékonyabba teszi az 6nkéntesekkel valé egylttmiikddést és
kommunikéciot.

kildink nekik Unnepi udvozlbla-
pot.

tovabbképzési lehetdségeket
biztositunk szamukra.

Hogyan jutalmazzuk az onkéntese-
ket?

minden egyes alkalommal ko-
szOnjik meg a segitségiket,

az embert is értékeljik, ne csak
a munkajat,

tanuljuk meg a neviket,
tartsunk 6nkéntes napot,
emlitsik meg neviket killénb6z6
kiadvanyainkban, és kuldjlink
tiszteletpéldanyt nekik,

adjunk oklevelet, emléklapot.

Az onkéntes programterv

Programtervezés

Munkaterv és munkakori leirasok
készitése — minden Onkéntes sza-
mara készitslink munkakoari leirast!
Az onkéntesek toborzasa
Interju és parositas — a jelentkezdk-
kel ismertetjik az elvarasokat, fel-
adatokat, majd képességik szerint
kiosztjuk a nekik legjobban megfele-
16 feladatot.
Felkészités és tovabbképzés -
amenynyiben a feladat kllonleges
felkészllést igényel, neklink kell azt
biztositanunk az 6nkéntes szamara.
Ellenérzés, motivalas - rendszere-
sen ellen6rizzik az Onkénteseink
munkéjat. igy idében kidertlhetnek
a hianyossagok vagy az elkdvetett
hibak. Ne feledkezziink meg az 6n-
kéntesek motivaciojarol.
Ertékelés, elismerés és elbocsatas
— a munka befejeztével fontos, hogy
az Onkéntesek visszacsatolast kap-
janak. Ha egy Onkéntes minden
igyekezete ellenére sem képes ellat-
ni a felvallalt feladatot, akkor vagy
Uj feladatot kell szamara talalnunk,
vagy tapintatosan meg kell t6le val-
nunk.
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Alapfogalmak

stratégiai terv — irott dokumentum,
mely vizsgalja a szervezet jelenlegi
helyzetét és jovObeli lehetbségeit,
felvazolja azokat a |épéseket, ame-
lyeket a vezetésnek kell megtennie,
hogy a szervezet betdltse kildeté-
sét (min. 1 évre készll, de lehet 5
éves is)

szervezeti célok — a stratégiai terv-
ben megfogalmazott, a szervezetre,
mint egészre vonatkozd tervek

programcélok — a stratégiai terv-
ben megfogalmazott allapothoz valé
eljutast segitd célok

stratégiak — az egyes programcé-
lok, szervezeti célok megvaldsitasa-
nak médjai

részcélok — az egyes programcélok
stratégiainak megvalésitasahoz ve-
zet6 utak

kulcsfeladatok — a feltart problé-
mak megoldasara szolgald felada-
tok

kommunikacios terv — a tervink
célcsoportjahoz valdé eljuttatas
maodja
portfoli6 — ,ami a tarsolyunkban
van”, azon programok, projektu-
mok, eredmények, amelyekkel szer-
vezetlnk rendelkezik

szerep — a munkatarsak szervezet-
ben, projektumban, csapatban be-
t6ltott szerepe, ami lehet allandd,
de lehet valtakoz6 is (a vezet6 egy-
ben programkoordinator és 6nkén-
tes is)

illetékességi jogkorok — az egyes
feladatok elvégzéséért vallalt fele-

Nonprofit szervezetek
stratégiai tervezése

Ahhoz, hogy a szervezet hatékonyan mikddjék, betdltse kuldeté-
sét, teljesitse kitlizott céljait és tevékenységét, I€péseit pontosan
meg kell terveznie. A szervezet jovOjének tervezését nevezzik stra-
tégiai tervezésnek és e tervezés eredményét stratégiai tervnek.

A stratégiai tervezés nemcsak azt mutatja meg, hogy a szerve-
zet a kdzeljovében hova fog eljutni, hanem azt is, hogy hogyan jut
el oda.

Hogy minél jobban megértsik a stratégiai tervezés dsszetett
problémajat, nézzik meg a melléklet Stratégiai terv munkafiizetét,
mely végigvezet benniinket a stratégiai tervezés utjan (4. sz. mel-
[€klet.).

A stratégiai tervezés célja és feladata:

1. Pontosan meghatarozza a szervezet céljat és azokat a Iépése-
ket (célokat, programcélokat, stratégiakat, részcélokat, kulcs-
feladatokat), melyek elvezetnek hozza.

2. Pontosan meghatarozza a szervezet kildetését, jovOképét és
értékeit.

3. Tartalmazza ezek kommunikaciojanak terveét.

4. Noveli a szervezetben dolgozdk elhivatottsagat a szervezet
irant.

5. Megmutatja a szervezet portfolidja kihasznalasanak leghaté-
konyabb madjat.

6. Segit emelni a szervezetben dolgozdk teljesitményét.

7. Fejleszti a szervezet alkalmazkoddképességét a valtozo felté-
telekhez.

8. Kialakitja és erfsiti a csapatmunkat.

9. Elosztja a szerepeket és kompetenciakat a szervezeten belll.

10. Kialakitja a maximalisan tudatos dontéshozatalt.

11. Iranyt(t ad a szervezet kezébe.

Mikor készithet egy szervezet stratégiai tervet:

1. Ha a szervezet dontéshozatala, vezetése teljesen flggetlen.

2. Ha a kulcsemberek (pl. kézgyllés, munkatarsak, kliensek) szik-
ségesnek tartjak a tervezést.

3. Ha a mindennapi vezetéssel nincsenek gondjaink.

4. Ha tdl sok mindent csinalunk és mar nincs attekintéslnk.

5. Ha a szolgaltatasaink iranti igény egyre n6, de nincsenek forra-
saink ezek kielégitésére.

6. Ha nem vagyunk biztosak a jovénkben.

7. Ha a szervezetben megfelel6 a I6égkor a jové megtervezéséhez.

Ki vegyen részt a tervezési folyamatban?
Minél szinesebb a tervez6i csapat, annal tdbb szempont kerll a
tervbe, de ne legylnk tdl sokan, mert ez lassitja a folyamatot. EI-
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engedhetetlen, hogy a csapat fontosnak tartsa a stratégiai tervet,
azonosuljon ennek céljaval és minden tervezési taldlkozon jelen le-
gyen. Egy fuggetlen konzultans, vagy facilitator megkonnyitheti a
tervezés folyamatat.

Milyen hosszii legyen a tervezési folyamat?

A tervez6i csapatban altalaban mindenki tudni szeretné, hogy
menynyire lesz hosszadalmas ez a folyamat. Ez fligg attél, hogy
mennyire vagyunk hatékonyak, készllt-e mar stratégiai tervink a
multban. Altaldban hdrom-6t hénapra van sziikség a terv megalko-
tasahoz. A stratégiai tervezés koordinatora Ugyel arra, hogy a
folyamat ne legyen tdl hosszu, mert a csapat id6kdzben elveszthe-
ti érdekl6dését.

Minden tervezés négy f6 elembdl all. Ha tervezni kezdiink, el6-
szor is azt kell megnéznink, hogy mivel rendelkezlink — ezek a be-
meneteli adottsagok (forrasok, ,nyersanyag”, munkatarsak, on-
kéntesek, technikai felszerelés stb.). Csak ezek utan gondolkodha-
tunk el azon, hogy hova szeretnénk eljutni, és ehhez milyen teveé-
kenységeket kell elvégezniink, mit kell tennlnk. Tervezésinknek
mindenképpen van valamilyen eredménye, és ennek az eredmény-
nek hatasa van azokra, akik a terv célcsoportjat képezik. A straté-
giai tervezés is pontosan ezt a filozofiat koveti. A kdvetkezd abra
is ezt szemlélteti.

1. 3. 2.
HOVA AKARUNK
HOGYAN JUTUNK EL ODA? ELJUTNI?

A kérdésekre adott valaszok sorrendje nagyon fontos. Nagyon sok
szervezet nekilat a jovd felvazolasanak anélkill, hogy atgondolnak,
hol is vannak jelenleg, €s hova szeretnének eljutni.

I6sségek, nem feltétlenll a felel6s
végzi el a feladatot, viszont a meg-
valGsitas eredményéért 6 felel

dontéshozatal — a szervezet vezet6-
sége, igazgatétanacsa, kuratoriu-
ma, mely a fontosabb dontéseket
hagyja jova

értékek — a szervezet altal képvi-
selt értékek, amelyeket szerveze-
tink a nyilvanossag el6tt képvisel

jovokép — azt az éllapotot irja le,
ahova a szervezet el szeretne jutni

kiildetés — pontos és tomor kinyilat-
koztatasa annak, hogy mi a szerve-
zet feladata, és milyen célért jott
Iétre

stratégiai tervezési folyamat — az a
folyamat, mely eredményeként
Iétrejon a stratégiai terv a ter-
vezésen valé kozds megegyezéstol
a kész, irasos dokumentum
megszliletéséig

szervezeti tervek — a szervezet
egészére vonatkozd tervek, ilyen
példaul a szervezetben dolgozd 6n-
kéntesek személyes fejl6désének
terve

a szervezet belso kornyezete -
minden, ami a szervezetet jelenti,
lehetnek ezek a programok, projek-
tumok, munkatarsak, technikai fel-
szerelés, anyagi eszkdzOk stb.

a szervezet Kiilso6 kornyezete -
minden, ami a szervezetet korul-
veszi, pl. a célcsoportja, donorai,
politikai, gazdasagi, technoldgiai,
tarsadalmi valtozasok és folyama-
tok stb.
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Szotar

stratégiai tervezés - strategické
planovanie — strategic planning

stratégiai terv — strategicky plan —
strategic plan

tervez6i csapat — planovaci tim -
planning team

konzultans — konzultant — consultant

facilitator — facilitator — facilitator

eredmény — vysledok, vystupy — out-
puts

hatas — dopad — outcomes

értékek — hodnoty — values

jovokép — vizia — vision

killdetés — poslanie — mission

O0sszefoglalas — zhrnutie — executive
summary

vezetdségi jovahagyas — schvalenie
vedenia — board authorization

a szervezet leirasa — opis organiza-
cie — organizational description

célok és stratégiak — ciele a
stratégie — goals and strategies

akcioterv készités — akéné plano-
vanie — action planning

tervezési folyamat — planovaci pro-
ces — planning process

kdrnyezetelemzési adatok — analyza
prostredia — environmental analysis

feladat — uloha — goals, issues

a vezetés feladatai — ulohy vedenia
— goals for board

munkatarsak terve — plan spolupra-
covnikov — staffing plan

mUiikddési koltségvetés — operacny
rozpocet — operating budget

pénzigyi jelentések — finantné
spravy — financial reports

folyamatos figyelés — monitoring —
monitoring

az értékelés terve — plan hodnote-
nia — evaluation plan

kommunikaciés terv — komunikacny
plan — communication plan

1. Hol vagyunk?
Ez a kérdés a jelen allapot felmérésére iranyul. A kérdést meg-
valaszolni a szervezet elemzése segit.

2. Hova akarunk eljutni?

Ennél a kérdésnél a jovbre Osszpontositunk. Megalkotjuk, at-
gondoljuk, keresslk, megyvitatjuk az:
értékeket, amelyeken a dontéseink nyugszanak maijd,
jovoképet — ,végcél”, ahova el szeretnénk jutni,
kiildetést — a szervezet Utja, iranyvonala, |étezésének célja,
... €és egyéb szempontok sorat, melyek az adott értékekbdl, j6-
vOképbdl, kildetésbdl adddnak.

3. Hogyan jutunk el oda?

Ha mar ismerjik a sajat lehetéségeinket, a célcsoport igényeit
is felmértik, és teljesen vilagos a képlnk a jovonkkel kapcsolat-
ban, elkezdhetliink foglalkozni a kivant eredmények elérésével.

A stratégiai tervezés ot lépése

A civil szervezetek stratégiai tervezésével sok szakember foglalko-
zott mar (Bryan W. Barry, John M. Bryson, Carter McNamara stb.).
Ebben a fejezetben megprébaltunk dsszeallitani egy olyan egysze-
ri folyamatot, mely a kezdd civil szervezetek szamara a leghaté-
konyabb lehet.

A stratégiai terviinket a kdvetkez6 6t I€pés segitségével készithetjik el:
a tervezés elokészitése,

a szervezet belso és kiilso kornyezetének elemzése,

a stratégiak megalkotasa,

a stratégiai terv kidolgozasa,

a stratégiai terv megvalositasa, ellenérzése, értékelése.

ol o

1. LEPES: A FOLYAMAT ELINDITASA - A TERVEZES ELOKESZITESE

Ez a 1épés két részbdl all:

a) a tervezés egész folyamatanak a megtervezésébdl,

b) kildetéslnk, jovoképlnk, értékeink meg-, ill. Ujrafogalmazasa-
bdl (5. sz. melléklet, Munkaflizet 4. pont).

Hatarozzuk el, hogy elkezdjiik-e a stratégiai tervezést. Beszéljuk
meg, hogy miért tartjuk szikségesnek, mérlegeljik a varhaté
eredményeket és veszélyeket.

Dontsiik el, hogy sziikségiink van-e konzultansra! Egy fliggetlen
konzultans, vagy facilitator megkdnnyitheti a tervezés folyamatat.
Ha sziikségét érezzlk, beszéljik meg, hogy mit varunk téle.

Egyezzink meg a tervezés folyamataban! Milyen id6szakra
sz6ljon, milyen modszerekkel dolgozzunk, milyen eredményeket
varunk, hol fogunk tervezni, mennyi id6 alatt készulljink el.
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Alkossuk meg a tervezoi csapatot! Valasszuk ki a csapat egyes
tagjait, hatarozzuk meg feladatukat. Ne felejtsuk el, hogy minél
szinesebb korbdl valasztjuk a tervez6i csapatot, annal tébb
nézépont fogja magat képviseltetni, de ne legylnk tul sokan,
mert ez lassitja a folyamatot. Hatarozzuk meg azt is, hogy ki
fogja a tervezést koordinalni. Milyen mas személyt hivunk még
meg a tervezéshez, és miért?

Ez az elsd 1épés az alapkdve a stratégiai tervnek. Probaljuk meg
Osszefoglalni a kulcspontokat, amelyekrdl ebben az els6 |€pésben
dontottink.

Alkossuk meg vagy fogalmazzuk Ujra kuldetésinket, jovoképln-
ket és értékeinket.

Ha még nincs a szervezetiinknek pontosan megfogalmazott
kuldetése, jovOképe, akkor itt az ideje, hogy ezeket megfogalmaz-
zuk. Gondolkodjunk el azon is, hogy szervezetlink milyen értékeket
kovet.

Kuldetésnyilatkozatunk arra a kérdésre valaszol, hogy miért
létezik a szervezetlink. Nagyon témor, egy-két mondatos kinyi-
latkozasa annak, hogy a szervezetink milyen programokat valésit
meg, milyen céllal, mindezt kinek, és miért teszi.

A jovbképlnk arra a kérdésre valaszol, hogy szervezetiink hova
szeretne eljutni. Egy ideadlis, 6hajtott allapotot ir le.

Ertékeinket az elsédleges belsé szervezeti kultdrank jelenti,
ezekkel érjik el céljainkat.

2. LEPES: A SZERVEZET BELSO ES KULSO KORNYEZETENEK ELEMZESE

Ebben a |épésben az el6z6 fejezetben talalhatd abra els6 kérdé-
sére, a ,Hol vagyunk?“ra keressik a valaszt.

A masodik |épés feladata aprolékosan kielemezni a szervezetet
és kornyezetét, amelyben dolgozik, hogy a tervezésnél mindenki
egyforma informaciokkal rendelkezzék. Ezek az informaciok mutat-
jak meg szamunkra, hogy milyen kulcsfeladatokat kell elvégezniink
ahhoz, hogy a stratégiai terviink kivitelezésénél tiszta lappal indul-
hassunk, ne legyenek akadalyok az Ut elején. Elemzéslinket azért
is fontos aprélékosan és koérultekintéen végezni, mivel ezekre az
eredményekre épll majd a tervink.

A szervezet elemzését a Munkafiizet C. mellékletébe irjuk és a
tovabbiakban részletesen foglalkozunk vele (Lasd 4. sz melléklet.).

3. LEPES: A STRATEGIAK MEGALKOTASA

Az els6 két Iépés megtétele utan mar képesek vagyunk a stratégia

megalkotasara.

Tobblépcsds folyamat ez is:

a) szervezeti és programcélok megalkotasa (4. sz. melléklet, Mun-
kaflizet 5. pont),

szervezeti célok — organizacné
plany — organizational plans

programcélok — programové plany —
program plans

megvaldsitasi stratégiak — realiza-
¢né stratégie — realization plans

Szabalyok, intelmek

Ne fogjunk hozza a stratégiai ter-

vezéshez, ha:

— a vele kapcsolatos kiadasok az
eredményhez képest til nagyok,

— a megérzés vagy tapogatdzas
van el6térbe helyezve a szerve-
zetlinkben,

— rank dol a haz,

— ha rajtad kivil ez senkit nem érde-
kel, senki nem tartja fontosnak,

— a szervezet nem képes €s nincs
benne akarat |étrehozni egy jo
tervet,

— a véghezvitele valdszindtlen.

A stratégiai tervezés kilonbozik a
mindennapi tervezési feladatoktol, a
hosszu tavu problémakat oldja meg.
Altaldban 3-5 évre szoktunk tervez-
ni, de fiatal szervezetek esetében
sz6lhat a terv rovidebb id6szakra is.
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Szabalyok, intelmek

Vigyazzunk a lépések sorrendjére,
melyek logikai sorrendben kovetik
egymast. Minden |épés az el6z6 |é-
pés eredményeire épll. Vigyazzunk
arra, hogy ne hagyjuk ki az elsé lé-
pést, mert ez a jévében bonyodal-
makhoz vezet.

Ha a szervezetink még nem
érett arra, hogy 6nalldéan készitse el
stratégiai tervét, hivjunk facilitatort
vagy konzultanst, aki tapaszta-
lataival, tanacsaival és flggetlen
szemléletmoédjaval mederben tudja
tartani a tervezési folyamatot.

Gyakorlat

Gyakorlatként nézziik meg a stratégiai
terv munkafuzetet a mellékletben és
gondolkodjunk el az egyes |épésein.
Ha ugy gondoljuk, hogy szervezetliink
érett a stratégiai tervezésre, beszél-
juk meg kdzdsen, hogy miben segithet
nekink egy ilyen terv.

SZOCIALIS
FOLDPROGRAMOK

. MAGYARORSZAGON

ot

Egy aktiv szocidlpolitikai modell
eredményei - 1992-2000

b) az egyes célok megvaldsitasat segité stratégiak megalkotasa
(4. sz. melléklet, Munkafizet 5. pont),

c) az egyes feladatok, felelései és hataridbk meghatarozasa (4.
sz. melléklet, Munkafiizet A. pont),

d) a vezetés és vezetd feladatainak meghatarozasa (4. sz. mellék-
let, Munkafiizet D. pont),

e) munkatarsak tervének Osszeadllitasa (4. sz.
Munkaflzet E. pont)

f) az adott id6szak koltségvetésének elkészitése 4. sz. melléklet,
Munkaflzet F. pont),

g) a stratégiai terv monitoringjdnak terve (4. sz. melléklet,
Munkaflizet H. pont) ,

h) a stratégiai terv kommunikacios tervének kidolgozasa (4. sz.
melléklet, Munkaflzet |. pont).

melléklet,

Ez a Iépés igényli a legtdbb idét. Bonyolult, 6sszetett feladat, mely
a legjobban veszi igénybe a tervezd csapatot. Erdemes nagy gon-
dot szentelni ennek a lépésnek, mivel kulcsfontossagu a joévonk
részletes megtervezése szempontjabal.

A kovetkezd abra az egyes feladatok hierarchigjat mutatja:

CELOK

szervezeti célok programceélok

megvaldsitasi stratégiak

/

megvaldsitasi stratégiak

.

akcioterv akcioterv
feladatok feladatok feladatok feladatok

! !

vezetés feladatai, vezet6 feladatai, munkatarsak terve

4. LEPES: A STRATEGIAI TERV KIDOLGOZASA

Ebben a |épésben az stratégiai terv megalkotasara, irasos kidolgo-
zasdara €s a szervezet tagjaival val6 elfogadtatasara dsszpontosi-
tunk. Ezt azonban az elsé javaslat kidolgozasa és a tervez6 csapat
kritikus megitélése el6zi meg. Csak ezutan kdvetkezik a terv fej-
lesztése, folyamatos értékelése és a végsd valtozat elkészitése.
Ezzel a lépéssel megvalaszoltuk a ,Hogyan jutunk oda” kér-
dést. Kézésen megalkottuk a stratégiai tervet, mely nemcsak a
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szervezet jov6beni képét vazolja, hanem azt is, hogyan akarjuk ezt
a jovot elérni, kivel és mennyiért.

5. LEPES: A STRATEGIAI TERV MEGVALOSITASA, ELLENOR-
ZESE, ERTEKELESE

A terv leirasaval és jovahagyasaval a munka nem ért véget.
Ellenkezlleg, csak most kezdddik. A kdvetkez6 feladat a stratégiai
terv kivitelezése. Mivel a negyedik |épésben mar kidolgoztuk,
mibdl fogjuk tudni azt, hogy sikeresek vagyunk, nincs nehéz dol-
gunk. Minden terv elkészitését az egyes Iépések megvaldsitasa
koveti, melyek eredményeit értékelnink kell. A siker kulcsa a
folyamatos értékelés.

A terv minden egyes valtoztatasarol készitett leirast csatoljuk a
tervhez.

VYTVARANEE ZVOTASCHOPNYCH
NEZISKOVYCH ORGANIZACH

STRATEGICKE
PLANOVANIE

Marianna Torokova

JOHNS HOPKINS

----------

Hopyins TRANING NETWORK

Feladat

Gondolkodjunk el kdézésen a kdvet-

kezd kérdéseken:

1. Hol vagyunk? Vagyis szerveze-
tlink fejl6désének milyen szaka-
szaban van, milyen utat tett meg
a kezdetekt6l mostanaig, hogyan
nézett ki a kezdetekben, milyen
ma, milyen sikereink és kudarca-
ink voltak eddig, ezekbdl mit ta-
nultunk, milyen hatasuk volt
szervezetlnkre?

2. Hova szeretnénk eljutni? Milyen
a jovoképlnk, mit szeretnénk el-
érni, mi az a cél, amit el kell ér-
nink ahhoz, hogy elmondhas-
suk, elégedettek vagyunk?

3. Hogyan jutunk oda? Mit kell ten-
nink azért, hogy elérjik céljain-
kat, milyen tevékenységeket kell
kifejtenlink, hogy |€épésrdl I€épésre
megkozelitsik a jovoképlnket?

4. Mit tesziink ma céljaink elérése
érdekében? Az, amit jelenleg ko-
vetlnk, tényleg elvezet bennin-
ket a jovOképlinkhdz? Ha nem,
miért tesszik mégis, fontos egy-
altalan, hogy ezt a tevékenysé-
get folytassuk?
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Alapfogalmak

az érdekelt nyilvanossag elemzése
— elemzési mddszer, mely szamba
veszi azokat a csoportokat, melyek-
re a szervezet tevékenységével ha-
tassal van, és amelyek a szervezet-
re lehetnek hatassal

STEP-analizis — azokat a szerveze-
tet korilvevd tényezbket elemzi,
melyekre a szervezet kozvetlenul
nincs hatassal, de viszont nagymér-
tékben meghatarozzak a szervezet
muikodését

portfolioelemzés - programjaink
elemzése értékességik és kihasz-
naltsaguk alapjan

SWOT-elemzés - olyan szervezetfej-
lesztés soran alkalmazott dontés-
technika, melynek célja nyitott, kre-
ativ modszer(l helyzetfeltaras a bel-
s6 szervezeti mikodés erds és
gyenge pontjainak felmérése, a kil
s6 fejlesztési lehet6ségek feltara-
sa, valamint az adott kérdés megva-
|6sitasa soran felmeruld veszélyek
mérlegelése érdekében

Szotar

erésségek — silné stranky — strengths

gyengeségek — slabé stranky — weakn-
wesses

lehet6ségek — moznosti — opportunities

veszélyek, fenyegetések — ohrozenia —
threats

érdekelt nyilvanossag — zainteresovana
verejnost — stakeholders

A szervezet kornyezetének
elemzése - Hol vagyunk?

Ahhoz, hogy egy szervezet azon kezdjen el gondolkodni, hogy hova
szeretne eljutni, els6sorban azt kell megvizsgalnia, hol van jelenleg.
Jelen allapotunk meghatarozasahoz tudnunk kell, hogy szerve-
zetlinknek mik az erésségei, hol vannak a gyenge pontjai, milyen
lehetdségei vannak és milyen veszélyek, fenyegetések akadalyoz-
hatjak abban, hogy elérje céljat, kik azok, akik miatt a szervezet |é-
tezik és nekik milyen igényeik vannak, ki mindenki van hatassal a
szervezetre, programjaink segitenek-e kildetésiink betdltésében.
Ezen kérdések megvalaszolasahoz nyljtanak segitséget a kdvetke-
z6 modszerek:
— az érdekelt nyilvanossag elemzése (4. sz. melléklet, MunkafU-
zet C./1. pont),
— a STEP elemzés (4. sz. melléklet, Munkaflizet C./2. pont),
— a portfolioelemzés (4. sz. melléklet, Munkafiizet C./3. pont),
— SWOT analizis vagy elemzés (4. sz. melléklet, Munkaflzet
C./4. pont),

Kinek vagyunk fontosak? — Az érdekelt nyilvanossag elemzése

Elgondolkodtal mar azon, hogy kinek fontos a szervezeted?
A szervezet jovbje azoktdl az emberektdl és intézményekt6l flugg,
akik érdeklédnek tevékenysége irant. Mivel a motivaciojuk kaldénbo-
z6 forrasokbdl taplalkozik, €s mas-mas kdrnyezetbdl valdk, kilonbo-
z06 érdekekkel, ezért a szervezet terveinek elkészitésekor figyelem-
be kell venni az 6 véleménylket is. Az amerikai terminolégiaban
~Stakeholders”-nek nevezik 6ket. Az érdekelt nyilvanossag meghata-
rozasakor nagyon korultekintének kell lenni. Minden nonprofit szer-
vezetnek van célcsoportja, de ez a célcsoport is tdbb részbdl all.
Els6dleges célcsoportunkat mindenképpen azok képezik, akik
miatt a szervezet |étrejott, és akik érdekében programokat valdsit
meg. Célcsoportunkba tartozik sajat szervezetilnk is, hiszen az,
amit csinalunk nekilnk is fontos. Van masodlagos célcsoportunk
is, ezt azok alkotjak, akikre az elsédleges célcsoportunkon keresz-
t0l hatassal vagyunk (pl. els6dleges célcsoportunkat a gyerekek
képezik, de rajtuk keresztll elérjik a szllbket is). De kbzvetve ma-
sokra is hatassal lehetlink, és rank is hatassal vannak példaul a
tamogatdink, akik igényeit teljesitenlink kell. Egyszéval az érdekelt
nyilvdnossagunk egy szélesebb kdzbnség, melynek igényei van-
nak, €s neklnk pontosan fel kell mérnliink ezeket az igényeket.
Amikor 6sszeallitottuk az érdekelt nyilvanossag listajat, allitsuk fel
a fontossagi sorrendet és mérjik fel igényeiket.

A vilag, amely koriilvesz minket — STEP-analizis

A STEP-analizis a szervezet kilsé kérnyezetét elemzi. Azokat a té-
nyezbket veszi szamba, melyekre a szervezetnek nincs kdzvetlen
hatasa, de nagymértékben meghatarozzak a mikodését.
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S social

T technological
E economical
P political

tarsadalmi tényezdk
mUszaki fejlettség
gazdasagi tényezok
politikai tényez6k

Mi van a tarsolyunkban? — A portfolio elemzése

A szervezet elemzésének kovetkez6 modszere a portfolibelemzés.
Ez az elemzés a kdvetkezd kérdésekre valaszol: Mit csinalunk ép-

pen most? A helyes dolgot csinaljuk-e?

A portfolié elemzése egy kicsit mas szempontok alapjan segit
értékelni a futé programokat. Kritikusnak kell lenni, és meg kell
hatarozni, hogy mennyire felelnek meg a szervezet klldetésének,
segitenek-e a céljai elérésében. Segitségként Philip Kotler klasszi-

kus tablazatat hasznaljuk:

STEP elemzés — analyza STEP — STEP
analysis

portfolibelemzés — analyza portfélia —
portfolio analysis

SWOT analizis — analyza SWOT — SWOT
analysis

célcsoport — cielova skupina — target
group

Cinitele — social factors
tele — technological factors

tele — economical factors

tarsadalmi tényezé6k - spolocenské
muszaki fejlettség — technologické Cini-
gazdasagi tényez6k — ekonomické Cini-

politikai tényez6k — politické Cinitele —

Csillag programok:

Ebbe a részbe kell beirni a szervezet
LCsillagjait”. Ezek azok a projektumok,
melyek nagy mértékben segitik a
szervezet kuldetését, képesek
névekedni, szélesedni, dinamikusak,
sikeresek és mindenki szereti 6ket.

nagy

7ﬁ(
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Keérdojel programok:

Olyan projektumokrél van sz, ame-
lyek sikerér6l még nincs konkrét
viszszacsatolasunk. Ertékesek, de
sajat részvétellink az igények kielégi-
tésében alacsony. Ezekbél a projek-
tumokbdl még lehetnek ,csillagok”,
de ez eddig még nem délt el.

political factors

belsé mutaték — vnitorné ukazovatele
— internal indicators

kils6 tényez6k — vonkajSie Cinitele —
external factors

kulcsfeladatok — klGcové dlohy — key
issues

STEP magyarazat

,Fejos tehén” program:

Ebbe a részbe irjuk azokat a projektu-
mokat, amelyek a pénzt hozzék a kony-
hara. Ezek megbizhatd, anyagilag jol
tamogatott, rizikdmentes és hasznos
projektumok. Mivel értékességik vi-
szonylag alacsony, feltehet6en a jové-
ben nem lesz rajuk igény.

értékesség/sajat lehetéségek

kicsi L
e
celb
g!:-'._,;__ _ -

,DoOglott kutya” program:

A kutyak olyan projektumok, termé-
kek, melyek kihasznaltsaga alacsony
és lehet6ségeik kicsik. Ezek sok
pénzt nyelnek el, farasztéak, nem
érezzUk biztosnak a jovéjliket, nem
hoznak semmi hasznot a szervezet-

nek.
17 f;?j

magas

alacsony

kihasznaltsag/sajat részvétel

Az elemzés elvégzése utan, a kulcsfeladatok kitlizésénél a kdvet-

kez6 kérdésekre adott valaszok segitenek:

— Van esélylk a ,kérddjeleknek”, hogy tényleg ,csillagokka” valja-

nak?

— Nem lenne jobb megvalni a ,doglott kutyaktdl”, és inkabb a

~Csillagokra” és a ,kérd6jelekre” dsszpontositani?

— Van egyaltalan ,csillagunk”? Ha nincs, melyik programunk val-

hatna azza a jov6ben?

Tarsadalmi tényezok: a nonprofit
szervezetekre vonatkozd jogrend
megvaltozasa, elbregszik a falu
lakossaga, hasonld klldetéssel
rendelkezd szervezetek alakula-
sa (konkurencia) stb.

Miiszaki fejlettség: bizonyos tech-
nolégiak hianya, egy Uj software
megjelenése, az internet térhdodi-
tasa az informacidkhoz vald
kénynyebb hozzajutas terén stb.

Gazdasagi tényezok: az inflacio,
munkanélkiliség ndvekedése a
régioban stb.

Politikai tényezok: () politikai
vezetés a valasztasok utan, Uj
kbzigazgatasi rendszer bevezeté-
se, csatlakozas az EU-hoz stb.
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SWOT magyarazat

> Az EROSSEGEK cimszé alatt
gyljtjlk 6ssze azokat a mutato-
kat, melyek az intézményben
mar megtalalhatéak, a folyama-
tok jol mukddnek, a személyi,
targyi feltételek rendelkezésre
allnak. Ezek pozitiv mutatok, me-
lyekkel dicsekedhetlnk.

> A GYENGESEGEK listazzak mind-
azokat a bels6 problémakat, hia-
nyossagokat, melyek megolda-
sa, fejlesztése a szervezet
szempontjabdl szikséges lehet.

> A LEHETOSEGEK halmazban jele-
nithet6k meg azok a célok, szan-
dékok, melyek meghatarozasa-
nal mar figyelembe vesszik a
problémamegoldast segit6 klls6
lehetéségeket.

> A VESZELYEK, FENYEGETESEK
szempont funkcidéja szamba ven-
ni azokat a tényez6ket, melyek a
célok megvaldsulasat valamilyen
szempontbdl kivilrdl gatoljak,
akadalyozzak.

Feladat

ToltsUk ki a mellékletben szerepld
SWOT-tablazatot, és gondolkozzunk
el a kulcsfeladatainkon. Prébaljuk
meg minél nagyobb szamban be-
vonni a gyakorlatba a szervezetben
dolgozokat. (5. sz. melléklet.)

— Figyelembe vettik-e azt a tényt, hogy a szolgaltatasoknak halad-
niuk kell a korral?

— Valaszolnak projektumaink a célcsoportunk igényeire?

— Milyen kdvetkeztetést vonhatunk le a ,csillag” projektumaink si-
kerességébdl, mi lehet az oka a ,doglott kutyak” sikertelensé-
gének?

A programjaink dsszhangban vannak klldetéstinkkel, jovéképlnk-

kel, értékeinkkel?

A vilag, amelyben éliink — SWOT elemzés

A tervezés elképzelhetetlen anélkil, hogy fel ne térképeznénk a
szervezet kils6 és belsd kdrnyezetét.

S strengths erfsségek

W weaknwesses gyengeségek

0 opportunities lehetbségek

T threats veszélyek, fenyegetések

A SWOT koordinata-rendszerben (lasd az 5. sz. mellékletet) az
.erés/gyenge” tengely mentén hatarozzuk meg az intézmény bel-
s6 mutatéit, mig a ,veszélyek/lehetéségek” résznél a szervezetre
hatd klls6é tényezbket soroljuk fel. Az ,er6sségek/gyengeségek”
és a ,veszélyek/lehet6ségek” kijelolése félreérthetetlendl tisztaz-
za, hogy milyen szakmai terlleteken sziikséges leginkdbb a muiko-
dés Ujragondolasa, a fejleszté munka meginditasa. A SWOT-elem-
zés tehat lathatova teheti a késbbbi szabalyozas sziikségszerlsé-
gét, és azt is, hogy ez a szabalyozas és/vagy fejlesztés milyen te-
ruleteket, milyen kompetenciakat érint.

A szervezet és kornyezete:

tarsadalmi
folyamatok

erésségek

gazdasagi
folyamatok

gyenge pontok

elsédleges
célcsoport

szervezet

politikai folyamatok

Mikrokornyezet

masodlagos
célcsoport

miszaki fejlettség Makrokdrnyezet

donorok
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A SWOT-elemzés jellegénél fogva a szervezetfejlesztés nyitott 6n-
értékelési modszere, ami azt jelenti, hogy az elemzést végzbk a
SWOT szempontjai alapjan kreativ 6tletgyljtés formajaban veszik
szamba a vizsgalt probléma egyes mutatéit tanulmanyozzak.

Az er6sségek négyzetbe gyakran irjuk azt, hogy jo Iégkdr a csa-
patmunkahoz, a szervezet j6 neve, karizmatikus vezet6, hozzaértd
munkatarsak, érdekes programok, rugalmas munka. A gyengesé-
gekhez pedig, hogy kevés a pénz, kevés az 6nkéntes, rossz a kom-
munikacié a szervezetben, technikai feltételek hianya stb.

Vigyaznunk kell arra, hogy mindig konkrétak legylnk.

A lehetO6ségek és fenyegetések négyzet a kiilsd kdrnyezetet itja le.

A lehetOségek kdzé gyakran kerll pl. az anyagi forrasok elérhe-
t6sége, a kornyezet érdeklédése, a szolgaltatasok szinvonaldnak
névekedése, nemzetkdzi kapcsolatok, a szervezet tevékenysége
iranti kereslet, j6 politikai klima a munkahoz stb. Fenyegetések le-
hetnek pl. sok hasonlé tevékenységi korrel rendelkez6 szervezet a
kdrnyezetiinkben, tehat a konkurencia, az allami forrasok kiapada-
sanak lehet6sége, lassu gazdasagi névekedés, az orszag rossz gaz-
dasagi helyzete stb.

Fogalmazzuk meg a kulcsfeladatokat! (4. sz. melléklet, Munkaf(-
zet C/5. pont)

A stratégiai terv elkészitésekor figyelembe kell venniink elemzé-
seink eredményeit. Ezek alapjan kell dsszeallitanunk a kulcsfel-
adatok listajat, melyek nem egyeznek ugyan a stratégiakkal, de el
nem végzésik akadalyokat gordithet a stratégiai tervink kivitele-
zésében. Biztos, hogy nem lesziink képesek minden problémat fi-
gyelembe venni, de fontos, hogy e hosszu listabdl ki tudjuk valasz-
tani a legfontosabbakat. A kulcsfeladatok megfogalmazasanal a
legfontosabb szempont az érdekelt nyilvanossag érdekeinek figye-
lembe vétele, mert minden projektum valakiért €s valakinek ké-
szul.

iROmMA
| ATITUT RCRVOA

EKONOMICKA FAKULTA B 3
UNIVERZITA MATELA BELA

MARKETING PRE SAMOSPRAVY |,

MARKETING UZEMI

i HOW

Szabalyok, intelmek

Barmelyik elemzést végezzik, fi-
gyeljiink nagyon arra, hogy ne alta-
lanossagokban beszéljiink, megfo-
galmazasunk legyen mindig pontos.
A kulcsfeladatok listajanak felallita-
sanal csak a val6s problémakat ve-
gyuk szamba.
A SWOT-elemzésnek nem feladata
megoldasi javaslatok kidolgozasa,
hanem Kkizarélag a vizsgalt szem-
ponthoz kapcsolédé felmer(ilé prob-
I[émak pontos megfogalmazasa,
részletes leirasa. A konkrét felhasz-
nalas soran a sikert nem a fenyege-
tések elleni védekezés, hanem a le-
het6ségek pontos, korlltekint6
meghatarozasa €s kiaknazasa ered-
ményezheti.

A szervezetben dolgozé emberek
a szervezet erés és gyenge pontjai-
nak megfogalmazasakor — érthet6
mddon — sokszor eltérf listakat dol-
goznak Ki.
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Alapfogalmak

marketing

marketingtervezés — azon lépések
megtervezésének folyamata, mely
eredménye a termék marketingterve

piac — az a terllet, ahol azok, akik
a terméket kinaljak, talalkoznak
azokkal, akiknek erre szikségik
van

termék - program, projektum vagy
szolgaltatas, melynek alapvet6 tu-
lajdonsaga, hogy kielégitsen bizo-
nyos igényeket vagy megoldjon bizo-
nyos problémakat

termelés — az a tevékenység, mely
a termék |étrehozasahoz vezet

uigyfél, kliens — a célcsoport, aki-
nek a termékiinket kinaljuk

szolgaltato — az a szervezet, amely
a terméket az lgyfélnek kindlja

adomanyozé - harmadik szubjek-
tum a nonprofit piacon, aki a termé-
ket nem vasarolja meg, de hajlandé
ezt anyagilag vagy mas modon ta-
mogatni, mert azonosult a szolgal-
tatott termékkel és a szolgdaltatas
maodjaval

ar — a termék ellenértéke, mely
nem mindig anyagi természetd
(pénzzel kifejezhet6), egy eszmei ér-
ték, mely megelégedést okoz a ter-
mék fogyasztdjanak, Oregbiti az
adomanyoz0 j6 hirnevét, vagy betdl-
ti a szolgaltaté kildetését

hirdetés — a potencialis és aktualis
kliensek figyelmének felkeltése a
termékre, mely altalaban poszte-
rek, roplapok, cimre kildott levél, e-
mail segitségével torténik

Civil szervezet marketingje

A civil szervezetek marketingtervezése nagyon hasonlit a stratégi-
ai tervezéshez. Mig a stratégiai tervezésnél a tevékenységink hos-
szU tava megtervezésérdl van sz06, addig a marketingtervezés ese-
tében egy konkrét program, projektum, szolgaltatas ,piacra doba-
sarél” beszélink. Mint minden tervnek, ennek is van el6készitési
szakasza és Un. megvaldsitas-eredmények-értékelés szakasza.
Ha mar megismertik és megértettik a stratégiai tervezés filozofi-
ajat, akkor nagyon konny(l lesz a marketingtervezéssel azonosuini.

Mi a marketing?

A marketingnek sok meghatarozasa létezik, Philip Kotler szerint:
tarsadalmi és vezetési Iépések lancolata, melyek soran szlikségle-
teik és igényeik kielégitése érdekében egyének és csoportok ter-
mékeket és értékeket alkotnak és cserélnek ki egymas kozott. Le-
forditva: a marketing feltarja a célcsoport igényeit, programokat
vagy szolgéaltatasokat dolgoz ki, melyeket egy el6re megtervezett
maddon eljuttat a célcsoporthoz, s mindekdézben nemcsak a célcso-
port, de sajat igényeit is kielégiti. Egy nagyon id6szerl kérdésrol
van sz0, mely az Uzleti szektorban sziiletett és a nonprofit szektor
innen vette at, és alakitotta a maga formajara. De mig az Uzleti
szektorban a marketing végso célja a minél nagyobb Uzleti haszon
elérése, addig a nonprofit szektorban a marketing a célcsoport és
a szervezet igényeinek kielégitését szolgalja.

Miért lehet fontos a marketing egy civil szervezetnek? Mert:

o azért létezlink, hogy célcsoportunk igényeire valaszoljunk,

e helyt kell allnunk a forrasokért folytatott versenyben,

e hasonl6 tevékenységet végz6 szervezetekkel taldlkoztunk (a
célcsoportért folytatott verseny).

A marketing-gondolkodasméddal valé azonosulasunk elsé [€pése,

hogy prébaljunk meg programjainkrél, szolgaltatasainkrél termé-

kekként gondolkodni.

A marketingtervezés, hasonléan a stratégiai tervezéshez, egy-
mast kovetd 1épésekbdl all. Az egyes Iépések filozdfigjukban teljes
mértékben megegyeznek a stratégiai tervezés |épéseivel, a ki-
I6nbség csak annyi, hogy marketingterv esetében a termék célcso-
porthoz vald eljuttatasanak utjat tervezzik meg. A termék létreho-
zasarol, megalkotasarol a projektumirasnak szant fejezetben szé-
lunk.

A marketingtervezés lépései

Célok meghatarozasa.

Célcsoport, igényfelmérés, piackutatas.
Marketingcélok meghatérozasa.
Marketingeszkdzok megtervezése.
Kivitelezés, ellendrzés, értékelés.

arwNME



Civil szervezetek marketingje 65

Miel6tt nekilatunk programunk, projektumunk, szolgaltatasunk
marketingtervének elkészitéséhez, elszor is tudatositanunk kell,
hogy a marketingtervezés mindig a stratégiai tervezés utan kovet-
kezik, annak |Iépéseire és eredményeire épit.

1. LEPES: A CELOK MEGHATAROZASA

Hatarozzuk meg pontosan, hogy mely termékink marketingtervét

készitjuk el, és vegylk figyelembe a stratégiai terv programcéljai-

nak stratégiait és akcidtervét. Fogalmazzuk meg, hogy mit varunk a

tervtol.

Epitentink kell eddigi tapasztalatainkra is. Ha eddig nem tettik

meg, akkor most itt az ideje, hogy valaszoljunk a kovetkez6 kérdé-

sekre:

— Milyen programokat valésitottunk meg eddig?

— Milyen célcsoportnak készliltek programjaink?

— Sikerult a programoknak elérni a céljukat?

— Pontosan milyen minéségi és mennyiségi valtozast sikerilt a cél-
csoportnal programunkkal elérni?

— Hogyan profitaltunk bel6le, mit kaptunk cserébe?

Ha hidnyosséagokat fedezlink fel, gondolkodjunk el azon, hogy ezek

miért kovetkeztek be, és a tapasztalatokat a tovabbi Iépéseknél

hasznaljuk ki (lasd a portfolibelemzést a stratégiai tervezés feje-

zetben).

2. LEPES: CELCSOPORT, IGENYFELMERES, PIACKUTATAS

A termék célcsoportja:

A stratégiai tervinkben meghataroztuk szervezetiink célcsoport-
jat. Most prébaljuk meg szlikebben meghatarozni a termékilink cél-
csoportjat. A stratégiai tervezésnek szant fejezetben ismertettiik
az érdekelt nyilvanossag elemzés mddszerét, hasznaljuk itt is.

reklam - a termék klienssel valo
megismertetésének maodja, mely ki-
alakitja a termék iranti igényt

public relations — a szolgaltaté ima-
zsanak alakitasa céljabél megval6-
sitott tevékenységek sorozata, me-
lyek a tdmegtajékoztatasi eszkdzok
segitségével valosulnak meg

eladas — az a pillanat, melyben a
termék a kliens sajatjava valik

Szotar

marketingtervezés — marketingové pla-
novanie — marketing planning

piac — trh — market

termék — produkt — product

termelés — produkcia — production

agyfél, kliens — zakaznik, klient — cus-
tomer, client

szolgaltaté — poskytovatel — provider

adomanyoz6 — darca — donor

ar — cena — prise

hirdetés — inzerovanie — advertising

reklam — reklama — promotion

eladas - predaj — sales

Szabalyok, intelmek

A nonprofit szervezetek kdzos tulaj-
donsaga az Ugy iranti lelkesedés és
egy magasztos kuldetés, mely telje-
sitése érdekében tevékenykednek.
A marketing-hozzaallas e kildetés
elérésének alapja. Nemcsak egy
technika, de tevékenységink értel-
mezésének és szervezésének alap-
vetd készsége.
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Példa

Marketingterv cimszavakban:

A szervezet: civil szervezeteknek
€s maganszemélyeknek palyazati
tanacsadast és informacidkat nyuijt.
1. Cél: fels6oktatasi intézmények
tanulmanyi 0sztdndijairél sz6l6 in-
formaciok eljuttatasa a régié gyen-
gébb szocialis hattérrel rendelkezd
kozépiskolasaihoz, palyazataik el-
készitésében nydljtott segitség.

2. Célcsoport: kozépiskolak 4. év-
folyama diakjai, akik tovabb szeret-
nének tanulni, a haztartas, amely-
ben élnek, havi bevétele kevesebb,
mint 5 000 Sk (6sztondij felvétel).
Igények: pontos, naprakész infor-
maciok az 6sztdondij-lehetéségekrol,
a konzultans elérhetésége a szolgal-
tat6 irodaban és telefonon, segitség
az 6sztondij-palyazat megirasaban.
A piac: hasonlé, tapasztalatokkal,
szinvonalas szolgaltatasokkal ren-
delkezd szervezet, hianyossaga,
hogy magyarorszagi lehetéségekrél
nincs informacioja.

Hozzaallas: mi csak a magyarorsza-
gi felsGoktatasi intézményekkel fog-
lalkozunk majd.

3. Marketing célok

Id6: a szolgaltatasokat folyamato-
san nyujtjuk szeptembertdl junius
végeig.

Mindség: gyenge anyagi hattérrel
rendelkezd, a kritériumoknak meg-
feleld érdekl6d6 diakoknak, az 6sz-
tondij elnyerése utan, lehetésége
nyilik a tanulasra.

Mennyiség:

e a program minden kozépiskola-
ban megvalésul,

e a hatranyos helyzetl didakok min.
90%-a kihasznalja szolgaltatasainkat,
e az érdekl6dd didkok min. 70%-a
elnyeri az 6sztondijat.

4. Marketing eszkozok

Termék: konzultaciok.

Célcsoportunkat a termék iranti k6z6s érdeklédés jellemzi. Hata-
rozzuk meg pontosan mindazokat, akik klienseinkké valnak. Ve-
gyuk figyelembe a kdvetkez6é szempontokat:

e demografiai (életkor, nem stb.),

o tarsadalmi (végzettség, munkahely, vallds, etnikum stb.),

o foldrajzi (lakéhely: falu, nagyvaros, régid, lakételep stb.),

e pszichologiai (érdekl6dés, hobbi stb.).

Ezeket a szempontokat kiegészithetik az aktualis terllet konkrét
osztalyozasi szempontjai.

Ne feledkezziink meg a masodlagos célcsoportrél, melybe mi ma-
gunk és adomanyozdink is beletartoznak.

Igényfelméreés:

Miutan azonositottuk célcsoportunkat, megvizsgaltuk tulajdonsa-
gait, sajatsagait, felmérjuk az igényeit.

Az igényfelmérés elsd I€pése, hogy elddntjik, milyen informacidkat
szeretnénk 6sszegyljteni klienseinkrdl. Ez hatarozza meg, hogy az
igényeket milyen médszerrel kell majd felmérniink. Az igényfelmé-
réshez hasznalhatunk kérddivet, személyes talalkozokat, statiszti-
kai kimutatasokat stb. Igy tudjuk meghatérozni pontosan azon kri-
tériumokat, melyeket terméklnknek teljesitenie kell. Az igényfel-
mérés a termék sikerének kulcsal!

Piackutatas:

A piackutatas a piaccal kapcsolatos informaciok gyUjtésének és

elemzésének eszkdze. Ebben a fazisban nézzik meg kdzelebbrdl,

hogy termékinknek melyek az er6sségei, gyenge pontjai, milyen le-
het6ségei vannak azon a terlleten, ahol megvaldsulnak, és milyen
veszélyek hidsithatjak meg hatékonysagukat (SWOT-elemzés).

A piackutatas azt is vizsgalja, hogy a piacon vannak-e hasonlé ter-

mékek. Ha konkurenciaval talalkozunk, alapvetéen négy lehet6ség

k6zll valaszthatunk:

e elallunk tervinktél (az adott szolgaltatd teljes mértékben kielé-
giti az Ugyfelek igényeit, folosleges nekink ugyanazt a terméket
piacra dobni, hiszen nem lenne ra igény),

e versenybe szallunk (a konkurencia nem képes a célcsoport igé-
nyeit kielégiteni, mi viszont igen),

e specializalédunk (a piacnak és célcsoportnak egy szlikebb sze-
letét valasztjuk),

o egylttmUkodink (felajanljuk a konkurencidanak az egyluttmuako-
désiinket, mely feltételezi, hogy az igy készitett termék tébbet
nydjt majd a célcsoportnak).

3. LEPES: MARKETINGCELOK MEGHATAROZASA

Mar tudjuk, hogy kinek, mit, hogyan kell csindlnunk. Most azt ha-
tarozzuk meg, hogy mit szeretnénk elérni.

A marketingcélokat akciocélnak is nevezik, mert pontosan megha-
tarozzak, mit kell tennlink ahhoz, hogy elképzeléseink valéra valja-
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nak. Céljainkat az id6, minéség €s mennyiség koordinatai kdzott
hatarozzuk meg.

Id6 — milyen id6 alatt akarjuk céljainkat elérni.

Mindség — milyen mérheté mindségi valtozast hoz termékink a
kliensek €s a magunk életében.

Mennyiség — minden, ami szammal kifejezhetd.

A célok pontos meghatarozasa adja azokat a mutatékat, melyek
alapjan folyamatosan mérni tudjuk termékiink sikerességét.

4. LEPES: MARKETINGESZKOZOK MEGTERVEZESE

A marketingeszkdzdket a szakemberek 4P-nek is nevezik, mely (a
SWOT, STEP betliszavakhoz hasonldan) szintén az angolbdl szar-
mazik, és a product, price, place, promotion szavak kezd6betlire
utal. Ide tartozik néhany marketingelmélet szerint a public, vagyis
célcsoport is, de mi ezt mar a masodik Iépésben meghataroztuk.

Termék — az igényfelmérés alapjan pontosan megtervezhet6. A
termék létrehozasaval a projektumirasban foglalkozunk részlete-
sen.

Ar, ellenérték — minden terméknek van ara, mely nem minden
esetben fejezhetd ki pénzben, viszont ellenértéke minden esetben
van. Ha ezt pénzzel kifejezhetjiik, beszéljlink arrdl, ha nem, ellen-
értékrdl. El6fordulhat az ar és ellenérték kombinacidja is (lasd a
gyakorlatot). A nonprofit szervezetekre altalanosan jellemz6, hogy
tdl alacsony arat, ellenértéket szabnak termékiknek. Ez a klien-
sek szemében értéktelenné teheti termékiket.

Az ar megszabasanal szerepet jatszik a konkurencia hasonld
termékének az ara, az elballitas koltségei €s a megfizethetéség.

Terjesztés — a termék klienshez val6 eljuttatasanak madja.
Program vagy szolgaltatas esetében a helyet és id6t hatarozzuk
meg, arucikk (pl. informacids flizet) esetében az eljuttatas maodjat.

Reklam — kommunikaciés folyamat, mely segitségével ugyfele-
inket megismertetjik a termékkel, programmal, annak elényeivel,
€s meggybdzzik 6ket, hogy vasaroljak meg, vegyék igénybe azt. A
reklamot marketingkommunikaciénak is nevezzik, és féleg a PR
eszkbzoket hasznaljuk megtervezésénél (Iasd a PR fejezetben).

5. LEPES: KIVITELEZES, ELLENORZES, ERTEKELES

Egy terv akkor hatékony, ha kivitelezésében folyamatosan jelen
van az ellenérzés, és annak eredményeit, tapasztalatait a kdvetke-
z6 1épésekben kihasznaljuk. Ez a marketingterv folyamatos fejlesz-
tését is jelenti, hiszen ha rajévink, hogy pl. til magas arat szab-
tunk termékiinknek, ezt korrigalnunk kell. De hiba csiszhat a ter-
jesztési folyamatba is.

Ar: minden megkezdett 6ra 30 Sk (a
konkurencia 50 Sk-t kér, konzultan-
sainkat harom éve képezzuk, infor-
maciokat kell beszereznink, ami ki-
adasokat jelent, a célcsoport jobban
megbecsluli a konzultaciét, ha neki is
hozza kell jarulnia.

Ellenérték: novekszik a célcsopor-
tunk, hiriink a didkokon keresztll a
pedagdgusokhoz és sziil6khoz is el-
jut, teljesitjuk kuldetéstnket, pozitiv
eredményeink Ujabb donorokat von-
zanak, noveljik a régié emberi eré-
forrasait stb.

Elosztas: személyes konzultaciok az
irodankban, naponta 13.00 6ératol
16.00 oraig.

Reklam:

a) a program ismertetése az iskola
vezetdsége elbtt,

b) roplapok szétosztasa a diakok ko-
rében (6sszes diak), mely egyben
meghivd a program prezentécidjara is,
c) prezentacié — a szolgaltatas kul-
detésének ismertetése a diakokkal
egy el6adas keretében, melyen az
egész iskola részt vesz,

d) cikk az iskolai ujsagban.

A program folyamatos €értékelése.
Minden konzultaciérél kimutatast ké-
szitink. A didkokat megkérdezzik,
mennyire elégedettek a szolgaltatas-
sal. Faliujsagot akasztunk ki, ahova
névtelenll leirhatjak javaslataikat, ot
leteiket. A program befejezése utén
informacidkat gydjtink, hogy a célcso-
port hany szazaléka volt elégedett.

Figyelem!

A marketing a szervezet céljai eléré-
sének egyik eszkdze. Ne esslnk ab-
ba a hibaba, hogy minden energiakat
és idénket a tervezésre forditjuk, és
mig a terv elkészll, megvaltozik koé-
ralottink a vilag. Marketingtervet
csak nagyobb, igényesebb, dsszetett
programok esetében készitsiink. De
kisebb projektumokrél is gondolkod-
hatunk ,marketingfejjel”.
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Alapfogalmak

adomanyozas - egy masok altal
megvaldsitott cél anyagi vagy mas
maodon torténd tamogatasa

adomanygyiijtés — a szervezet mu-
kOdéséhez szlikséges (anyagi, tech-
nikai, emberi) forrasok, illetve mod-
szerek, technikak, informaciok el6-
teremtése, megszerzése

donor vagy adomanyozo — az a ma-
ganszemély, gazdasagi szervezet,
alapitvany, intézmény, mely hajlan-
doé szervezetlnket, otletinket vala-
milyen médon tdmogatni

forras — alapjaban véve barmi, ami
segiti a szervezetet egy bizonyos
cél elérésében, Ilehet: anyagi
(pé€nz), technikai (egy szamitogép),
emberi (egy Ugyes kdnyvel6), mod-
szertani (egy kiprobalt, bevalt mod-
szer), informacié (palyazati lehet6-
ségekrol) stb.

Szotar

adomanygyljtés — zabezpeCenie zdro-
jov — fundraising

donor, adomanyoz6 — donor, poskytova-
tel — donor, grant giver

forras — zdroj — source

kildetés — poslanie, misia — mission

jov6kép — vizia — vision

Az adomanygyiijtés alapelvei

Ebben a fejezetben foglalkozunk az adomanygyljtés formaival és
szabalyaival. Ismertetjik az adomanygylijtési technikakat, tiszta-
zunk néhany alapfogalmat, foglalkozunk a palyazatirassal é€s palya-
zassal, az elszamolassal és a szervezet kotelezettségeivel.

Miel6tt nekilatunk az adomanygyljtés b6 és bonyolult terleté-
nek felkutatasahoz, nézzilk meg kozelebbrdl a kdvetkez6 két alli-
tast:

a) A donorok éltalaban jol mikodé szervezeteket tdmogatnak.

b) A szervezetnek a hatékony mikddéshez forrasokra van sziik-

sége.

Ha abbdl indulunk ki, hogy mindkét allitas igaz, akkor arra a kovet-
keztetésre jutunk, hogy a donorok semmiképp sem tamogathatnak
kezd6 szervezeteket. Ebbdl kdvetkezéen kezdd szervezetek nem is
|étezhetnek, tehat Uj szervezetek nincsenek.

Hogyan lehet akkor igaz az az allitas is (melyet statisztikai ada-
tok tamasztanak ala), hogy nemcsak a vilagban, de Szlovakiaban
is (2000. aprilisaig 17 844 szervezet volt Szlovakidban bejegyez-
ve) rengeteg civil szervezet mikddik és jon Iétre, és nagyon sok
szervezet muikodik jol?

Ez csak akkor igaz, ha a kdvetkez6 allitas is igaz:
c) Az anyagi és egyéb forrasok nem feltételei a hatékony mUiko-
désnek.

Ennek az allitasnak a tikrében fogalmaztuk meg azokat a szaba-
lyokat, melyeket elfogadva és betartva, nemcsak szervezetlnk
muakoédése valhat hatékonyabba, de az adomanygyljtés soran fel-
meril6é akadalyokat is kdnnyebben legyézhetjlik. Ez a tizenkét sza-
baly alkotja tulajdonképpen az adomanygydijtés filozofigjat.

1. A szervezet azért Iétezik, hogy kildetése teljesitése révén meg-
valositsa jovOképét, elérje célkitlizéseit.

2. Célkitlizéseit csak akkor tudja elérni, ha kildetésével minden
tagja azonosul.

3. A civil szektor ereje abban rejlik, hogy az 6nkéntesség elvén mU-
kodik, tehat a szervezet céljait 6nkéntesei segitségével éri el.

4. Az adomanyozok olyan szervezeteket tamogatnak, melyek kul-
detésével egyetértenek.

5. Minden adomanyoz6 biztos akar lenni abban, hogy adomanyéat
megfeleléen hasznositjak.

6. Az adomanygyljtés egy cél érdekében adakozni kivanok és a
célt teljesitbk szerencsés egymasra talalasa.
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10.

11.

12

De

Az adomanygyljtés nem mikddik 100%-os sikerességgel, mivel
az adomanyozd és a szervezet egymasra taldlasa nem tdl gya-
kori.

Minden tapasztalatbdl tanulunk, a rosszbdl éppugy, mint a jo-
bél.

Az adomanyoz6 az adomanyat ,befekteti”, és ennek eredmé-
nyérél tajékozodni kivan.

Azt az adomanyozét, aki elégedett a tamogatott szervezet
eredményeivel, Gjra fel lehet keresni.

Az az adomanyozd, akit egyszer becsaptunk, nem fog tdbbé ben-
niinket tamogatni, és rossz hirlinket eljuttatia mas adomanyo-
z6khoz is.

. Az adomanygyljtés eszkdz, nem cél!

vajon mibél is él egy kezdo szervezet?

Kezd6 civil szervezetek esetében a mikoédéshez a pénznél sokkal
fontosabb hinni abban, amit csinalunk, megtalaini a megfelel6 6n-
kénteseket, elhivatottnak lenni, megfelel6éen megtervezni a tevé-
kenységet. Egy kezdd szervezet is nagyon sokat tehet anyagi hat-
tér nélkal.

Az

alapjan, hogy kit6l prébalunk meg adomanyt gydjteni, az ado-

manygyUjtést négy csoportba oszthatjuk:

Gazdasagi szervezetek adomanyozasa.
Maganszemélyek adakozasa.
Rendezvényi forrasteremtés.
Alapitvanyi adomanygydijtés.

229

Példa

Ha példaul a mi célkitlizésink az,
hogy hazat épitslink, ezt csak Ulgy
tudjuk elkezdeni, hogy kidssuk az
alapokat, amihez nincs semmi mas-
ra szikségliink, mint egy aséra és az
energiankra. Ha neklnk nincs
asonk, kolcson is kérhetiink, ez sem
kertil semmibe. Ha nem egyedul fo-
gunk neki, akkor az alapok hama-
rabb elkészlinek. Tehat a haz fontos-
sagar6l masokat is meg kell gy6z-
nink. Ha volt olyan, akit sikerdlt be-
vonni az asasba, akkor biztos tala-
lunk olyat is, aki hajlandé par téglat
ajandékozni nekiink. Minél tébb ,tég-
latulajdonost” szélitunk meg, annal
nagyobb az esélye annak, hogy sike-
ral annyi téglat 6sszehordanunk,
amennyibél felépiilhet a haz. Es igy
tovabb. Ha Ugyesek vagyunk, felépil-
het a hazunk egy fillér sajat befekte-
tés nélkul is, de csak akkor, ha min-
denki, aki adott valamit, hisz a ha-
zunk fontossagaban, és hajlandd
ezért valamit aldozni a sajatjabol.

Gyakorlat

1. Prébaljuk meg szervezetiink-
ben tisztazni, hogy milyen célokat,
értékeket kovetlink, mit szeretnénk
elérni. Gondolkodjunk hosszi ta-
von, mondjuk 3-5 évre el6re.

2. Gondolkodjunk el azon, hogy
mi mindent kell tennink ahhoz,
hogy elképzeléseink valdra valjanak.

3. Nézziik meg, hogy erre képe-
sek vagyunk-e.

4. Ha nem, mit kell tennunk
azért, hogy ezen a helyzeten valtoz-
tassunk. De azon is elgondolkodha-
tunk, hogy céljaink elérhetbk-e.

5. Amennyiben képesek vagyunk
céljainkat teljesiteni, gondolkodjunk
el azon, hogy elképzeléseink eléré-
séhez milyen programokat, projek-
tumokat kellene megvaldsitanunk
(lasd stratégiai tervezés).
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Alapfogalmak

nonprofit szervezet — olyan szerve-
zet, mely bevételeit nem tagjai va-
gyonanak ndvelésére, hanem kulde-
tése elérése érdekében szervezeté-
be, tevékenységébe forgatja vissza

marketing — tarsadalmi €s vezetési
Iépések lancolata, melyek soran
egyének és csoportok termékeket
és értékeket alkotnak és cserélnek
ki egymas kozt, mialatt kielégitik
szikségleteiket €s igényeiket

filantropia (emberszeretet) - az
adomanyozas egyik formaja, mely a
tarsadalom problémainak megolda-
saban a mlvel6dés fejlesztésével,
Gjitd jellegli megoldasok tamogata-
saval, emberi er6forrasok fejleszté-
sével vesz részt

jotékonysag — emberbarati szeretet-
bél nydjtott anyagi vagy mas segitség

mecénas — olyan ember, aki az iro-
dalmat és a mlvészeteket partolja
(Gaius Cilnius Maecenas, élt Kr. e.
80-7, Vergilius és Horatius partfo-
goja, tamogatdja volt, neve ma mar
a tamogatas intézményét jelenti)

szponzor — a mecénds Ujkori megfe-
lel6je, aki adomanya fejében neve
nyilvanossag el6tt torténd népsze-
risitését kapja csereértékként

szponzoracio — az Uzleti kapcsolat
egyik formaja, mely révén nonprofit
tevékenységet tamogatunk (altala-
ban) nevink propagalasa fejében

célcsoport — programunk, tevékeny-
séglink kozvetlen élvezéi, akik életé-
ben programunkkal, tevékenysé-
glnkkel min6éségi, mennyiségi valto-
zast szeretnénk elérni

Gazdasagi szervezetek
adomanyozasa

Miért adakoznak a gazdasagi szervezetek a vilagban?

— Mert ez a befektetési stratégia egyik formaja lehet abban a
kO0zbsségben, ahol a nyereségik termelddik.

— Mert fontosnak tartjak, hogy visszaadjanak valamit oda, ahol a
nyereségik termelddik.

— Hogy fokozzak jelenlétiket.

— Hogy javitsak k6zdsségi kapcsolataikat.

— Hogy javitsak a kdzvéleményben roluk kialakitott képet.

— Hogy csdkkentsék az addalapjukat.

Miért olyan alacsony a gazdasagi szervezetek adakozasanak

aranya Szlovakiaban?

— Mert az adomanyozas kultdraja hazankban viszonylag Uj érték.

— Mert nem kielégit6 a jogi szabalyozas.

— Mert nincs lehetdséguk ra, hogy ellenbrizzék az adomany fel-
hasznalasat.

— Mert nem engedi meg a gazdasagi helyzetik.

— Mert sajat érdekeik el6bbre valdok a kdz érdekénél.

A nonprofit vagy civil szervezetek a tarsadalomban betdltétt fela-
datuk alapjan azt a fontos tevékenységet végzik, amit az allami
szektor nem képes, az Uzleti szektornak pedig a nyereség szem-
pontjabol nem érdekes.

Egy hosszi tavi marketingstratégidval rendelkez6 gazdasagi
szervezet tisztaban van azzal, hogy a koézérdek tamogatasa
szamara befektetést jelent, hiszen ha a célcsoportjanak az élet-
szinvonala emelkedik, alapvet6 szikségletei kielégittetnek, poten-
cialis klienssé valhat, a tdmogaté arculata jelentésen javul a
fogyasztok korében.

Szlovakiaban a gazdasagi szervezetek még nem ismerték fel az
adakozasban rejlé elényoket, a mi feladatunk is, hogy ezekrdl
tajékoztassuk Oket.

Kivel kezdjiik?

Kezdjik mindig a kézenfekvlé lehetséges adomanyozdkkal:
azokkal, akiket ismerlink, akik ismernek benninket, akiknek a
tevékenysége kapcsolatba hozhaté a miénkkel. Fontos tudni, hogy
nem varhatunk adomanyt olyan gazdasagi szervezett6l, amelyik
nem ismer benninket.

Hogyan kezdjiik el?

Az alabbiakban néhany adomanygyljtési technikat ismertetlink.
Ezek nemcsak az adomanygyl(jtésben, de a kapcsolatépitésben és
a hatékony mikddésben is segithetnek.
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1. Egy meghatarozott iigyhoz kapcsolodo marketing

Az Ugyhdz kapcsolodd marketingkampany soran a vallalat és a
szervezet koOlcsdndsen eldényds, hosszu tavd partneri viszonyt
alakit ki, melyb6l a szervezetnek és a vallalatnak is haszna szar-
mazik.

Mindannyiunk szémara ismer6s az , Eletszigetek” (Ostrovy Zivota) kampdany
példaja, melyet a Szlovak Kdztarsasag Gyermek Alapja (Detsky fond SR) va-
Iositott meg 1999 augusztusa és decembere kozétt. Célja az volt, hogy
anyagi eszkézdket gydjtsén gyermekek életfunkcioit segitd orvosi misze-
rekre. Mindezt a Procter and Gamble, Danone és Pepsi Cola cégek ,Elet-
szigetek” logoval ellatott termékeinek eladasabol nyerték. A szervezet és
a cégek tehat kézds marketingkampanyt inditottak, igy a civil szervezetnek
sikertlt megfeleld anyagi hatteret biztositani az életeket mentd miszerek
vasarlasara, a cégeknek pedig nemcsak a képe javult jelentés mértékben
a nyilvanossag kérében, de a forgalmuk is nétt. A kampanynak egyéb ered-
ménye is volt: a nyilvanossag figyelmét a problémara iranyitotta.

2. Vallalati alkalmazottak bevonasa a szervezet miikodésébe

Ennek a technikdnak az Egyesiilt Allamokban van nagy kultiraja,
ahol a vallalat elvarja a vezet6 beosztasu alkalmazottaitél, hogy
szabadidejik egy részét jotékonysagi célra forditsak, és ebben tel-
jes mértékben tamogatja is 6ket. Hazankban is egyre szaporodik
azon szervezetek és alapitvanyok szama, amelyek felismerték
ennek a technikanak az el6nyeit.

A Szlovakia Gyermekeiért Alapitvany (Nadacia pre deti Slovenska) példa-
ul bevonta kuratériumaba a Jacobs Suchard Figaro, Castor & Pollux cé-
gek vezetd beosztasu alkalmazottait, a Bank Austria igazgatojat, a Marki-
za és STV televiziok kdzkedvelt személyiségeit, az iskolaligyi €s a klilligy-
minisztérium magas beosztasu dolgozoit, illetve a German Marshall Fund
nemzetkézi alapitvany kelet-eurdpai igazgatojat. Gondoljunk csak bele, mi
mindenben segithetnek ezek az emberek az alapitvanynak.

Szabalyok, intelmek

Az American Express munkatarsa a
kovetkez6 adomanygyljtési tana-
csokat adta civil szervezeteknek:

— Prébéljuk megérteni a vallalati
vezet6k gondolkodasat!

— A vdllalatokkal a kereskedelmi
kamaran keresztll teremtsink
kapcsolatot!

— Deritstk ki a vallalat érdekl6dé-
sét és értékeit! Ezek nyilvano-
sak. Ertsik meg 6ket, hivatkoz-
zunk rajuk és idézzik 6ket!

— Menedzseljik j6l a szervezetet!
Ennek hianyaban nincs olyan val-
lalat, amelyik tamogatast nyujta-
na.

— Az adakozassal kapcsolatos
dontéseket a vallalatban mindig
kevés ember hozza. Ismerjik
meg 6ket!

— Lényeges az iddzités. A vallala-
tok akkor adnak legkénnyebben,
amikor megjelennek a piacon,
mert meg akarjak mutatni, hogy
a helyi kozbsséghez tartoznak.
Figyeljink erre!

— Ertsik meg az emberek sajat
bels6 motivacioit!

— A civil szervezetnek meg kell ha-
taroznia, hogy mennyit kér, mi-
lyen értéket képvisel a cserébe
felajanlott el6ny.

— A szervezetnek legyen akciéprog-
ramja az adomanygyljtésre! Be
kell bizonyitania, hogy ezt a ter-
vet tudja tartani.

— Ha egy szervezet pénzt kap egy
vallalattol, azt meg kell készon-
nie!
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Gyakorlat

. Allitsuk 6ssze azon gazdasagi
szervezetek listajat, melyek a kor-
nyezetlinkben (varosunkban, fa-
lunkban, régiénkban) vannak.

. Mindegyik mellé irjuk be annak a
vezet6 beosztasd személynek a
nevét, akit ismeriink a céghdl, és
aki ismeri szervezetliink munkajat.
. Ahol nincs ilyen személy, ott ér-
deklédjunk, hogy ki az, aki az
adott cégben vezetd személyiség,
és valamilyen maédon ismerhet
bennlnket.

. Nézzik meg, hogy a listdnkon
szerepld cégek milyen értékeket
képviselnek, és hogy ezek kap-
csolatba hozhatdk-e a szerveze-
tlnk altal képviselt értékekkel.

. Gondolkodjunk el azon, hogy mi-
vel tudnak programunkat tamo-
gatni, és ezért cserébe mi mit
nyujthatunk.

. A felsorolt technikak kozul va-
laszszuk ki azt, amelyik az adott
cég esetében hatékony lehet.

Budovani udriitelnych
neziskovych organizaci

A véllalati alkalmazottak bevonasanak el6ényei:

— a vallalat megismeri a szervezetet, igy kbnnyebben nydjt tdmo-
gatast,

— szakértelmével segitheti a szervezet munkajat,

— kapcsolatot jelent mas vallalatokkal,

— hirét viszi a szervezetnek,

— informacidkat nyujt az Uzleti vilagrol,

— neve garanciat jelenthet mas adomanyozéknal.

3. Gazdasagi szervezetek névadashoz kotott adomanya

Névadashoz kotdtt adomanynak nevezziik azt az adomanygydijtési
technikat, melynek soran a civil szervezet felajanlja a gazdasagi
szervezetnek, hogy tamogatasa fejében a tamogatott programot,
termet, 0sztondijat stb. elnevezi az adomanyozorol.

Az Alapitvany a Budapesti Allatkert EI6 Gydljteményének Tamogatdsaért
kampanyt inditott, melyben felajanlotta a magyarorszagi vallalatoknak,
hogy amennyiben 6rékbe fogadnak egy allatot (ez azt jelenti, hogy anya-
gilag vagy mas modon tamogatjak annak ellatasat), errél tablat helyeznek
el az allat ketrecénél. Nagyon sok cég elfogadta a felajanlast, mert fan-
taziat latott a reklam e formajaban.

Ha az adomanygyl(jtésnek ezt a formajat valasztjuk, elészor is
fel kell kutatnunk a lehetséges adomanyozokat, akiknek tevékeny-
sége a programunkkal dsszefligg, vagy kapcsolatba hozhaté. Az
adomanyozét mindenképpen meg kell ismertetnink a névadast
kovetd kotelezettségekkel és elénydkkel. Fontos, hogy a meg-
egyezésrol kétoldall szerzddés késziljon.

4. Szponzoracio

A szponzoracié a gazdasagi és civil szervezet kozott 1étrejovd kapc-
solat, melynek segitségével a gazdasagi szervezet j6tékony céll
tamogatasa fejében reklamlehet6séghez jut. A szponzoracié soran
kapott eszk0zok felhasznaldasabdl a gazdasagi szervezetnek is
elénye szarmazik.

A megfelel6 szponzor felkutatasanal ugyanazon szempontok
alapjan dolgozunk, mint a névadashoz kététt adomany esetében.
Meggy6zésénél viszont hangsulyt kell helyezniink a kilsé kommu-
nikacios lehetéségekre, hiszen egy vallalat szempontjabél az a leg-
fontosabb, hogy minél szélesebb nyilvanossaghoz jusson el joté-
kony cselekedetének hire.

A Katedra Alapitvany 1995 ota adja ki a Katedra cimd, havonta megjele-
né folyoiratot, mely a szlovakiai magyar pedagogusokhoz €s szlil6kh6z
szol. Mivel az alapitvany nonprofit szervezet, nem a nyereségvagy az, ami
a lap arat megszabja. Az is érthetd azonban, hogy nem kivan a folyoirat-
ra réafizetni, igy a szponzoraciot valasztotta a bevételi €s kiadasi oldal ku-
I6nbségének egyenstilyozasara. A lap hatlapjan és ennek belsé oldalan
helyet biztositott a reklamra. A lapban csak olyan vallalatok hirdetnek,
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amelyek azonosultak a lap klildetésével, meggydzésiiknél fontos volt a
kiils6 kommunikaciés szempont, vagyis hogy milyen és mekkora a lap
megrendelbi kére, hany ember olvassa a lapot.

5. Természetbeni adomany

Nem minden gazdasagi szervezet képes arra, hogy pénzbeli tamo-
gatast nydjtson egy civil szervezetnek, természetbeni adomanyo-
zasra azonban joval tobb vallalatnak van lehetésége. A vallalatnak
lehetnek olyan termékei, szolgaltatasai, melyek egy civil szervezet-
nél hasznosithatok. Amikor programunk koltségvetés-tervét készit-
juk, vilagossa valik szamunkra, hogy mi mindenre van szikséglnk
ahhoz, hogy a program sikeres legyen.

Egy szervezet mezbgazdasagi konferenciat szervezett, melynek végén
egy kis allofogadasra kivanta meginvitalni a konferencia résztvevdit. Az
egyik helyi vallalkozotol, akinek élelmiszertizlete volt, sikerilt adomany-
ként pékslteményt és lditéket, a helyi konzervgyartél hds és zdldség-
konzerveket, a helyi szallodatol edényeket, evbeszkdziket, tanyérokat
beszereznie. A konferencia végén, a fogadasra szol6 meghivasban el-
hangzott a tamogatok neve, ezen kiviil abban a teremben, ahol a fogadas
zajlott, lathatok voltak a tamogatok poszterei. Az adomanygydijtés folya-
man fontos volt hangsdulyozni, hogy ki mindenki lesz jelen (politikusok,
mezbgazdasagi szakemberek, TSZ elnékdk, sajto, médiak), tehat az ado-
manyozok nagy nyilvanossagot kaptak.

6. Egyéb technikak

Az Osszegyl(ijtott forrassal aranyos adomany: a gazdasagi
szervezet féadomanyozOoként a civil szervezettel adomanygyl(jtésre
szovetkezik. A féadomanyoz6 a kampany céljat jelentd dsszeg felét
ajanlja fel, a szervezet pedig a masik fele 6sszegyljtésére tesz
igéretet. A fbadomanyozé szamara elényds, ha hire megy, ugyanan-
nyit adott, mint a tébbi tdamogaté 6sszesen.

Az év adomanyozéja — Via Bona Dij

A dijat a Polgari Tarsadalomért Alapitvany (Nadacia pre obcCiansku
spolo¢nost) adomanyozza minden évben az el6z6 év legbdkezlibb
adomanyozéjanak. A dijnak nagy a sajtévisszhangja, és nagy elis-
merést jelent vallalati kérékben. Az adomanyozénkat mi is jeldl-
hetjik erre a dijra.

Hibak, negativ példak

Vigyazzunk, nehogy abba a hiba-
ba essiink, hogy hazalni kezdink
programunkkal. Ne hassunk az ado-
manyozd lelkiismeretére, mert ez
az ellenkez6 hatast valtja ki.

Az adomanyozas alapja a
joszandék, a megértés és a kreati-
vitas. Ha ezt a megszélitott adoma-
nyoz6 nem ismeri fel, id6t kell neki
hagynunk, hiszen az adomanygydj-
tés nem koldulas, hanem a partner-
ség felajanlasa egy fontos cél eléré-
se érdekében.

Angela Rosati

ADOMANYGYU)JTESI TECHNIKAK
ITTHON ES KULFOLDON

Nojk

Kbeanat Llapitviny
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Szabalyok, intelmek

Az emberek szivesen adakoznak,

ha:

— ennek komoly oka van,

— nekik is fontos, hogy adjanak,

— latjak, hogy masok is adakoztak,

— az adomanyozott az adomanyt
megkoszoni,

— ezért elismerést kap cserébe,

— tajékoztatva lesz a szervezet to-
vabbi munkajaral,

— az adomanyoz6 tudja, mire és ho-
gyan lesz az adomanya felhasz-
nalva,

— a szervezet maga is lelkes és
optimista, céljaiban biztos.

WORLD ASSEMBLY EDITION

CITIZENS

CIVICUS

Maganszemélyek adakozasa

A statisztikdk szerint legszivesebben és legtdbbet a kétgyermekes,
magasan képzett anyak adakoznak, utanuk kdvetkeznek az egye-
dil él6, vagy dzvegy, nyugdijkorhatar korlli nék. Altalaban azok
adakozObbak, akiknek kevesebb pénzik van. A megkérdezettek
tObbsége arra a kérdésre, hogy miért nem adakoznak, azt valaszol-
ta, hogy azért, mert nem kértek t6lUk. Az adakoz6k az adomanyo-
zasbdl és az 6nkéntes munkabdl fakadd joérzés, a segitségnyujtas
O0rdme miatt adakoznak.

A kovetkez6kben olyan adomanygyljtési technikakat mutatunk
be, melyek maganszemélyek adomanyainak gy(ijtésénél hasznosit-
hatok.

1. Maganszemélyek névadashoz kotott adomanya

Ezt a technikat hasonldéan hasznaljuk, mint a gazdasagi szerveze-
tek esetében. Lényege, hogy valamit elnevezink arrdl, aki az adott
programhoz hozzajarult. Mint minden eddig emlitett technika, ez is
akkor valik hosszutavon hatékonnya, ha az adomanyozét folyama-
tosan tajékoztatjuk nemcsak adomanya sorsarol, de a tevékenysé-
ginkrdl is, ha apoljuk a vele |étrejétt kapcsolatot.

2. Cimre kiildott level

A cimre kildott levél (direct mail) kivalé6 modszer arra, hogy minél

tobb lehetséges adomanyozét érjink el. LEnyege, hogy az adoma-

nyozasra felkérd levelet tdbb szaz embernek kiildjik el abban a re-

ményben, hogy az ily médon megszdlitottak bizonyos szazaléka fel-

ajanlassal reagal majd.

A cimre kuldétt levél jellemzdi formai szempontbdl:

— kulalakra kedvezd benyomast kelt

— attekintheto,

— konnyen olvashaté betltipust hasznal,

— a szervezet legmagasabb szint(i képvisel6je neve és alairasa
zarja.

Tartalmi szempontbél pedig:

— vildgosan fogalmazza meg, hogy ki, mire, miért kér,

— leirja, hogy az adomany milyen mdédon segit majd,

— el6re megkdszoni az adomanyt,

— tartalmazza az adomany eljuttatasanak utmutatéit (szamla-
szam, cim),

— nem veszi hosszu id6re igénybe, de meggydzi a levél olvaséjat.

A cimre kildott levél-akciok altalaban karacsony elétt zajlanak, mi-

vel ez az adakozas id6szaka. Ha szervezetlink gyerekekkel foglal-

kozik, a direct mail kitin6 médszer az adomanygydijtésre, mert az

emberek fogékonyak a gyerekek igényeire.

3. Személyes megkeresés

Az emberek embereknek adnak. Ezen alapszik a kovetkezd ado-
manygyUjtési technika, a személyes megkeresés mddszere, mely
azt jelenti, hogy a szervezet kompetens képvisel6je személyesen
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keresi fel a lehetséges adomanyoz6t. Fontos, hogy azt, aki a szer-
vezetet képviseli, ismerje a potencialis adomanyozd vagy neve is-
mert legyen a megkeresett személy szamara. A személyes talal-
koz6 soran mondjuk el, hogy mire gydjtlink, ezzel milyen probléman
vagy személyeken probalunk meg segiteni, miért valasztottuk ki 6t
is. A személyes talalkozok azért is hatékonyak, mert itt kérhetlink
nagyobb Osszeget is, amit levélben vagy telefonon nem ajanlatos.
A potencialis adomanyoz6 szamara sokkal nehezebb nemet mon-
dani a kérésre, ha személyesen keresik fel. Fontos, hogy felkészul-
tek legylink, hogy adomanyozénk minden kérdésére valaszolni tud-
junk. Ha gondolkodasi id6t kér, ne felejtsik el megkérdezni, hogy
mikor kereshetjik fel djra. Minden esetben hagyjuk ott a szervezet
névjegykartyajat. Vigyazzunk arra, hogy ne az adomanyozé lelkiis-
meretére hassunk, ne zsaroljuk, mert ez ellenkez6 hatast valt ki.

4. Es végiil az 1%

2002. januarjatol a maganszemélyek szamara térvény adta lehet6-
ség nyilik arra, hogy adéjuk 1%-at kbzhasznu célra ajanljak fel. Fon-
tos megjegyezniink, hogy az egyébként allamnak fizetett addé 1%-
arél van szo6, tehat az adézokat nem sajat bevétellktdl fosztjuk
meg, ha arra kérjik 6ket, hogy addjuk 1%-ardl a mi javunkra dont-
senek.

Mivel Szlovakidban a nonprofit szektor szamara az 1% egy Uj fi-
nanszirozasi rendszer, egyel6re nincsenek tapasztalataink vele
kapcsolatban. A magyarorszagi tapasztalatok viszont azt mutatjak,
hogy az emberek altalaban olyan szervezetek javara nyilatkoztak
adojuk 1%-ardl, melynek a tevékenységébe 6k maguk vagy csalad-
juk bekapcsolddott, ismerték a szervezet munkdjat, esetleg a
szervezet szolgaltatasainak élvezdi voltak valamilyen formaban.

Maganszemélyek adakozasa Szlovakiaban:

176,1 millié 189,6 millié 190,4 millié 195,2 millié
korona korona korona korona
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1996-ban 1997-ben 1998-ban 1999-ben
15 430 16 760 16 137 15 188
magan- magan- magan- magan-
személy személy személy személy

Feladat

Az el6z6 gyakorlatban megnéztiik,
hogy programunk egyes részeit mi-
lyen gazdasagi szervezet tamogat-
hatna. Most viszont azt nézzik meg,
hogy miképp jarulhatnanak hozza a
maganszemélyek. Ha programunk
nem tdl altalanos, hanem konkrét
eredmeényt feltételez és ez az ered-
mény hozzdjarul a falunk, régionk
polgarai helyzetének javitasahoz, ak-
kor kénnyen nyerhetiink adomanyo-
kat maganszemélyektdl is.

Gondolkodjunk el azon, hogy
programunk, tevékenységiink milyen
konkrét pozitiv hatast gyakorol szi-
kebb és szélesebb célcsoportunkra.

Képzeljik el, hogy ha minket szoli-
tandnak meg, adnank-e erre a célra.

Ha igen, gondolkodjunk el azon,
hogy milyen mddszer lenne esetlink-
ben a leghatékonyabb.

Hibak, negativ példak

Ha az adomanygyljtés fent emlitett
technikait kivanjuk alkalmazni, vi-
gyazzunk, hogy a megfelel6t valasz-
szuk kil

A névadashoz kotétt adomany
technikdja csak kevés esetben ha-
tékony.

A cimre klldott levél esetében
jol gondoljuk at a kampanyunkat,
nehogy rafizessink.

A személyes megkeresésnél ar-
ra kell gondosan figyelnlink, hogy a
potencialis adomanyozét meggy6z-
zik a tamogatand6 gy, program
stb. fontossagarol. Ne legylnk vi-
szont agresszivak.

Az 1% esetében meg kell talal-
nunk azt a kommunikaciés csator-
nat, mely segitségével tudatjuk cél-
csoportunkkal, hogy szamitunk ta-
mogatasara.
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Torvények

A nyilvanos gyujtést minden esetben
engedélyeztetni kell a Szlovak Koz-
tarsasag Bellgyminisztériumaban.

Alapfogalmak

rendezvényi forrasteremtés — egy
konkrét kdzhasznu cél anyagi vagy
mas természetl hatterének bebiz-
tositaséra rendezett akcid

arverés — a rendezvényi forraste-
remtés egyik fajtdja, ahol olyan tar-
gyak kerllnek kalapacs ala, melyek
az arverésen résztvevd kdzOnség
szamara érdekesek, ezért hajlan-
déak valés értékén fellli 6sszeget
felajanlani a cél tamogatasara

nyilvanos gyiijtések — szélesebb
nyilvanossagot megszélité kézhasz-
nd cél anyagi hatterének, megvalo-
sitdsanak biztositasa, mely kereté-
ben a nyilvanosséagot felszélitjuk e
cél tamogatasara

jotékonysagi koncert — szinvona-
las, esztétikai élményt nyudjtd kon-
cert, melynek ellenértékeként a ko-
z6nség adomanyaval hajland6é ta-
mogatni a meghirdetett kdzhasznu
célt

jotékonysagi bal — bal, melynek a
belépbjegyekbdl, esetleg tombola-
bdl befolyt bevételét a meghirdetett
cél tamogatasara hasznaljak

kampany — a rendezvényi forraste-
remtés céljardl és egyéb koordina-
tairél (id6, hely, 6sszeg stb.) sz6l6
informaciok és a célcsoporthoz va-
I6 eljuttatasuk mébdja

Rendezvényi forrasteremtés

A rendezvényi forrasteremtést azért targyaljuk kulon fejezetben,
mert az itt hasznalt mdédszerek egyarant alkalmazhatdk gazdasagi
szervezetek és maganszemélyek esetében is.

Adomanygyljtési rendezvényeket mindig egy konkrét gy érde-
kében szoktak rendezni. Akkor eredményes, ha bevételeink meg-
haladjak a kiadasainkat. Ezért nagyon pontosan €s korultekintéen
kell megtervezni minden rendezvényt.

1. Arverés

Az arverés az egyik legkedveltebb formaja a tamogatas-, illetve
adomanygylijtésnek az Egyesilt Allamokban. Kiléndsen a joté-
konysaggal foglalkozo, helyi kdzosségekben miikddé szervezetek,
alapitvanyok, iskolai vagy sziil6i szévetségek hasznaljak nagy elé-
szeretettel. Ennek legfébb oka az, hogy az arverés az adomany-
gyUjtés mellett egy tarsadalmi esemény is, amely segit a kbzdsség
azonossagtudatanak erésitésében. Az emberek is szivesebben
mennek el egy arverésre, hiszen ez tébb izgalmat kinal, a szerve-
zO6knek lehet6séget ad 6sszekdtni azt egy barati talalkozdval, 6s-
szejovetellel. EIGnyds a szervezetnek is, hiszen egy ilyen sokréti
€s Osszetett feladat igénybe veszi a tagok kreativitasat, szervezé-
si készségét, és j6 hatassal van a csapatszellem erdsitésére.

A jotékony céld arverésnél figyelembe kell venni a térvényi ke-
reteket, a k6zOosség, a potencialis adomanyozok, vallalkozdk és
vallalkozasok gazdasagi helyzetét, a tarsadalmi adottsagokat (az
arverésnek, mint adomanygyl(jtési médnak az elfogadottsaga a ko-
zOsségben, a k6zdsség Osszetétele €s a szervezet ismertsége) és
az arverés technikai feltételeit (az arverés helyszine, megkozelit-
hetdsége stb.).

2. Jotékonysagi bal és koncert

Egy jotékonysagi bal vagy koncert szintén tarsadalmi esemény,
ahol emberek talalkoznak, jeles személyiségek, a sajtd és a médi-
ak is jelen vannak. Er6siti a jelenlévok joérzését, hogy 6k is azok
k6zé tartoznak, akik jo6tékony célbdl adakoznak. Ugyanolyan apré-
I€kos tervezést igényel, mint az arverés, de az eredménye karpé-
tolja a szervezbket a raforditott id6ért és energiaért.

Ahhoz, hogy eredményes legyen egy bal, megfelel6 korilménye-
ket kell teremteni a szérakozashoz. Ha az adakozok j6l érzik ma-
gukat, Ugy érzik, hogy kellemes estét toltdttek el és egyben ember-
barati cselekedetet hajtottak végre, jovore Ujra eljénnek. Ha a balt
jol szervezzik meg, az adomanyozdkat arrél is meggy6zzik, hogy
adomanyuk jo kezekbe kerllt.

Egy jotékonysagi koncert esetében olyan misort kell 6sszeallitani,
mely 6sszefligg a rendezvény céljaval, megfeleld szinvonalat kell
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biztositani, hogy az adakozok joérzéssel és élményekkel gazdagod-
va térjenek haza.

Nagyon fontos, hogy megfelel6 kampanyt szervezziink egy joté-
konysagi bal vagy koncert el6tt, hogy minél szélesebb nyilvanossa-
got kapjon és felhivjuk ra a figyelmet.

A rendezéssel kapcsolatos kiadasokat szintén megoldhatjuk va-
lamely technika segitségével (példaul a meghivokat szponzoracio-
ként kinyomtathatja egy nyomda, az el6adok helyszinre szallitasat
atvallalhatja egy vallalkozd, a baltermet szolgaltathatja a szalloda
stb.), ennek fejében mi minden nyomtatott anyagban feltlintetjik
neviket tamogatoként, igy a kiadasaink jelentés mértékben csok-
kennek.

3. Nyilvanos gyiijtés

A nyilvanos gylijtések napjainkban egyre népszerlbbek a civil szer-
vezetek koérében. E népszerliségnek tébb oka van. Egyrészt e kam-
pany forgatékdnyve mindenki szamara ismert, kdnnyen alkalmaz-
haté a mi kortiményeink kdzétt is. Tehat kis befektetéssel, komoly
eredményt lehet elérni. Masrészt a széleskorli kampany soran a
szervezet neve bekerll a kbztudatba, szamos, a jovéjére nézve
gyumolcs6z6 kapcsolatot Iétesithet.

Szabalyok, intelmek

Rendezvényi forrasteremtésben vala-

milyen konkrét, szélesebb nyilvanos-

saghoz sz616, évrél-évre megismétel-

het6 program esetében gondolkod-

junk. Altalanos célokra, a szervezet

muikoddésének bebiztositasara ne al-

kalmazzuk ezt a médszert.
A rendezvényi forrasteremtés el6-

nyei:

— nagyon szdérakoztatd lehet,

— a szervezetnek hirnevet biztosit-
hat,

— Uj tagokat, dnkénteseket vonz a
szervezethez,

— a szervezetben dolgozék mind be-
vonhatok az el6késziletekbe,

— fokozhatja a szervezet jelenlétét
a nyilvanossag szemében.

Hatranyai:

— a tervezés és el6készlletek sok
id6t igényelnek,

— komoly human er6forrast igényel
a szervezet részérol,

— eleinte csak alacsony bevételt je-
lentenek.

Figyelem!

A nyilvanos gy(jtésen begyl(jtott
O0szszeget, ruhakat, jatékokat stb. a
meghirdetett célra hasznaljuk, és
err6l tajékoztassuk a nyilvanossa-
got is. A rendezéssel kapcsolatos
kiadasainkat probaljuk meg bebizto-
sitani mas forrasbol, mert az embe-
rek a célra adakoznak, nem ne-
kink.
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Alapfogalmak

alapitvany — az alapitvany egy téke,
vagyon tarsitasa, mely az adott ala-
pitvany kuldetése, célja megvalodsi-
tasat szolgalja. Tevékenysége a
szélesebb nyilvanossagra iranyul,
és kildetése teljesitése érdekében
adomanyokat oszt olyan szubjektu-
moknak, melyek ezt a célt teljesitik

forraskutatas — a szervezet miko-
déséhez, projektuma Kivitelezés-
€éhez szikséges megfelel6 hattér
forrasanak felkutatasa, megkeresé-
se

palyazat (projektum) — konkrét pa-
lyazati kiirasra valaszolé cselekvés-
terv

program — konkrét tevékenységsor,
melyet aprélékosan a projektum ir le

palyazati kiiras — felhivas, melyben
a palyaztaté intézmény kihirdeti a
palyazatat, megszabja annak téma-
jat és mas feltételeit

leadasi hataridé6 — az a hatarido,
mely a palyazat lehetséges benyuj-
tasanak végsd napjat és idejét jeldli
palyazati feltételek — feltételrend-

szer, mely teljesitése révén valik a
palyazé szamara lehet6vé a palyazas

palyazati kovetelményrendszer -
szabalyrendszer, mely a palyazoval
€s palyazattal szemben tamasztott
kévetelményeket foglalja magaba

palyazati adatlap - nyomtatvany,
melyen a palyazatot kiird intézmény
a szamara szikséges adatokat
igényli a palyazatot benyljtd szerve-
zettol

-

Alapitvanyi adomanygyiijtés

A Szlovak Koztarsasag Bellgyminisztériumaban 2000. aprilisaig
472 alapitvany volt bejegyezve, ezek tllnyomé része (90%) lgyne-
vezett szolgaltatd alapitvany — vagyis a kildetésik nem az ado-
manyosztas, hanem céljaink tamogatasa programok, projektumok
révén. A maradék 10%-bdl csak harom alapitvany rendelkezik
1 millio, ketté pedig 10 millid6 koronanal nagyobb alaptokével.

A nagy adomanyozé alapitvanyok, melyek Szlovakia harmadik
szektoranak életében fontos szerepet jatszanak, kilféldi forrasok
kbzvetiti, Ujraelosztoi.

Az alapitvanyoknak az alapitdé szempontjabdl harom fajtajat is-
merjuk:

— cégek alapitvanyai — ilyen cégek hazankban pl. a Globtel, a Ja-
cobs Suchard Figaro, kulféldén pedig a Coca-Cola, melyek ily
maddon forditjak bevételik egy részét jotékonysagi célra,

— magan- és csaladi alapitvanyok — pl. a Soros, Ford, Mott alapit-
vanyok,

— kozalapitvanyok — melyek az allami koltségvetésbdl erre a célra
elkUlonitett pénzcsomagot palyaztatjak meg, kdzalapitvany ha-
zankban a Pro Slovakia Alap, Magyarorszagon pedig az lllyés
Koézalapitvany.

Az alapitvanyok kildetése az altaluk meghatarozott célok anyagi
tamogatasa. Mivel azonban alapitvanybdl nagyon kevés van, és az
altaluk elosztott tamogatas |ényegesen kevesebb, mint amennyire
igény van, igy verseny jon |étre az adomanyért palyazok kdzott. Eb-
ben a versenyben csak azok a szervezetek tudnak helytalini, ame-
lyek meg tudjak gydzni az adott alapitvanyt arrél, hogy a rajuk bi-
zott forrasok megfeleléen lesznek felhasznalva, a program (mely
megvaldsitasaban az alapitvany, mint tamogaté részt vesz) meg-
oldja, vagy segit megoldani azokat a problémakat, melyek az ala-
pitvany prioritasai k6zé tartoznak.

A szervezet a projektumaban, palyazataban fogalmazza meg el-
képzeléseit és terveit, ezért nagyon fontos, hogy ez a terv megmu-
tassa, a szervezet tisztaban van azzal, hogy mit szeretne elérni,
ezt milyen médon, mennyi idd alatt, milyen eszk6zok segitségével
fogja teljesiteni, milyen hatast gyakorol a célcsoportjara, kdrnyeze-
tére, a tarsadalomra és sajat magara is, €s mindez mennyibe fog
kerulni.

1. A projektum élete

Minden jol mUkod6 szervezetnek van klldetése és jovOképe, va-
gyis pontosan tudja, hogy miért Iétezik. Azt az utat, mely a kilde-
tés teljesitése révén a jovokép felé vezet, a stratégiai terv foglal-
ja magaba. A szervezet palyazatai (projektumai) és programjai a
stratégiai tervébdl kdvetkeznek.
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Minden projektum egy Otletbdl sziletik, és mindig valos igé-
nyekre valaszol, valamilyen problémat prébal megoldani. Amikor
megsziiletik egy 6tlet, megvizsgaljuk a megvaldsithatésagat, és el-
dontjuk, hogy belekezdlink-e a megvaldsitasaba, a projektum épi-
tésébe, vagy sem, mas szoval, megvizsgaljuk a palyazat hatterét.

Ennek két f6 eleme van:

Kornyezetelemzés — képes-e a szervezetliink megvaldsitani a pro-
jektumot, milyen hatast gyakorol a projektum a szervezet ta-
gabb koérnyezetére, a hivatalos kapcsolatok rendszerére, a
szakterlletre, amellyel foglalkozik, milyen politikai-gazdasagi-
tarsadalmi hatasok befolyasolhatjak a megvaldsitasban.

Sziikségletfelmérés — szerintliink az 6tletliink lehet nagyon LUjité
vagy fejlesztd jellegl, de hogy ez tényleg igy van-e, azt csak azok
mondhatjak meg, akiket érinteni fog.

Amikor mar tisztdban vagyunk a fent felsorolt kérdésekkel, elké-

szithetjuk a projektum vazlatat, amely konkrétan foglalkozik azzal,

hogy a kitlz6tt céljainkat hogyan fogjuk elérni.

A projektumvazlatnak tartalmaznia kell:

— a projektum céljanak pontos megfogalmazasat,

— a célcsoport meghatarozasat,

— a projektum megvaldsitasanak foldrajzi és id6beli behatarola-
sat,

— a megvalositas folyaman hasznalt modszereket €s eszkdzoket,

— a projektum min6ségi és mennyiségi mutatbit a célcsoport és
szervezetlnk szempontjabdl,

— mindezeket hogyan fogjuk mérni,

— koltségvetés-tervezetet.

A kovetkezd |épés a lehetséges forrasok felkutatasa, a palyazas.
A palyazas soran vazlatunkat a kiird kdvetelményei és iranyelvei
alapjan kész formaba 6ntjuk. Ha sikerllt a szikséges forrasokat
eléteremtenlink, nekifoghatunk a projektum kivitelezéséhez.

tamogatasi teriilet — a palyazati ki-
irasban meghatarozott tamogatni
kivant célok és tevékenységek

alaptoke — az a pénzalap, amelynek
kamatait osztja szét az alapitvany

stratégiai terv — irasos dokumen-
tum, mely hosszi tavon meghata-
rozza a szervezet iranyultsagat a jo-
vében

konzultacio — tanacsadas, mely ré-
vén a konzultans tapasztalataival,
tudasaval segiti a konzultal6 felet a
helyes megoldas megtalalasaban
prioritas — a palyazati kiiras céljai

kozott tamogatasi elsdbbséget

€lvezl terlletek, célok
kornyezetelemzés — a szervezet,
vagy a projektum kornyezetének
vizsgalata, mely szamba veszi a
mikrokodrnyezeti (szervezet, célcso-
port, falu, régio, adomanyozd) és
makrokdornyezeti (politikai, tarsadal-
mi, gazdasagi) hatasokat

sziikségletfelmérés — a szervezet,
projektum célcsoportja, mikrokor-
nyezete szikségleteinek felmérése

folyamatos értékelés — a projek-
tum folyamatos figyelemmel kiséré-
se, eredményei felhasznalhatok
a szervezet tovabbi tevékenységé-
ben
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adomany — grant — grant

adomanyoz6 — donor — donor, grantor,
grantmaker

alapitvany — nadacia — foundation

forraskutatas — zabezpecenie zdrojov —
fundraising

palyazat, projektum — projekt — project,
proposal

program — program — program

palyazati kiirds — grantova vyzva — grant

leadasi hatéridé — grantova uzavierka —
grant deadline

pélyazati feltételek — grantové podmien-
Ky — grant conditions

palyazati kdvetelményrendszer — gran-
tové poZiadavky — grant requirements

pélyazati adatlap — grantovy formular —
grant proposal form

tamogatasi terllet - podporovana
oblast — supported fields

alaptéke — zakladné imanie — endow-
ment

stratégiai terv — strategicky plén — stra-
tegic plan

konzultacié — konzultacia — consultation

kornyezetelemzés — analyza prostredia
— environmental scanning

szUkségletfelmérés — analyza potrieb —
needs assesment

folyamatos értékelés — monitoring —
monitoring

Hibak, negativ példak

Sok szervezet megforditja a ,ter-
vek — koérnyezetelemzés — szik-
ségletfelmérés — projektumvaziat
— forraskeresés — palyazas” sor-
rendet, és a folyamatot a forrasku-
tatassal kezdi. Amennyiben talal
olyan alapitvanyt, mely éppen palya-
zatot hirdet, gyorsan ir egy, a kiiras-
nak megfelel projektumot. Ez az ut
ugyan sokkal gyorsabb, mint az el6-
z6ekben részletezett modszer, vi-
szont hosszl tavon nem muakodik.

A kivitelezés soran folyamatosan értékelniink kell a projektu-
mot, és az igy szerzett tapasztalatokat a tovabbi IEpéseknél fel kell
hasznalnunk.

Miutan befejez6dott a palyazatunk, ez még nem jelenti azt, hogy
szamunkra ezzel minden lezarult. Ekkor kdvetkezik az adomanyo-
z6val szembeni kdtelezettségeink teljesitése, mint példaul a zaré-
jelentés és elszamolas elkészitése. De a mi szempontunkbdl is
fontos, hogy kiértékeljuk a projektumot, hiszen azok az eredmé-
nyek és tapasztalatok, melyeket a megvalésitas soran szereztiink,
segithetik a tovabbi munkankat.

2. Forrasok felkutatasa

Minden alapitvany a kildetésével megegyez6, értékrendjébe ill6
programokat, projektumokat tamogat. Vannak alapitvanyok, ame-
lyek mindig ugyanazt a tevékenységet tamogatjak, de vannak olya-
nok is, amelyek id6rél-id6re uj programokat irnak Kki.

Az alapitvanyok tdébbsége, amikor kiirja palyazatait, leadasi ha-
taridot is megszab.

Vannak olyan alapitvanyok is, melyekhez folyamatosan lehet be-
kildeni a palyazatainkat.

Minden alapitvany mas-mas teriiletet tamogat, masok a kove-
telményei, ezért j6, ha szervezetlinkben van olyan ember, akinek
az a feladata, hogy a palyazati kiirasokat, hataridéket, feltételeket
figyelemmel kiséri.

Palyazasi lehetéségekrdl informaciokat Szlovakiaban legkénnyeb-

ben a kdvetkez6 forrasokbdl nyerhetiink:

Sajté — nagyobb palyazati kiirasukat az alapitvanyok a napilapok-
ban is kézzéteszik.

Internet — nagyon sok alapitvanynak van honlapja, melyen folyama-
tosan tajékoztat a palyazatokrél, nagy alapitvanyok (mint pl. a
NOS-OSF) kuilén oldalt szentelnek mas alapitvanyok aktualitasa-
inak. A civil szervezetek internetes Ujsagja, a Changenet, a
www.changenet.sk cimen érhet6 el. A magyarorszagi palyazatok-
rél az alapitvanyok honlapjain kivil a Sansz palyazati informaci-
0s Ujsag és a palyazati figyel6, a www.pafi.hu tajékoztat. A leg-
nagyobb eurdpai forrasokat a www.fundersonline.org, az ameri-
kaiakat pedig a www.fdncenter.org cimen lehet elérni. Ezeken a
cimeken szamos egyéb érdekes informacid talalhaté.

Telefonon vagy személyesen — informéaciokat telefonon vagy sze-
mélyesen is kaphatunk az alapitvanyok irodaiban, de a kimon-
dottan tanacsadassal foglalkoz6 civil szervezetek (mint a SAIA-
SCTS és az Informaciés Kdzpont regionalis irodai) is nyljtanak
palyazati informaciokat.

Konyvek — kimondottan az adomanyoz6 szervezetekrél szol6 infor-
macidkat kozvetitd publikaciok (Informaciés Koézpont, SAIA-
SCTS).
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3. Palyazas

Ha sikerllt olyan alapitvanyt talalnunk, amely kiirasa, palyazati le-
adasi hatarideje, feltételei és kovetelményrendszere megfelel ne-
kunk, fontos, hogy személyesen is tudakozddjunk, hogy az infor-
macidink valéban aktualisak-e. Ennek a legegyszerlibb mddja, ha
telefonon felhivjuk az alapitvanyt, és idépontot kérlink téle szemé-
lyes konzultaciora. Ha az alapitvany iroddja messze esik székhe-
lylnktél, és nincs médunk, személyesen konzultalni, errdl tajékoz-
tassuk a kapcsolattartot, és kérjiink telefonos konzultaciot.

A konzultacié soran ne felejtsiink el mindent megkérdezni. Sok
alapitvany kéri a konzultaciora érkezét, hogy hozza magaval a pro-
jektum vazlatéat is. llyenkor fontos, hogy az az illetékes személy is
jelen legyen, aki a vazlatot készitette, hiszen az alapitvany minden
kérdésére pontos valaszt kell adnunk.

Ma mar sok alapitvany (tanulva a tapasztalatokbdl, amikor
olyan palyazatok érkeztek hozzajuk, amelyek formai és tartalmi
szempontbdl sem voltak elfogadhatéak), sajat palyazati adatlapot
készit, amelyen kéri az 6sszes, szamara fontos informaciot, és
megadja azokat a pontokat, melyek alapjan a projektumot ki kell
dolgozni. Szenteljink nagy figyelmet az adatlap kit6ltésének, hi-
szen a helytelendl kitéltétt adatlap automatikusan kiesik a ver-
senybdl.

Azon alapitvanyok esetében, melyeknek nincs adatlapja, a hely-
zetlink nehezebb, hiszen nem tudhatjuk, hogy mit kivannak télink.
Ezzel a kbvetkezb fejezetben foglalkozunk majd.

A SZERVEZET

kuldetés,
értékek,
célok

projektumok jOVOkEp

TAMOGATOK

Az ily médon ,pénzt szerz6” szerve-
zetek miikddése egy id6 utan kaoti-
kusséa valik. Mivel nincs kialakitott
stratégidja (a pénzszerzési stratégi-
an kivil), nem tudja kuldetését tel-
jesiteni, mindenbe belevag, ami
»Pénzt hozhat”, igy megbizhatatlan-
na valik az adomanyozok szemé-
ben. Az a szervezet, mely nem tud-
ja kuldetését betdlteni, nem tudja
célcsoportja igényeit sem kielégite-
ni, tevékenysége feleslegessé valik
— és ez el6bb-utdbb kiderl.

~ Adresar

| mimoviadnych

. organizéclii,

'~ ktoré sa venuju
romskym

programom

Nyelvhelyesség

Igaz, hogy a harmadik szektor még
nem talalt minden szakkifejezésre
magyar megfelelét (a marketing és
gazdasagtan angol szakkifejezéseit
hasznaljuk), de amit lehet, hasznal-
junk magyarul:

donor — adomanyozo,

grant — adomany,

monitoring — folyamatos értékelés,
projekt — ez a fogalom nagyon elter-
jedt, a legelképesztébb formai ismer-
tek: project, (nagyképlen) prodzsekt.
Sokkal szebb és szabatosabb magya-
rul a palyazat vagy projektum.
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programkoordinator — az a sze-
mély, aki a palyazat megvaldsitasa-
ért felel, koordinalja, iranyitja a
munkat

fenntarthatosag — tevékenységiink
hosszu tavu biztositasa, manapsag
az egyik legfontosabb palyazati ko-
vetelmény

célcsoport — az a pontosan megha-
tarozott csoport (emberek, élolé-
nyek, targyak), akire a projektum
irdanyul, akinek a helyzetén mindsé-
gi és mennyiségi valtozasokat akar
elérni

idotablazat — olyan tablazat, mely
pontosan mutatja, hogy a projek-
tum megvaldsitasara szabott id6
hogyan osztodik el az egyes |épé-
sek kozott

a projektum szervezeti struktuiraja
— a projektum megvaldsitasaban
szerepet vallalo egységek hierarchi-
kus felépitése

a projektum személyi feltételei — a
projektum megvaldsitasaban szere-
pet jatszé6 munkatarsaik hierarchi-
kus felépitése

feltételezett kvalitativ eredmeé-
nyek — a célcsoport életében el-
érend6 mindségi valtozasok megha-
tarozésa

kvalitativ mutatok — a projektum si-
kerességét méré minéségi mutatok
€s mérésik mddszerei

feltetelezett kvantitativ eredmeé-
nyek — a célcsoport életében eléren-
dé mennyiségi valtozasok meghata-
rozasa

Projektumiras

Ebben a fejezetben azokat a pontokat vesszik sorra, melyeket egy
jol megirt palyazatnak tartalmaznia kell.

Alapinformaciok

a) A projektum cime.

b) A palyazé szervezet neve.

c) A palyazé szervezet cime, telefonszama, elérhetésége, e-mail,
mobil stb.

d) A programkoordinator neve, cime, telefonszama.

Bevezetés

a) A projektum targya — a projektum fontossaganak témoér megin-
dokolasa, mit prébal orvosolni, mivel foglalkozik, mi a célja, mi-
lyen eredményeket feltételez.

b) A szervezet — a palyazd szervezet révid bemutatasa, kildetése,
eredményei, felkészlltsége.

A projektum részletes leirasa

a) Alaphelyzet — a probléma leirasa.

b) Célcsoport — akiknek a projektum készilt, és akiknek az igé-
nyeire €s sziikségleteire valaszol, a célcsoport dsszetétele (de-
mografiai, tarsadalmi, foéldrajzi, szocialis stb.).

c) A projektum célja és részcélok — azok a célok, melyeket a pro-
jektum teljesitésével el szeretnék érni, a projektum f6 céljan ki-
vl milyen részcélok segitik a munkankat.

d) A kivitelezés modja — milyen médon fogjuk a céljainkat elérni,
milyen tevékenységek, eszk0z6k €s modszerek segitenek.

e) A projektum kivitelezésének lépései — aprolékos leirdsa azoknak
a |épéseknek, melyek a kezdetektdl egészen a célok eléréséig ve-
zetnek.

f) A projektum iitemterve — milyen id6tartamura tervezzik a pro-
jektumot, a kivitelezés egyes |épései, hogyan illeszkednek az
idotablazatba (érdemes abraval is szemléltetni).

g) A projektum foldrajzi behatarolasa — hol zajlik majd a tevékeny-
Ség.

h) A projektum szervezeti strukturaja — ki fogja a projektumot ko-
ordinalni, ki fog ebben segiteni, kik vesznek részt a kivitelezés-
ben, és ezek milyen kapcsolatban lesznek egymassal.

A projektum feltételezett eredményei és jovoje

a) Kvalitativ és kvantitativ mutatok — milyen minéségi és mennyi-
ségi valtozasokat hoz a palyazat a célcsoport életében, és eze-
ket hogyan fogjuk mérni.

b) A projektum pozitiv hatasa a tarsadalomra, kozosségre és a
kivitelezo szervezetre — a projektumnak nemcsak a célcsoport-
ra kell hatast gyakorolnia, hanem a szervezetre magara és
szlikebb kdérnyezetére is.
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c) A projektum végrehajtasakor felmerul6é kockazatok — milyen ko-
riimények szé6lhatnak bele a sikeres kivitelezésbe, és ezek ki-
védésére hogyan készlllnk fel.

d) A projektum jovoje — mi lesz az adomany felhasznalasa utan, mi-
lyen médon biztositjuk be a tevékenységiink fenntarthatosagat, jo-
voOjét, hogyan hasznaljuk ki a projektum eredményeit a munkankban.

Koltségvetés

a) A projektum részletes koltségvetése — az egész koltségvetés, a
kért 6sszeg és az egyéb forrasok feltlintetésével.

b) Kéltségvetés indoklas — leirjuk, hogy az egyes tételeket hogyan
szamoltuk ki.

Mellékletek

a) Masolat a szervezet jogalanyisagat igazol6 okiratrdl (ez polgari

tarsulasok esetében az iktatott alapszabaly).

Masolat a szervezet alapszabalyarol.

A projektumért felel6s személyek szakmai életrajza.

A szervezet éves jelentése (ha van).

Tamogatd levelek — elismert szakemberekt6l, a projektumot

mar tdmogaté mas alapitvanytdl, kdzéleti személyiségektdl.

f) Arajanlatok — legaldbb harom, mely bizonyitja, hogy kéltségveté-
slinkben a legjobb kinalatot valasztottuk.

b
c
d
e

—_— — ~— —

A projektum idétablazata (minta)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
hénap | hénap | hénap | hénap | hénap | hénap | hénap | hdnap | hénap | hénap | hénap | hénap

A. tevékeny-
ség

B. tevékeny-
ség

C. tevékeny-
ség

D. tevékeny-
ség
Befejezés/ér
-tékelés

A projektum cime legyen figyelemfelkeltd, rovid és tlkrézze a pro-
jektum tartalmat!

Mutassuk be a szervezetet réviden, az elért eredményeire 6ssz-
pontositval Nem biztos, hogy az, aki projektumunkat elészér olvas-
sa, ismer bennlinket. Ha a bemutatkozas tdl hosszu, a projektu-
mot birald elvesztheti érdekl6dését.

Fogalmazzuk meg pontosan a projektum céljat! A cél legyen vila-
gos, érthetd és tukrdézze a megoldani kivant probléma fontossagat.

Gy6zzUik meg az adomanyoz6t: tudjuk, mit akarunk, és képesek
vagyunk a terveinket megvaldsitani! Ha sajat magunk nem leszlink
biztosak magunkban, ezt mastdl sem kivanhatjuk.

Koltségvetésiink legyen readlis, értheté és pontos! Sok szerve-
zet esik abba a hibaba, hogy til sokat kér, mert Ugy gondolja, hogy
Ugyis csak a koltségvetés egy részét itélik meg. Egy szakember ezt
roégton észreveszi, és a palyazot megbizhatatlannak itéli.

kvantitativ mutatok — a projektum
sikerességét mérd mennyiségi mu-
tatok €s mérésik modszerei

koltségvetés — pénzigyi terv, mely
a konkrét projektum megvaldsitasa-
nak kiadasait veszi szamba

monitoring — a projektum folyama-
tos figyelemmel kisérése, melynek
eredményei és tapasztalatai a tovab-
bi megvaldsitasban ki vannak hasz-
nalva

Szotar

programkoordinator — programovy koor-
dinator — program coordinator

fenntarthatésag — udrzatelnost — sus-
tainability

célcsoport — cielova skupina — target
group

idétablazat — Casovy harmonogram -
time schedule

a projektum szervezeti strukturdja —
organizacna Struktlra projektu -
organization structure of the project

a projektum személyi strukturaja — per-
sonalna Struktura projektu — perso-
nal structure of the project

kvalitativ eredmények - kvalitativne
vysledky — qualitative outcomes

kvalitativ mutaték — kvalitativne ukazo-
vatele — qualitative indicators

kvantitativ eredmények — kvantitativne
vysledky — quantitative outcomes
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tétel — az egyes kiadastipusok.

bevétel, forras — a projektum bevé-
teli oldalanak szamit minden befo-
lyé 6sszeg, amit a projektum kivite-
lezésére szanunk

kiadas — a projektum kivitelezésébe
fektetett anyagi eszkdzok

részletes koltségvetés — részlete-
sen, tételszerlien veszi szamba a
projektum megvaldsitasa soran ke-
letkezett O6sszes kiadast és bevételt
(6. sz. melléklet)

osszesitett koltségvetés - az
egyes tételtipusok alapjan 6sszesiti
a koltségvetést (7. sz. melléklet)

forraskoltségvetés — a forrasokat
€s a hozzajuk tervezett bevételeket
veszi szamba (8. sz. melléklet)

honorarium - pénzbeli jutalom

sajat forras — a szervezet 6nrésze,
sajat befektetése a projektumba

Szabalyok, intelmek

A koltségvetés készitésénél nagyon
fontos, hogy minden lehetséges ki-
adast betervezziink, nehogy el6for-
duljon, hogy valamire nincs pén-
zink, ami esetleg a Kivitelezést
meghiusithatja.

A projektum koltségvetése

A koltségvetés egy olyan pénzigyi terv, amely tartalmazza a tevé-
kenységlinkkel kapcsolatos bevételt és kiadast. A koltségvetés-
nek tdébb fajtajat ismerjik. Mivel fejezetink az adomanygyjtésrél
sz6l, most csak a program és az egyes palyazatok koltségvetésé-

vel fogunk foglalkozni.

A koltségvetés a projektumot pénzigyi szempontbdl irja le.
Szamba veszi az 6sszes projektummal Osszeflggd kiadasi és

bevételi forrasokat.

Ahhoz, hogy jo koltségvetést készitsiink, pontosan kell valaszol-

nunk az alabbi kérdésekre:

Mit akarok csinalni?

Hogyan akarom csinalni?
Mire van ehhez szilkségem?
Mi mennyeibe kerul?

Mivel rendelkezem?

A koltsegvetés készitésének menete:

A projektum megirasa.

Koéltségek szambavétele.

Rendszerezés és csoportositas.

A koltségvetés elkészitése.

Forrasok tételekhez valé hozzarendelése.

KOLTSEGVETES

a. bérek, adok prommmmmoooes -
! és
! biztositdsok 1
! 1

| c.
: kommunikaciés !
koltségek

1. Személyi

2. Dologi
koltségek

koltségek

d. szallas
koltségek-

S étkezés,A )
1 frissit6k, napidij !
i 1 A

1. A koltségvetés tételei

Hogy koltségvetésiink attekinthet6 és érthetd legyen, rendszerbe

kell foglalnunk:

a kiadasainkat,
€s a bevételeinket — forrasokat.
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Minden koltségvetés ennek a két 6sszetevbnek az egyenlege.

Kiadasok

A kiadasi rész egyes tételeit két nagy csoportba oszthatjuk:

— személyi koltségek (személyi kiadasok, bér és bérjellegl kifize-
tések),

— dologi koltségek (allo- és fogydeszkozok, Uizemeltetés, bérlet,
telefon, hirdetés stb.).

Ezeken a csoportokon belll alkategériakba csoportositjuk tételeinket.

Személyi koltségek:

Bérek — amennyiben sziikség van a projektumban teljes, vagy fél-
allasa alkalmazottra, annak igényelhetjik a bérét. Ne feledkez-
zink meg a kotelezd jarulékokrdl sem, melyeket a munkaadd
fizet az alkalmazott utén!

Honorariumok — a szervezettel a projektum teljesitése kdzben
szerz6déses viszonyba keril6é el6ado, szakértd, szervezé stb.
honorariuma.

Utikoltségek — a projektum kivitelezésével kapcsolatos utazasi
koltségek tervezése, mely soran el kell déntenlink, hogy mit és
hogyan téritlink (csak a vonat 2. osztalyat, az atlagfogyasztas-
nak megfeleld benzinkodltséget stb.), ezt az adomanyoz6 meg is
szabhatja.

Szallaskoltségek — miel6tt betervezziik, a helyszinen érdeklédjlink
az aktualis arfolyamokral.

Etkezés, frissitok, napidij — egész napos tevékenység esetén a
szervezet a résztvevOknek, munkatarsainak, ©nkénteseinek
sth. étkezést is biztosithat, el kell azonban dénteni, hogy a hi-
vatalos el6irasok szerinti napidijat fizeti-e (ez adott), vagy vis-
szatériti a szamlakkal alatamasztott 6sszeget (ebben az eset-
ben tanacsos egy maximumot meghatarozni).

Egyéb kiadasok — az egyébbe soroljuk azokat a kiadasokat, me-
lyek nem sorolhatok az el6z6 kategdriak egyikébe sem (pl. kil-
foldi Ut soran a biztositas, tanfolyam résztvevdi dija stb.), ide ir-
hatunk tovabba egy elére nem meghatarozott célli 6sszeget,

ALAPFOKU KEZIKONYV

CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

Misodilk, bbviten és javiton kiadds

Szotar

tétel — polozka — item

koltségvetés — rozpocet — budget

részletes koltségvetés - podrobny
rozpocet — detailed budget

Osszesitett koltségvetés — sumarizo-
vany rozpocet — summarized budget

forraskoltségvetés — zdrojovy rozpocet
— budget by sources

mikodési koltségek — prevadzkové
naklady — service/activity costs

bérleti dijak — najomné naklady - rent-
ing costs

fenntartasi koltség (flités, aramellatas,
viz, sth.) — rezijné naklady — overheads

munkabérek, kotelez6 jarulékok -
mzdové naklady a odvody — salaries
and insurance

munkadijak, honorariumok — honorare
— honoraria

fogydeszk6zOk — spotrebny material —
semi-fixed assets

alléeszkdzok — hmotny investiény maje-
tok - fixed assets

technikai berendezés - technické
vybavenie — technical equipment

szervezési koltségek — organizacné
naklady — organisational costs

irodaszerek — kancelarske potreby —
office equipment
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Utikoltségek — cestovné naklady — tra-
vel expenses

széllas — ubytovanie — accommodation

étkezési koltség — stravné — meal costs

frissit6k — obCerstvenie — refreshments

terembérlet — prendjom miestnosti —
renting of rooms

szolgaltatasok — sluzby — services

kommunikaciés koltségek (postakolt-
ség, telefon, fax, e-mail) — komuni-
kacéné naklady (poStovné, telefon,
fax, e-mail) — communicational
costs (posting charges, telephone,
fax, e-mail)

propagacios koltségek — propagacné
vydavky — propagation materials

kozvetlen koltségek — priame naklady —
direct costs

kozvetett kdltségek — nepriame naklady
— indirect costs

publikaciok, kiadvanyok - publikéacie,
neperiodicka tlaé — publications

foly6iratok — periodicka tlaé — periodi-
cals

egyéb kiadasok — iné vydavky — others

bevételek — prijmy — incomes
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elére nem lathaté kiadasokra (id6kdzben emelkedik a szallodai
szoba ara).

Dologi koltségek:

Alléeszkozok — azok a technikai eszkdzok, melyekre a projektum
soran szukséglnk van, €s ennek befejezése utan a szervezet-
nél maradnak.

Fogyodeszkozok — olyan eszkdzok, melyek élettartama révid, melye-
ket napi mikddésink soran elhasznalunk (ceruza, boritékok,
festék a fénymasoléba, a nyomtatéba stb.).

Kommunikacios koltségek — azok a kiadasok tartoznak ide, me-
lyeket a kapcsolattartasra forditunk (postakoltség, telefon, fax,
internet, e-mail).

Bérleti dijak — a projektum teljesitésével kapcsolatos terembérle-
tek, adomanyozé6tdl fliggben ide tartozhat a szervezet folyama-
tos mukddését biztositd irodabérlet is.

Propagacio — azok a koltségek, melyeket a projektum népszerlsi-
tésére, az informacidk célcsoporthoz vald eljuttatasara, a kilsé
kommunikacidéra forditunk (roplapok, brosutrak, hirdetések stb.).

Egyéb — ebbe a kategériaba soroljuk azokat a kiadasokat, melyek
nem férnek bele a fenti csoportba, melyek specialisan a mi pro-
jektumunkra vonatkoznak (pl. szakirodalom vasarlasa, software,
Ujsagel6fizetés stb., ezek arajanlatat csatoljuk a koltségvetés-
hez).

Bevételek, forrasok

Ha elkészUlt a kiadasi oldal, nekilathatunk a forrasok felkutatasa-
hoz. El6sz6r azt kell megnézniink a kdltségvetéslinkben, hogy mely
tételeket, ill. koltségeket tudjuk sajat forrasbhol biztositani.

Ez nagyon sok lehet. Sajat résznek szamithat az dnkéntesek
munkadja, tagdijakbdl vagy belépti dijakbdl befolyd 6sszeg stb.

Egy-egy program, tevékenység jellegébdl fel tudjuk mérni a
szponzorok korét. Ok a potencialis forrasok, akiket érdemes meg-
szélitanunk, ahol palyazhatunk.

Gondoljuk végig, mely tételeket biztosithatjuk gazdasagi szerve-
zetek vagy maganszemélyek adomanyaibdl. Ez szorosan dsszefligg
az alapitvanyoktél igényelhetd tamogatassal, hiszen el6fordulhat a
koltségvetésiinkben olyan tétel, melyet egyetlen alapitvany sem ta-
mogathat.

Alapitvanyok — azon adomanyozok kore, amelyek a miénkhez
hasonlé projektumokat tamogatnak.

Az alapitvanyok altalaban palyazati feltételeikben megszabjak,
hogy a kéltségvetésnek hany szazalékat tamogatjak. Ezt azért te-
szik, mert a projektum sikeressége szempontjabél szamukra bizto-
siték, ha a szervezet képes masokat is megszélitani €s meggydzni.

2. A koltségvetés indoklasa

Nagyon sok alapitvany kéri, hogy a palyazé csatoljon a koltségve-
téséhez koltségvetés-indoklast is, de akkor is érdemes mellékelni,
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ha nem var ilyet. Az indoklasban alkalmunk van ugyanis megma-
gyarazni, mi is all a puszta szamok mogott, hogyan hasznaljuk
majd az adott 6sszeget, miért fontos a program szempontjabdl. Itt
magyarazhatjuk el, hogy az adott tétel 6sszegét milyen szamitasok
alapjan kaptuk, hogy tdbb arajanlat koézll a legolcsébbat valasztot-
tuk.

Vannak tételek, amelyek a projektum sikeressége szempontja-
bél fontosak, de az adott alapitvany nem szivesen ad ilyen jellegi
kiadasokra. llyenkor az indoklasban kifejthetjik, hogy az adott té-
tel a projektum része, amely nélkil nem tudjuk végrehajtani a ter-
veinket.

3. Koltségvetés fajtak

Az adomanyoz6 szervezet az adatlapba gyakran készit kdltségveté-
si tablazatot, melyet a palyazénak csupan ki kell téltenie, ez az
Ugynevezett 6sszesitett kdltségvetés, €s arra szolgal, hogy a palya-
zatot biralok attekintést kapjanak a projektum tételeinek nagysa-
gardl. El6fordul, hogy arra kérik a szervezetet, hogy ezen a koltség-
vetésen tul készitsen részletes koltségvetést, és tiintesse fel azo-
kat a forrasokat, melyekbdl a projektum anyagi hatterét be kivan-
ja biztositani.

A koltségvetésnek nagyon sok fajtajat ismeri a szakirodalom, de a
projektum kapcsan harom fajtaval szokott a palyazd szervezet ta-
lalkozni.

1. Részletes koltségvetés — aprolékosan magyarazza el és veszi
szamba a projektum minden betervezett kiadasat. Nemcsak az
adomanyozo6tol kért 6sszegekkel foglalkozik, hanem minden egyes
kiadast szambavesz. Megmutatja azt is, hogy az adott adomany-
0szt6 szervezett6l az egyes tételeken belll mekkora 6sszeget ké-
rink. Az adomanyozé szamara igy vildgossa valik, hogy szerveze-
tink nemcsak az 6 tamogatasukkal szamol, de képes mas forra-
sokat is biztositani. (6. sz. melléklet.)

2. Osszesitett koltségvetés — tételszerlien 6sszesiti a részletes
koltségvetésiinket. Mig a részletes koltségvetés tdbb oldalra is ki-
terjedhet, addig az 6sszesitett kdltségvetés mintegy dsszefoglalja
annak eredményeit. Megmutatja, hogy a projektumon belll dssze-
sen menynyi honorariumot fizetlink majd ki, mennyi lesz az utikolt-
séglink, mekkora 6sszegért vasarlunk technikai eszkbzoket stb.
(7. sz. melléklet.)

3. Forraskoltségvetés — a koltségvetést a forrasok szempontjabol
részletezi. Megmutatja, hogy a projektum kiadasait milyen forra-
sokbdl kivanjuk bebiztositani. Itt szoktuk feltlintetni azt is, hogy
mely forrasok biztosak mar, melyek elbiralasa van folyamatban, kit
kivanunk még megszdlitani és mekkora a sajat hozzajarulasunk.
(8. sz. melléklet.)

kiadasok — vydavky — outcomes
Uzemanyagkoltség — naklady pohon-
nych hmét

Feladat

Prébaljuk meg elkésziteni projektu-
munk koltségvetését a kovetkezd
kritériumok alapjan:

— Tételeinket csoportositsuk az
egyes tipusok szerint!

— A projektumot és koltségvetését
az ABC Alapitvanyhoz nydjtjuk
be.

— Az ABC Alapitvany a koltségve-
tésnek csupan a 70%-at tamo-
gatja, és nem nydjt tdmogatast
alléeszkdzok vasarlasara.

- Az XY Alapitvany maximum
10 000 Sk tamogatast nyujt.

— Az MN Alapitvany csak bérleti di-
jakra nyujt tamogatast.

— Az Alfa kft. szamitégéppel tamo-
gat bennlUnket, max. 30 000 Sk
értékben.

— A Béta kft. ISDN vonal beveze-
téssel és egyéves alapdij-kifize-
téssel tamogat benniinket, max.
15 000 Sk értékben.

— A Gamma kft. informaciés flze-
teink kiadasaval tamogat ben-
ninket.

— Két ujsag igéretet tett progra-
munk propagalasara.

— Sajat hozzajarulasként mutas-
suk be az 6nkénteseink altal el-
végzett munkat.

— A tagdijakbdl befolyt Osszeget
szintén fektesslUk a projektum-
ba.

E szempontok szerinti koltségve-
tést lasd a 6. sz. mellékletben.




90 Adomanygyiijtés

1 x 21

Alapfogalmak

elszamolas — pontos, szamlakkal
alatamasztott kimutatas az adoma-
nyozott 6sszeg felhasznalasarol
(lasd a 10. sz. mellékletet)

jelentés — beszamol6é a projektum
teljesitésérodl, eredményeirdl, lehet
zaré-, vagy idészakos

szerzodés — jogi dokumentum, mely
a szerz6d6 felek — az adomanyoz6
€s az adomanyt befogadd — kolc-
sOnds viszonyat hatarozza meg, és
amely mindkét felet kotelezi arra,
hogy betartsa a jatékszabalyokat

aktualizalt koltseégvetés — a meg-
itélt 6sszeg nem mindig egyezik a
kért tamogatassal, ilyen esetben
Uj, végso, aktualizalt koltségvetést
készit az adomanyoz6 és a tamoga-
tott kd6zbsen a megitélt dsszeg fel-
hasznalasardl

idoszakos elszamolas — az idésza-
kos jelentés targyat képezé id6
alatt, az adott tételre megszabott
0sszegek elkoltését mutatja (lasd a
9. sz. mellékletet)

Elszamolas és jelentésiras

Miutan elnyertiik a tamogatast

Ha a projektumunk elnyerte az alapitvany tamogatasat, errél az
alapitvany irasban tajékoztat benniinket. Ha az adatlapon nem volt
erre hely, akkor elkéri a tamogatott szervezet szamlaszamat, mely-
re a szerz6dés alairasa utan atutalja a megitélt 6sszeget.

A megitélt tdmogatas tovabbi sorsardl az adomanyoz6 mindig
nagyon pontos kimutatast és jelentést kér. Kotelességiink, hogy
jelentést tegylink arrél, hogyan hasznaltuk fel, mire koltéttik a ta-
mogatast. Nagy munka a projektum megirasa, teljesitése, de
ugyanolyan fontos az elszamolas és jelentésiras is.

1. Szerzodés

Sikeres projektum esetén az alapitvany levélben vagy mas médon
értesit benniinket arrél, hogy mekkora dsszeggel tamogatja szer-
vezetlinket. Id6pontot beszél meg vellink a szerzédés alairasara é€s
a tovabbi részletek megbeszélésére. A szerz6dést mindig az
adomanyozd és fogadod szervezet vezetd képviselbi irjak ala.

Vigyazzunk arra, hogy a szerz6dést ne veszitsik el, mert ebben
van lefektetve minden, ami a jévében rank vonatkozik (id6pontok,
Osszegek, kotelezettségek, melyek be nem tartasa kovetkezmé-
nyekkel jarhat).

Miel6tt a szerzddést alairjuk, olvassuk el figyelmesen, és ha
van olyan rész, amit nem értink, nyugodtan kérdezziink ra. A
feltételeket ugyan az adomanyoz6 fogalmazza meg, de ez nem
jelenti azt, hogy a szamunkra nem megfelel6 tételeket ne beszéljik
meg, és esetleg ne fogalmazzuk Ujra.

A szerz6dés részét képezi sok alapitvany esetében az aktuali-
zalt koltségvetés, amely kdtelezi a szervezetet, hogy az adomanyt
csak ennek megfeleléen hasznalhatja fel.

A szerz6dés mellékletében az adomanyozd csatolni szokta azo-
kat az altala meghatarozott nyomtatvanyokat, melyeken az id6sza-
kos jelentéseket, pénzigyi jelentéseket stb. kell majd elkészite-
nank.

2. Jelentések

Az adomanyozé a szerz6désben pontosan megkdveteli, hogy
milyen gyakorisaggal kell majd a szervezetnek jelentést tennie a
projektum teljesitésérél. Az adomanyozé jelentést kérhet havi,
negyedéves, féléves rendszerességgel, specialis idokdzonként, a
projektum id6tablazatat figyelembe véve, esetleg csak a projektum
befejezése utan. Ezt sokszor a szerz6déshez csatolt nyomtat-
vanyokon, ill. a megadott szempontok alapjan kell elkészitenlnk.
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A jelentéseknek kiilonbo6zo fajtait ismerjiik:

Beszamol6 - féleg a célok teljesitésére, a tevékenységre iranyul.
Altaldban a hosszabb lélegzetvételli projektumokndl szokott az
adomanyozd beszamolét kérni. A beszamoldkbol deril ki az
adomanyozd szamara, hogy a projektum a terveknek megfeleléen
teljesll-e, hogy az el6zetes id6tablazat egyezik-e a valdésaggal.
Ezért fontos, hogy a beszamolé mindig tartalmazza, ha az eredeti
tervhez képest a jovében eltérés varhatd. Mindenki szamara nyil-
vanvalé — az adomanyoz6 szamara is -, hogy a (klls6 és belsd)
koérilmények alakitjak, alakithatjak a projektumot. Ez teljesen ter-
mészetes, de az adomanyoz6 szamara csak akkor elfogadhatd, ha
err6l idében tajékoztatva van.

Id6szakos jelentés — a szerz6désben meghatéarozott idékdzonkén-
ti jelentés. Az id6szakos jelentésben elére meghatarozott szem-
pontok alapjan értékeljik a projektum teljesitését, azon mutatdk
szerint, melyek alapjan a projektum célcsoportra gyakorolt
hatasat, sikerességét mérhetjik. Példaul a projektum a
munkanélkiliség csdkkentésére iranyul, a sikerességét gy fogjuk
mérni, hogy megmérjik a munkanélkiliség mértékét a projektum
elején, kdzepe tdjan és a végén. Ha csdkken, ez azt jelenti, hogy
a projektum sikeres, ha nem csdkken, megvizsgalom, hogy ennek
mi az oka.

Zarojelentés — a projektum befejezése utan készilé értékelés. A
zardjelentésben tajékoztatjuk az adomanyozét arrél, hogy az altala
tamogatott projektum teljesllt. Kiértékeljilk azokat az ered-
ményeket, melyek a megvaldsitdsnak kdszOnhetbéen szilettek,
ezek hatasat, és elmondjuk terveinket az eredmények jovObeni
sorsarol, kihasznalasarol.

Tofit Sector Series

The emerging
nonprofit sector
An overview

Lester M. Salamon and
Helmut K. Anheier
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Szotar

elszamolas — vyuctovanie - financial
report

jelentés — sprava — report

szerz6dés — zmluva — contract

aktualizalt koltségvetés — aktualizovany
rozpocet — actualized budget

id6szakos jelentés — priebezna sprava
— progress report

id6szakos elszamolas — priebezné vyuc-
tovanie — progress financial report

pénzligyi jelentés — financna sprava —
financial report

beszamol6 — priebeZzné hodnotenie —
narrative report

zargjelentés — zaverecna sprava — final
report

jelenléti iv — prezenéna listina — pres-
ence sheet

meghivé — pozvanka — invitation card

sajtdszemle — prehlad tlate — press
revue
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Szabalyok, intelmek

1. Az alairt szerz6désben lefek-

tetettek nem ismerete nem
mentesit a kotelezettségeink
alol.

. A jelentéseket mindig id6ben jut-
tassuk el az adomanyozénak. A
késés a szerz6dés megszegését
jelentheti, és ez maga utan von-
hatja akar a szerz6dés felbon-
tasat is. Ha komoly okunk van a
késésre (a projektum elhuzdodik,
nem meritettlk ki a koltségeket,
nem vart kilsé koérilmények
szbltak kdzbe), ezt az adomany-
ozéval id6ben tudatnunk kell, és
egyben kérni a hataridé modo-
sitasét.

. Az adomany mindig szorosan
kapcsolddik a koltségvetéshez.
A koltségvetésben van lefek-
tetve, hogy mire, mennyit
szeretnénk kolteni. A szerz6dés
egyben megegyezés arrol is,
hogy a palyazé a tamogatast a
kbltségvetésnek megfeleléen
fogja meriteni.

. Figyeljunk arra, hogy az egyes
tételekre mindig csak annyit kolt-
slink, amennyit jévahagytak, ill.
amennyi pénzink van.

. A valutaban folyositott tamo-
gatasnal figyelni kell az érvényes
kurzusra, altalaban a kifizetés
datuma szerinti kurzust kell ala-
pul venni.

A zardjelentésnek a kévetkez6 mellékleteket kell tartalmaznia:

Jelenléti iv — a fejléc az akcié megnevezését, id6pontjat és a
helyszint tartalmazza (minden oldalon), majd a résztvevé neve,
munkahelye vagy cime, aldirasa stb. kodvetkezik.

Meghivo — a tamogat6 szervezet elvarja, hogy 6t is meghivjuk az
altala tamogatott rendezvényre, és ha nem is jott el, a meghivét
csatolni kell a jelentéshez.

Sajtoszemle — tablazat a sajtobdl kifénymasolt, az akcidt érintd
cikkekrdl: az iras cime, a lap és a datum feltlintetésével, és termé-
szetesen a kifénymasolt cikket is csatoljuk. Ha a tamogaté nyelve
nem egyezik meg az iras nyelvével, par sorban illik 6sszefoglalni a
cikkben foglaltakat a tdmogaté nyelvén is. Ha radidriport vagy TV-
felvétel is készilt az akciordl, annak id6pontjat és készitdjét is fel
kell tintetni, és vided vagy hangszalagon csatoljuk.

Fényképek — melyek az alapitvany altal tamogatott akciorol ké-
szlltek, ezzel is bizonyitjuk, a tervnek megfeleléen dolgozunk, a
fényképeket az alapitvany felhasznalhatja sajat informaciés anya-
gaiban is, mellyel neklnk szerez hirnevet.

Eléadasok, felszolalasok szévege — ha konferenciat szamolunk
el.

Ha kiadvanyra kértlink tamogatast, az elkészlilt kiadvanyt mel-
[ékelni kell, min. 2 példanyban.

3. Elszamolas

A szerz6dés pontosan meghatarozza, hogy az id6szakos jelen-
téshez kell-e pénzligyi jelentést is csatolnunk, ha nem, akkor elég
az adomannyal a projektum befejezését kdvetéen elszamolnunk.

A projektum befejezése utan szoktunk elszamolni a kapott 6s-
szeggel. Az elszamolas két részbdl all: az els6 egy 6sszegz6 tabla-
zat, melyben tételek szerint csoportositva felsoroljuk, hogy melyik
napon, mit, mennyiért vasaroltunk és az errél sz616 szamlat milyen
szammal iktattuk az elszamolasban, a masodik részben csatoljuk
az iktatészammal ellatott szamlamasolatokat. Az adomanyozok
tobbségének a masolatok mellett az eredeti szamlakat is be kell
mutatni. Miutan az eredeti, kdnyvelésliinkben szereplé szamlakat
atnézték, visszaadjak azokat. Sok alapitvany sajat bélyegzdjével is
megjeldli a szamlat, nehogy el6forduljon, hogy mas adomanyozé-
nal is bemutassuk a mar egyszer elszamolt szamlat. A fénymasolt
elszamolas az alapitvanynal marad.

Az elkoltott 6sszegnek és a szamldkkal alatdmasztott 6sszeg-
nek egyeznie kell. Fontos, hogy a szamlakat mindig Ugy rendsze-
rezzUk, hogy az az adomanyozénak &atlathatod, vilagos legyen, hi-
szen ezzel az adomanyoz6 kényveldjének munkajat segitjuk, idejét
€s energiajat takaritjuk meg. Egy szépen, atlathatdéan és pontosan
elkészitett elszamolas lehet a szervezet névkartydja is.

Vannak alapitvanyok, akik a sajat rendszerezési maédjukat kbve-
telik meg. Az is gyakori, hogy az adomanyozott 6sszegnek kilon fo-
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lydszamlat kell nyitni, igy kdnnyebb figyelemmel kisérni a pénzek
mozgasat.

Az elszamolasra és pénzlgyi jelentésre forditsunk mindig nagy
gondot. Akirél kiderul, hogy csalt, esetleg tudatosan szamolt el
rosszul az adomannyal, az az adott alapitvanytél nem kap tébb
tamogatast, és mivel rossz hire megy, masoktél is csak nehezen.

4. Pénziigyi jelentés

A pénzigyi jelentés az elszamolast magyarazza el széban.
Aprolékosan felsorolja, hogy a projektum teljesitése soran milyen
kiadasok voltak, ezeket milyen forrasbol fedeztik. A pénzlgyi
jelentésben arrdl is tajékoztatjuk az adomanyozét, hogy az eredeti
tervhez képest mi valtozott (példaul emelkedett a benzin ara), és
milyen valtoztatdsokat igényellnk (példaul fénymasold vasarlasara
kaptunk pénzt, de azt id6kozben sikerillt mas forrasbol biztosita-
nunk, eredeti tervinkhdz képest viszont nem siker(lt
szamitégépre mas forrast taldlnunk, igy kérvényezzik, hogy a
fénymasoléra szant 6sszeget felhasznalhassuk szamitogép vasar-
lasra stb.).

Hibak, negativ példak

A jelentésekben és fbleg a zardje-
lentésben a projektumban kitlizott
célok alapjan kell a projektumot ér-
tékelnlink. Ez csak akkor sikeril, ha
olyan célokat tlizink ki magunk elé,
melyek elérhetéek.

Gyakori hiba, hogy a szervezet
tal altalanos feltételezett minGségi
€és mennyiségi eredményeket tliz ki,
igy altalanosak lesznek azok a mu-
taték is, melyek ezen eredményeket
szamunkra nyilvanvaléva tehetik. A
roszszul megfogalmazott mutatok
mérhetetlenek és ez nemcsak a do-
nor szamara kérddjelezi meg a pro-
jektum sikerességét, de sajat ma-
gunk sem tudunk majd konkrét
eredményekrél beszélni és lezajlott
projektumunkra épiteni az Ujabb ter-
veket.

SZLOVAKIAI MAGYAR
SZERVEZETEK
ADATTARA

Szerkeeszietie
Nagy Myrtil
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Alapfogalmak

bevételek

kiadasok

tartalék

tartalékalap

ellendrzés

osszesitett koltségvetés
forrasok

donorok

tétel

koltségvetés

minimalis koltségvetés

maximalis koltségvetés

CIVIL
A PALYAN

Szerkesztette

LEVAI KATALIN

Helyi Tarsadalom Kutaté Csoport

A civil szervezetek
gazdalkodasa

A civil szervezetek gazdalkodasa az egyik legnehezebb feladat. En-

nek tébb oka is van:

1. Nincs allandé bevétel.

2. A szervezet gazdalkodasat kulsé tényezok befolyasoljak (pl. ala-
pitvanyok doéntései, a projektumok koltségvetései, a mindig
késve érkez6 adomanyok).

3. Nehéz olyan tartalékalapot képezni a szervezeten belil, amel-
lyel athidalhatok a felmerilé gondok.

4. A legfontosabb napi kiadasokra (mikodési koltségek) a legne-
hezebb anyagi forrasokat biztositani.

Az aldbbiakban olyan tanacsokat szeretnénk adni, amelyekkel
mindezek a problémak mérsékelhetok.

A koltségvetés tervezése
A koltségvetés harom részbdl all:
Bevételek = Kiadasok + Tartalékalap

A koltségvetés-tervezetnek pontos képet kell adnia a bevételekrdl
€s kiadasokrdl. A legtébb szervezet kiegyensulyozott, tehat ara-
nyos koltségvetés-tervezetet alkot meg és fogad el. Ez azt jelenti,
hogy a bevételi és a kiadasi oldal egyensulyban van.

El6fordul azonban, hogy a koltségvetés-tervezet elfogadasakor
a szervezet nem tudja biztosan, hogyan alakulnak majd a bevéte-
lei. A projektumait tébb helyre is elklldte, és még nem szilettek
meg a dontések. llyenkor un. ,rizikds koltségvetés-tervezetet” ké-
szit, melyben a bevételek nem fedik a kiadasokat, és csak az év
folyaman dél el, hogy mennyire sikerl biztositani a tervezett bevé-
teli oldalt.

Ez rugalmas hozzaallast kdvetel meg a szervezettdl, nagy bizal-
mat feltételez a gazdasagi vezetbvel szemben, ugyanakkor nagyon
hatékony is lehet. A legtobb civil szervezet gazdalkodasara ez a jel-
lemzé.

Akkor szabad megkockaztatni ezt, ha a szervezeten belll nagy-
mértékl a bizalom, ha tagjai akar anyagi aldozatokra is készek, ha
Onkéntesek is tamogatjak.

Bevételek
A civil szervezetek legfontosabb bevételi forrasa az adomanyokbal
szarmazik. Ezeket palyazati dton nyeri el, és ,kotott” anyagi eszko-
zOkként jelennek meg, ami azt jelenti, hogy csak a projektumban
el6irtakra lehet felhasznalni.

Természetesen vannak jarulékos bevételek is, tehat olyan ado-
manyok (pl. dnkormanyzatoktdl, vallalkozéktél, maganszemélyek-
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161, tagsagi dij), amelyeknek a felhasznalasa kevésbé kotott, vagy
teljesen szabad.

Bevételek szarmazhatnak a szervezet tevékenységébdl is (pl.
valamilyen gazdasagi tevékenységbdl, belépti dijbdl stb.). Ezek
azonban ma még nem meghatarozdak.

Hasonl6 bevételi forrds bizonyos ingatlanok és ing6ségok bér-
beaddsabdl szarmazd jévedelem. Jelenleg a civil szervezetek nagy
része, sajnos, nem rendelkezik ingatlannal.

2002. januar 1-t6l Szlovakiaban hatalyba Iépett az (n. 1 %-0s
torvény. Ez komoly bevételt jelenthet, féleg a regiondlis szinten mu-
k6d6 szervezetek szamara.

Kiadasok
A kiadasi oldalt kdnnyl megtervezni, hiszen par perc alatt kisza-
mithatd, hogy milyen koltségeink lesznek az elkdvetkezd évben.
Ugyanakkor nagyon nehéz is, mert pontosan kell latnunk — sok
esetben egy vagy két évre el6re —, hogy milyen kiadasaink lesznek,
szamolva az inflaciéval, az el6re nem lathato kiadasokkal.

A kiadasi oldalnak egyszerre kell szamolnia a szervezet miko-
dési koltségeivel €s a projektumokra szant kiadasokkal.

Tartalékalap
A tartalékalap meghatérozd lehet egy szervezet életében. A legtdbb
projektumhoz ma mar fel kell mutatni a szervezet sajat eréforrasat.
Szarmazhat ez mas alapitvanyoktdl (pl. ugyanarra a projektumra ka-
pott résztamogatas), de biztosabb, ha a tartalékalapbdl tudjuk fe-
dezni.
A tartalékalap athidalhat id6szakos anyagi nehézségeket is.
Nehéz egy szervezeten bellll a tartalékalap képzése, de még
nehezebb a megtartasa és bévitése. Hiszen szinte minden bevétel
felhasznalasa el6re meghatarozott.

§ Harmadik szektor ® Nonprofit szektor
Egyesiiletek ® Alapitvinyok e Nem J§i
kormanyzati _szektor @ Onsegité ‘

csoportok ® Kizjét szolgilé szervezetek
Jotékonysdg ® Onkéntes szervezetek J
iiggetlen szektor ® Civil tirsadalom J
Ontevékenység e Nonprofit szektor
Egyesiiletek e Alapitvanyok ® Nem

szolgiloé
szektor §
Civil szervezetek o Jotékonysig
Adomanyoszté _szervezetek ‘
Alapitvanyok ® Onkéntes I

i NONPROFIT KUTATASOK | n

korminyzati szektor ® Kozjot
szervezetek ® Ontevéken

Szabalyok, intelmek

Onellentmondasnak tlinik, de a sza-
badon felhasznalhaté adomanyo-
kat, a szervezet vallalkozasaibdl
(szolgaltatasok, rendezvényi bevé-
telek stb.) és a tagdijakbdl szarma-
z0 bevételeket nem szabad felhasz-
nalni. Az a legésszerlbb megoldas,
ha az ilyen adomanyokat a tartalék-
alapban halmozzuk fel, hosszu tavu
lekdtéssel vagy egyéb befektetés-
sel kamatoztatjuk.

Nagyon nehéz ezt megtenni, hi-
szen éppen ezek a forrasok fedez-
nék azokat a kiadasainkat, ame-
lyekre a legnehezebb anyagi hatte-
ret teremteni. Esszer( aranyt kell
feldllitani a felhasznélhat6 és a tar-
talékoland6 anyagi eszk6zok kdzott.
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Jo tanacs!

A szervezet és a programok kolt-
ségvetésének két valtozatat készit-
suk el:

maximalis koltségvetést — mint-
ha mi lennénk a Vilagbank — min-
denbdl a legjobbat, mindent megfi-
zetlink, mindent megvalésitunk.

minimalis koltségvetést — ha
minden forras elapad, melyek azok
a legfontosabb kiadasok és tevé-
kenységek, amiket mindenéaron fe-
deznink kell, és milyen a legalacso-
nyabb 6szszeg, amibdl mar képe-
sek vagyunk megvaldsitani prog-
ramjainkat?

Ha ezzel a két véglettel tisztaban
vagyunk, sokkal magabiztosabban
tudunk targyalni a donorokkal, sok-
kal Ugyesebben tudjuk alakitani az
egyes palyazatok koltségvetését.

KODOLANYI JANOS FOISKOLA

Bardt Famdae
PUBLIC REL_ATIONS
MUNKAFUZET

Menedzsment

Humiin Markering

erdforrds

KODOLANYI JANOS FOISKOLA

Nagyon szigoru szabalyrendszert kell alkotni a tartalékalap fel-

hasznalasardl, hogy az hosszu tavon biztositsa a szervezet anyagi
stabilitasat.
A tartalékalapot olyan adomanyokbdl, bevételekbdl kell képezni,
amelyek felhasznalasa palyazatilag nem kotott. Pl. tagdijak, bérel-
tetésbdl, szolgaltatasokbdl, eladasbdl szarmazé bevételek. Ese-
tenként a vallalkozoktol, d6nkormanyzatoktdl kapott tamogatasok is
bevihet6k a tartalékalapba.

A koltségvetés elfogadasa

A gazdalkodas, az anyagi eszkdzdk felhasznalasa mindig nagyon
kényes kérdés. Ezért a legszélesebb legitimitast kell biztositani
hozza.

Ez azt jelenti, hogy minden szervezetnél a legfels6bb szerv, a
kozgyllés hagyja jova a gazdalkodasrol sz4l6 jelentést és a kovet-
kezd év koltségvetését. Ezt sosem szabad megkerulni.

A koltségvetés elfogadasakor a végrehajtasért felelés szemé-
lyeket is meg kell nevezni, pontosan tisztazni a kompetenciakat.
Ezt a gazdasagi szabalyzatban legcélszeriibb megtenni.

A gazdalkodas ellendrzése

A gazdalkodassal kapcsolatban kétfajta ellen6rzés lehetséges:
— formalis, vagy szamviteli,
— tartalmi, a megsziiletett dontések szerinti értékelés.

Az els6t rendszerint az ellenérz6 bizottsag, vagy ahol a térvény
megkoveteli, a hiteles kdnywvizsgald (auditor) végzi. A kdnywvitelt a
gazdalkodasi szabalyok, illetve a toérvények alapjan ellenérzik.

Ez mindenki szamara nagyon fontos, hiszen egy fluggetlen szerv
vizsgdlja meg a szervezet szamvitelét. Fontos a gazdasagi felelés
szempontjabdl, mert az ellenérzés kiszlirheti azokat a hianyossago-
kat, amelyek felmerllhetnek, és ezek még idében korrigalhatok. Fon-
tos a kdnyvel6 szempontjabdl, hiszen pontosithat, kiigazithat bizonyos
dolgokat a kénywitelben. Es fontos a szervezet egésze szempontja
bdl, mert megteremti a bizalmat a gazdalkodassal kapcsolatban.

Erdemes szakértGket bevonni az ellenérzésbe, hiszen az meg-
bizhatébb, és a feltart hidnyossagok is idében eltavolithatok. Alta-
laban félévenként kell elvégezni az ellen6rzést, kisebb szervezetek
esetében elégséges évente.

Azon szervezetek esetében is, amelyeknél a térvény nem teszi
kotelez6vé a gazdalkodasrol szdl6 jelentés nyilvanossagra hozata-
Iat, érdemes azt megtenni, mert bizalmat kelt a partnerekben (pl.
a gazdasagi jelentést érdemes kdzzétenni az éves jelentésben).

Nehezebb kérdés a tartalmi ellenérzés. Mire, mennyit és miért
koltottlink, miért szulettek olyan déntések, amilyenek szllettek?
Utélag nagyon nehéz minden déntésrél, a dontések koriiményeirdl
pontos képet adni. Ezért célszerli a folyamatos tajékoztatas. Ez
er6siti a bizalmat, és igy elkerllhet6k a késObbi félreértések.

A gazdalkodasrdl sz616 jelentést a kozgylilés hagyja jova.
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A szervezet Osszesitett koltségvetése

Az el6z6 fejezetekben mar foglalkoztunk a koltségvetéssel. A stra-
tégiai tervezés soran ismertettik a miikddési koltségek és a prog-
ramkoltségek tervezését, az adomanygyljtési részben pedig a
program, illetve a projektum koltségvetésével foglalkoztunk

Jelen fejezet mér csak a szervezet Osszesitett koltségvetését
taglalja.

A szervezet dsszesitett kdltségvetése az 6sszes lehetséges be-
vétel és kiadas szambavétele. Tehat tartalmazza a szervezet mu-
kodésével, illetve az egyes programokkal, projektumokkal kapcso-
latos bevételeket és kiadasokat. Ezek kiegészitik, atfedhetik egy-
mast.

Az Osszesités értelme, hogy az egész szervezet pénziigyi hatte-
rét minden részletében és dsszeflggésében lassuk.

A stratégiai tervezés feltarta, hogy mire lesz szikséglink, mi-
lyen kiadasokkal kell szamolnunk. A programjaink, projektumaink
koltségvetésébdl kiderllt, hogy mely tételeket sikerilt mar biztosi-
tanunk. Az Osszesitett koltségvetés el6készitése soran azokat a
tételeket kell szamba venniink, amelyekkel egyik programunk sem
szamol, de elengedhetetlenek a szervezet mikddése szempontja-
bél.

Ezek legtdbbszor a szervezet mikddésével kapcsolatos kiada-
sok (bérleti koltség, kommunikacids koltségek, bérek, targyi esz-
kozOk stb.), de beletartozhatnak azok a kiadasok is, amelyeket az
egyes programok kapcsan nem tudtunk bebiztositani, viszont elen-
gedhetetlenek a programjaink végrehajtasa szempontjabdl.

A szervezet nem Oncélian m(ikddik, alapvetd feladata, hogy a
programjait megvaldsitsa, ehhez zOkkenémentesen kell mikddnie.
A mikddési koltségek tehat kdzvetetten a programjaink végrehaj-
tasat szolgaljak.

Fobb koltségvetési tételek

A konyvelési tételek fébb fajtai:

Miikodési koltségek (adminisztrativ)
— szolgaltatasok (kommunikacio,
bérlet, karbantartasok, stb.),

— bérek, honorariumok,

— fogy6eszkdzok (irodaszerektdl a
szappanig),

— egyéb.

Programok koéltségei:

— szervezési koltségek,

— kommunikacios koltségek,

— propaganda,

— Gtikoltség (szervezbé),

— honorarium (szervezének),

— fogybeszkozok,

— rendezvények koltségei,

— bérleti dijak (helyszin),

— Gtikoltségek (vendégek, eléaddk),
— szallas, ellatas,

— honorariumok (el6adéknak).
Targyi koltségek (infrastrukturalis):
— technikai felszerelés,

— berendezési targyak.

Pomocnik
uc¢tovnika

Zbierka riesenych prikladov z Gé¢tovnictva

",U\“‘l"

Amilia Spitzova
Eva Vachova

Hibak, negativ példak

A legnagyobb hiba nem elkészi-
teni az 6sszesitett koltségvetést.
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Torvények

Konywviteli térvény — Zakon SNR ¢.
563/1991 Zb. z. o Uétovnictve.
Munkatérvénykényv — Zakon NR
SR ¢. 311/2001 Z. z. zakonnik
prace
Adétorvény — Zakon NR SR ¢.
366/1999 Z. z. o daniach z prijmov

Alapfogalmak

adoalap — az adoéalapot az adékote-
les bevételek és az addalapbdl le-
vonhatd kiadasok kodzotti kilénbség
képezi

adokoteles bevételek — azok a be-
vételek, amelyek adézas ala esnek
a 366/1999-es adotérvény alapjan

bankkoényv — egy folydszamla nyilvan-
tartaséra szolgal6 analitikus kdnyv

bevétel — minden olyan tétel, amely
a szervezet pénzeszkozeit gyarapitja

brutto bér — az alkalmazott 6sszjo-
vedelme az adéalapot csOkkentd té-
telek leszamitasa el6tt

haszon — a tevékenységb6l szarma-
z0 tiszta nyereség

kiadas — minden olyan kifizetés, ami
a szervezet mukddését szolgdlja

konyvelés — konyvvitel

konyvelési egység — minden olyan
fizikai vagy jogi személy, amely
konyvvitelt koteles vezetni az
563/1991-es konyvviteli térvény
alapjan

A konyvvitel vezetése

A szervezet életének szerves része a gazdalkodas. Attél a pillanat-
161 kezdve, hogy a szervezet kezébe kapja a bejegyzésérdl szol6 hi-
vatalos iratot, pénzigyeit adminisztralnia, kényvelnie kell.

A konyvvitel vagy kényvelés azt jelenti, hogy minden egyes
pénzlgyi miveletet, ami a szervezet gazdalkodasaval kapcsolatos,
papiron kell vezetnie. Pénzlgyi mUvelet alatt bevétel és/vagy ki-
adas értendé.

Bevételnek neveziink minden olyan tételt, amely a szervezet
pénzeszkozeit gyarapitja: pénzigyi adomany vagy tamogatas, szol-
galtatas, termék vagy munkaért jardé pénzosszeg, hitel, kamat, kol-
csoOn, tagsagi dijakbdl szarmazd bevétel.

Kiadasnak neveziink minden olyan kifizetést, ami a szervezet
folyamatos mikddését szolgdlja, pl. programkoltségek, publikaci-
Ok, rendezvények, a miikddési koltségek (bérleti dij, telefon-, pos-
takoltség, irodaszerek, javitasok, Gtikdltség, bérek) stb.

A konywvitelt bizzuk olyan személyre, aki jartas a pénzigyekben
€s ismeri a vonatkoz6 térvényeket. Ez egy kezd6 szervezetnél nem
feltétlendl jelenti azt, hogy egy kdnyvelbirodara kell bizni a konyve-
Iést, viszont arra mindig nagyon vigyazzunk, hogy a kdényvelés nap-
rakész és hibatlan legyen.

A civil szervezetekre altalaban a barati, informalis |égkor és
munka jellemz6. De minden szervezet mikddésében van egy olyan
teriilet, ahol nagyon szigorinak €s koOvetkezetesnek kell lenni.
Ezek a pénzigyek.

Mi az a konyvvitel?
A konywvitel az 6sszes pénzligyi mulivelet rogzitésére szolgal.

A konyvvitel vezetésének madjat, tartalmat és annak eszkozeit,
valamint az éves kénywviteli zaras maodjat és tartalmat a Szlovak
Koztarsasag 563/1991-es konywviteli torvénye és annak médosi-
tasai szabalyozzak.

A koénywvitel targya:

— avagyon,

— a szervezet kotelezettségei,

— avagyon €s a kotelezettségek kdzotti kildnbség,
— a haszon,

— a kiadasok és bevételek,

— a szervezet gazdalkodasanak eredménye.

Minden szervezet megalakulasatol (ez a bejegyzés napja) a
megszinéséig koteles kdnywvitelt vezetni.

Egyszerii és kettos konyvvitel

Kétfajta konyvviteli madot kildnbdztetliink meg:
— egyszerd,

— kettds.
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Egyszerl kénywvitelt vezethetnek a koénywviteli toérvény 9. §-a
alapjan azok a szervezetek, amelyek nem vallalkoznak, vagy bevé-
tellk az el6z6 naptari/konyvelési évben nem érte el a 3 millié Sk-t
(pl. a politikai partok vagy mozgalmak, a polgari tarsulasok, a jogi
személyek tarsulasai, a jotékonysagi alapok, a kézhasznu szerve-
zetek, az alapitvanyok).

Minden mas szervezet kettés kdnyvelést kdteles vezetni.

Barmelyik kdnywviteli médot is valasztjuk, az adott évben mar
nem valtoztathatunk rajta.

Az egyszerii konyvvitel szabalyai:
A pénzigyi mlveleteket konyvviteli bizonylatokkal tamasztjuk ala.

Mit kell tartalmaznia a konyvviteli bizonylatnak?

A bizonylat megnevezését (milyen fajta nyomtatvanyrél van szo).
A bizonylat szamat.

A pénzlgyi mivelet leirasat.

A pénzdsszeget, szammal €s széban.

A bizonylat kidllitdsanak datumat, ill. bevezetésének datumat,
ha a kett6 nem egyezik.

A meghatalmazott személyek alairasat — pénztaros, kényveld, a
jovahagyo személy (aki jévahagyja a pénzigyi muveletet).

A koényvelési bizonylatokat szlovak koronaban és szlovak nyelven
kell vezetni.

Nyilvantartasi konyvek
Az egyszer(i kdnywitel esetében a térvény a kdvetkezd nyilvantar-
tasi kdnyvek vezetését szabja meg:

1. Pénzigyi naplo.

2. A kovetelések/kintlevoségek és kotelezettségek/tartozasok
kbnyve.

A pénzlgyi napl6 tartalmazza a szervezet 6sszes pénzigyi mivele-
tét.

E‘H AN
o

E

=

aerex (A
EUAE.
KIADABOK (5
TauTozABo (4
ATS =
{ TAmowATASSS
BEREI fj
5 = Z
i ADAsos 4
[ TcrEm~ &

LELTAR

konyvvitel — minden egyes pénziigyi
mivelet (ami a szervezet gazdalkoda-
saval kapcsolatos) szakszer(i vezetése

konyvviteli bizonylat — azok a nyom-
tatvanyok, amelyek a szervezet
pénzigyi, illetve vagyoni helyzetével
kapcsolatos (készpénzes vagy banki
atutalasokkal torténd) pénzmozga-
sok figyelésére szolgalnak. llyen pl.
a bevételekrél sz6l6 pénztari bizony-
lat, kiadasokrdl szol6 pénztari bi-
zonylat, bankszamlakivonat, leltarla-
pok, szamlak

kotelezettség/tartozas — a szerve-
zetnél levdé olyan pénzeszkdzok,
amelyek nem képezik a szervezet
vagyonat (pl. felvett kdlcsonok, eld-
legek és a szervezet szallitéival
szembeni még téritetlen szamlai)

kotelezettségek konyve — a fent
emlitett kotelezettségek, pénzesz-
kozok figyelésére szolgal

kovetelés/kintlévoség — a szerve-
zet vagyonat képez6 pénzeszkdzok,
amelyek nem a szervezetnél talalha-
tok (pl. a kiutalt kdlcsdnok és elble-
gek, de ugyanigy a szervezet altal bi-
zonyos szolgaltatasért kiallitott, de
még meg nem téritett szamlak stb.)

kovetelések konyve — a fent emli-
tett kovetelések, kintlevéségek fi-
gyelésére szolgal

nem adokoteles bevételek - a
szervezet nem megaddztathatd be-
vételei a 366/1999-es adotorvény
alapjan

netté bér — az alkalmazott kézhez
kapott bére

pénziigyi naplé — a szervezet 0Os-
szes pénzigyi muveletét tartalmazé
konyv.

pénziigyi mérleg — a bevételek és
kiadasok klldnbsége

pénziigyi miivelet — a szervezet be-
vételeinek és kiadasainak rogzitése




102 Gazdalkodas és konyvvitel

1 x 23

alkalmi munkaviszony — egy meg-
hatarozott munka elvégzésére meg-
kotott jogi viszony

szamvitel — kdnyvvitel

talorapotlék — az alkalmazott mun-
kaszerz6désében lefektetett mun-
kaiddn tdli munkaért jaro jutalék
vagyon — minden érték, ami a szer-
vezet tulajdonat képezi

Szabalyok, intelmek

A szervezetek a konywvitellk veze-
tésével megbizhatnak mas fizikai
vagy jogi személyt, de ez nem men-
tesiti 6ket a térvény altal megkdve-
telt kdnywviteli mod és annak tartal-
manak felel6ssége aldl.

Egyszerl konywvitelt vezethetnek
(a teljesség igénye nélkil), a szam-
viteli térvény 9. § alapjan azok a po-
litikai partok vagy mozgalmak, pol-
gari tarsulasok, jogi személyek tar-
sulasai, jotékonysagi alapok, koz-
hasznl szervezetek, alapitvanyok,
amelyek nem vallalkoznak, vagy be-
vételeik az el6z6 naptari/konyvelési
évben nem érték el a 3 millié Sk-t.

Kettds kodnywvitelt kotelesek ve-
zetni ugyanezen szervezetek, ha a
bevétellk meghaladja a 3 millié Sk-t.

A pénzeszkozoket:

— a pénztari bevételeket, kiadasokat, maradékot,

— az egyes folydszamlakon talalhaté pénzeszkdzoket,

— a folyészamla és a pénztar kdzotti mozgasokat,

— az adokoteles és nem adokoteles bevételeket,

— a kiadasokat tételesen adozasi kotelezettség szempontjabol:
e az addalapot csokkent6 kiadasokat,
* az ado6alapbdl nem leirhatd kiadasokat.

Minden szervezet sajat igényeihez alakithatja a pénzigyi naplé
szerkezetét a torvény altal el6irt (a fent emlitett) kdvetelmények
betartasaval. Pl. a kiadasait csoportosithatja aszerint, hogy éppen
melyik adomanybdl (grantbdl) kivanja azokat fedezni.

A pénzlgyi napléban az egyes muveletek csak id6érendi sorrend-
ben kdvethetik egymast.

A pénzlgyi napléba csak a tényleges pénzmozgasok vezethetdk
— a kovetelések és a kotelezettségek, valamint a vagyon nem.

A kényvelési egységek nyilvantartasi kdnyveiket szlovak nyelven
€s szlovak koronaban kotelesek vezetni.

Ha a szervezet csak egy pénztarral, egy pénznemben (szlovak
korona) dolgozik, illetve egy bankszamlaja van, elég, ha csak pénz-
Ggyi naplét vezet.

Abban az esetben, ha a szervezet tébb pénztarral dolgozik,
esetleg rendelkezik valutaval, tébb bankszamldja is van, analitikus
konywvitelt is koteles vezetni. Az analitikus kdnywvitel vezetésére
(pénztarkdnyv, a bankkoényv és az értékpapirkdnyv) ugyanazok a
szabalyok vonatkoznak, mint a pénzigyi napléra.

Az analitikus konywvitel hasznalata esetében egy pénziigyi mU-
veletet kétfajta nyilvantartasi kdnyvbe vezetiink be: egyszer a
pénztarkdnyvbe vagy bankkdnyvbe (tehat az analitikus kdnyvekbe),
masodszor ugyanazt a muiveletet a pénzigyi napléba. Az analiti-
kus konyvek attekinthet6bbé és kdvethet6bbé teszik a pénzugyi
mdveleteket.

Negyedévenként kell pénziigyi leltart késziteni.

A pénztarkdnyvnek a kdvetkezo tételeket kell tartalmaznia: irat-
szam, datum, a muivelet tartalmanak leirdsa, bevétel, kiadas és a
maradék.

Ha a szervezet valutaval is rendelkezik, kilén valuta pénztar-
konyvet koteles vezetni az adott pénznemben és szlovak korona-
ban. A koronara vald atszamitasnal a Szlovak Nemzeti Bank azna-
pi kozéparfolyamat vesszik alapul (megtalalhaté az interneten:
www.nbs.sk).

Minden szervezet koteles listat vezetni az altala hasznalt nyil-
vantartasi konyvekrdl, ill. a kénywvitelben hasznalt jelekrél és rovi-
ditésekrdl, az egyes bankszamlak megjeldlésérdl és mas egyéb le-
hetséges koénywviteli megjeldlésekrol.

A kovetelések, illetve tartozasok nyilvantartasara a kdvetelések
€s a tartozasok kényve szolgal, melyeknek tartalmazniuk kell:

— datum — a kovetelés vagy tartozas érvénybe lIépésének datuma,
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— a bizonylat vagy szamla szama, amely hivatalosan igazolja a ko-
vetelés vagy tartozas érvényességét,

— a kovetelés vagy tartozas meghatarozasa,

— a kovetelés vagy tartozas pontos 6sszege,

— a kovetelés vagy tartozas lejartanak datuma,

— a kiegyenlités datuma és dsszege,

— a kiegyenlitéssel kapcsolatos szamla vagy bizonylat szama.

A szervezetek a kotelezd nyilvantartasi konyvek mellet vezethet-

nek a torvény altal segédkdnyveknek nevezett nyilvantartasi kony-

veket is. Ezek a szervezet vagyonat és a munkatdrvénykdnyvbél

adodo kotelezettségeit rogzitik.

Leltar
A szervezet minden (tartés) targyi eszk6zét a leltari kdnyvben ko-
teles vezetni. Minden targyi eszk6zrdl kildn leltari lapot allitunk ki.

Eves zaras

Az egyszer(i konywvitelt vezetd szervezetek éves zarasként kotele-
sek beszamoldt/kimutatast késziteni a vagyonukrol és kotelezett-
ségeikrél, valamint a bevételeikrél és kiadasaikrol.

Az éves zarasnak érthetének, atlathatdénak kell lennie, és hite-
les képet kell adnia a szervezet vagyonardl és kdtelezettségeirdl,
a gazdalkodas eredményérdl.

Azok a szervezetek, amelyek a torvénybdl adéddéan kotelesek
hiteles kdnywvizsgalatot végeztetni (pl. bizonyos 6sszeg felett az
alapitvanyok), éves jelentést készitenek, amit a hiteles kdnywvizs-
gald ellenjegyez.

Alkalmazottak

A 2002. aprilis 1-t61 hatalyos 311,/2001-es munkatdérvénykonyv 7.

§ 1.) bekezdése alapjan munkaaddnak szamit minden olyan fizikai

vagy jogi személy, amelynek legalabb egy féallasu alkalmazottja

van (bizonyos esetben érvényes ez az egyéb munkaviszonyban |é-
v6 alkalmazottaknal is).

A szervezetnek minden féallasu alkalmazottjarél un. bérnyilvan-
tartast/bérlapot kell vezetnie.

Mit kell tartalmaznia a bérlapnak?

— Az alkalmazott nevét.

— Az alkalmazott személyi adatait (sziletési datuma és helye, a
személyazonossagi igazolvany szama, személyi szama és allan-
dé lakhelye).

— A ledolgozott napok és 6rak szamat az adott hdnapban.

— Az alkalmazott brutté bérét az adott hdnapban.

— Az alkalmazott tilérapétiékat és egyéb jutalmait.

— Az adbalapot csdkkentd tételeket — az egy személyre es6 havi,
illetve a gyermekek utani adékedvezmény, az alkalmazott altal
téritett tarsadalombiztositasi illetékek stb.

— Az addalapot.

— Az adbelbleget.

— Az esetleges bérelbleget.

— A netté munkabért.

AZ EUROPALI
UNITOROL
KEZDOKNEK ES
HALADOKNAK

Ca

Szotar

adobevallas — danové priznanie

adokoteles bevételek — prijmy podlieha-
juce dani

beruhazasok — hmotny a nehmotny
investiény majetok

addalapbdl leirhatd kiadasok — vydavky
odpocitatelné od zakladu dane

kiadasok, amelyek nem irhaték le az
addéalapbdl — nedanové vydavky
(vydavky neodpocitatelné od zakla-
du dane, vydavky neovplyviujlce
zaklad dane)

adémentesség — oslobodenie od dane

alkalmazott — zamestnanec

didkokkal kotott alkalmi munkaszerzé-
dés — dohoda o brigadnickej praci
Studentov

bankkdnyv — kniha bankového Gc¢tu

folydszamla — bankovy uUcet

bankszamlakivonat — vypis z Uc¢tu

bér kifizetés datuma — vyplatny termin

bérkdltség — mzdové naklady

bérlap — mzdovy list

fizetési lista — vyplatna listina

bevétel — prijem

bevételekr6l sz6l6 pénztari bizonylat —
prijmovy pokladni¢ny doklad

bruttd bér — hruba mzda

éves szabadsag — vymera dovolenky

felmondasi id6 — vypovedna doba
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irodaszerek — kancelarske potreby

javitasi koltség — naklady na opravu

készpénz — penaZzné prostriedky v
hotovosti

kiadas — vydavok

kiadasokrol sz6l6 pénztari bizonylat —
vydavkovy pokladni¢ny doklad

koénywviteli egység — tctovna jednotka

kénywvitel — G¢tovnictvo

tartozasok konyve — kniha zavazkov

kovetelések kdnyve — kniha pohladavok

kozéparfolyam — devizovy kurz — stred

leltarlap — karta investicného majetku

munkaszerzddés — pracovna zmluva

nem adokoteles bevételek — prijmy neo-
vplyviujlice zaklad dane

netté bér — Cista mzda

pénzigyi naplé — penazny dennik

pénztarkdnyv — pokladniéna kniha

pénzigyi mlvelet — G¢tovna operacia

postakoltség — poStovné

alkalmi munkaszerz6dés — dohoda o
vykonani prace

alkalmi munkaviszony (konkrét munka
elvégzésére) — dohoda o vykonani
prace

szamla — faktdra

telefonkdltség — vykony spojov

féalldsu munkaviszony — plny Uvazok

A bérlapon kivil, amelyet minden alkalmazottrél kilon kell vezetni,
a szervezetnek minden hénapban az un. ,fizetési listat” is 0ssze
kell allitania, amely az 6sszes alkalmazott bérét és annak jarulé-
kait tartalmazza.

A szervezet a teljes allasban alkalmazott személlyel munkaszer-
z6dést kot.

Mit kell tartalmaznia a munkaszerz6désnek?

— Az alkalmazott adatait (név, allandé lakhely, szilletési datum, a
személyazonossagi igazolvany szama, sziletési szam).

— Az alkalmazott munkakori leirasat — a jovében végzett munka
jellegét.

— A munkavégzés pontos helyét — cimét.

— A munkaviszonyba |épés pontos datumat.

— Az alkalmazott bruttd bérét és az esetleges jutalékokat.

— Egyéb munkakori feltételeket: a bér kifizetésének pontos havi
datumat, a munkaidd terjedelmét, az éves szabadséagra valo jo-
gosultsag terjedelmét, az esetleges felmondasi id6 terjedelmét.

— Az alkalmazott és a szervezet jogi képviselbjének alairasat.

Ha ezek kozll a fent emlitett adatok kozil akarcsak egy is hianyzik,
a munkaszerz6dés nem érvényes, €s jogi Uton megtamadhaté.

Az alkalmi munkaviszonyban alkalmazott személyekkel a munka-
ado kétfajta szerzddést kothet:

— meghatarozott munka elvégzésére kotott alkalmi munkaszerzé-
dés — ,Dohoda o vykonani prace”,

— didkokkal kotott alkalmi szerz6dés — ,Dohoda o brigadnickej
praci Studentov”.

Az alkalmi munkaszerzodés csak konkrét munka elvégzésére kot-
hetd, akkor, ha az ilyen jellegd munka elvégzése féallasu alkalma-
zott alkalmazasaval nem biztosithato.

Diakokkal kotott alkalmi szerz6dés — csak olyan személlyel kot-
het6 meg, akinek diak statusa van (akar nappali, akar levelezd ta-
gozaton tanul). Abban az esetben, ha a levelez6 tagozatos didk
egyébként féallasu alkalmazott, a térvény szerint mar nem szamit
diaknak, és nem kothet6 vele ilyen jellegl szerz6dés.

Adozas
A civil szervezetek adokotelezettségeit is a 366/1999-es adotor-
vény és annak modositasai szabalyozzak.

A torvény tobbek kozott részletesen taglalja a fizikai és jogi sze-
mélyek bevételeit és kiadasait.
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Bevételek:
1) A civil szervezetek nem addkoteles bevételének szamit (a tel-
jesség igénye nélkl):

— ajandékok, adomanyok,

— hitelek, tamogatasok (dotaciok, adomanyok)

— kolcsonok,

— az adbdkoteles bevétele, melyek dsszértéke nem éri el az adott
naptari évben a 300 000 Sk-t.

Adokoteles bevételnek szamit minden, ami az alapszabalyaban fel
nem tlntetett tevékenységbdl szarmazik. Pl. ha egy civil szervezet,
polgari tarsulas jotékonysagi balt szervez sérllt gyermekek szama-
ra és ott bufét Uzemeltet, az abbdl szarmazéd bevétele adokoteles
lesz.

Kiadasok:

1) Az addalapbdl leirhaté kiadasok:

— a bérek — ezen bellil:

a netto bérek,

az alkalmazottak adéelélege,

az alkalmazott és a munkaado altal elvezetett tarsadalombiz-
tositasi illetékek.

— kiadasok, amelyek a szervezet fenntartasahoz szikségesek (a
teljesség igénye nélkil):
® a posta- és telefonkoltség,
e irodaszerek, tisztitoszerek,
bérleti dij,
leasing,
javitasi koltségek,
Utikoltség, tzemanyag,
tanacsadasi szolgaltatasok (adé v. kdnyvelési tanacsadas),
a kildnbo6z6 illetékek, biztositasok (autd, iroda).

2) Az adéalapbdl nem leirhatd kiadasok

Azok a kiadasok, amelyek a nem adékoteles bevételekbdl (pl. ado-
manybdl vagy tamogatasbdl) voltak téritve, nem vonhatdk le az
addalapbdl.

VEZETOI

EREDMENYES

11T
LT

T

11T

1T
T

A fejlett vilag
vezetési gyakorlata
a XXI. szazad kezdetén

Dr. Thomas Gordon

Hibak, negativ példak

Nem szabad beleesni abba a hi-
baba, hogy mivel a szervezetnek a
bevételei és kiadasai csak minima-
lisak, nem kell szakszerlU konyve-
|ést vezetnie. Nincs annal rosz-
szabb, amikor egy szervezetnél ha-
talmas kaosz uralkodik a pénzugyek
terén, és senki nem tudja, hogy ki
felel6s ezért.

Vigyazat!

— Ha az addkoételes bevétel nem
éri el a figyelt naptari évben a
300 000 Sk-t, a szervezetnek
nem kell adét fizetnie.

— Amennyiben a szervezetnek az
adott naptari évben nem volt adoé-
koteles bevétele, nem kell adé-
bevallast készitenie.

— Abban az esetben, ha a szerve-
zet adokoteles bevételeinek az
6sszege meghaladja a 300 000
Sk-t, az adoéalapbdl 29% adodt
kell fizetnie.
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Alapfogalmak

globalizacio

joléti allam - legtipikusabb példai a
masodik vilaghaborld utan kiterjedt
szocialis Ujraeloszté rendszereket
mukodteté nyugat-eurépai demokra-
ciak

decentralizacio — dontési hatasko-
rék megosztasa az allam és az 6n-
kormanyzatok kozott ami az 6nkor-
manyzatok jogainak a ndvekedésé-
vel jar

régio — allamnal kisebb terllet,
amely 6nkormanyzatisaga révén bi-
zonyos foku 6nallésagot élvez

konszenzus — megegyezés

egyiittmiikodés, kooperacio

Szotar

globalizacio — globalizacia — globalisation

joléti allam — socialny stat — welfare
state

decentralizaci6 - decentralizacia —
decentralisation

régio — region — region

konszenzus — konsenzus — consensus

Feladat

Mi az a szektorok kozotti egylttm-

kOdés?

a/ Az allami, a nonprofit szektor és
a piac szerepl6i kozotti egyutt-
mikoédés a problémak megolda-
saban.

b/ Gazdasagi szervezetek kolcso-
nds segitségnyuljtasa.

c/ A régiok kozotti gazdasagi egyltt-
muikodés egy bizonyos formaja.

Szektorok kozotti
egyiittmikodés

A globalizacid egyik legnagyobb kihivasa az allam szerepének Ujra-
fogalmazasaval flugg 6ssze. A modern joléti allam tébbé nem tud-
ja teljesiteni a szocialis és Ujraelosztd funkcidjat. Az allam felada-
tait a névekvé elvarasok miatt szinte évenként kell djrafogalmazni,
hiszen a feladatok Osszetettsége, a kihivasok sokfélesége és a
tarsadalmi folyamatok felgyorsulasa azt kikényszeriti.

Nyugat-Eurépaban a 80-as évek egyik altalanos jelensége volt a
joléti allam visszaszorulasa, s ezzel parhuzamban az allam uGjrael-
osztd funkcidjanak a csdkkenése miatt a nonprofit szektor és a pi-
ac intézményeinek az eléretérése azokon a terlleteken, melyeket
addig szinte kizardlag az allami intézmények uraltak. A gyongulé al-
lam igy egyre jobban rakényszerult arra, hogy egyittmikodjon a pi-
ac és a nonprofit szektor intézményeivel.

Ebbe az irdnyba hatott a decentralizacio eléretdrésével a régiok
térnyerése is. A visszaszorulé allam helyén az egyes kisebb-na-
gyobb dnkormanyzati egységek |éptek el6 a gazdasag és agazati
politikaformalas kulcstényez6ivé. Egyre tbbb szerepld |€pett be a
doéntéshozatalba, az allam a privatizaciéval jelent6sen vesztett a
gazdasagban elfoglalt pozici6jabél. Masrészt a piac €s a nonprofit
szektor sem tud igazan tevékenykedni egy szakmailag felkészllt
€s kiszamithato allamigazgatas nélkiil.

Allami szektor

KozOs érdekek, kdzos
cselekvés, egyluttmikodés

A helyi k6zdsségek szocialis biztonsaga és gazdasagi helyzete
nagyrészt attdl fligg, hogy a régié és a kdzdsség hogyan tudja me-
nedzselni, fejleszteni a terlletet. Igy a siker egyik zaloga volt a ha-
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rom szektor (allami és Onkormanyzati, vallalkoz6i, Onkéntes-
noprofit) kozotti egylttmiikddés. Jollehet mindharom szektor to-
vabbra is megtartotta sajatos tevékenységét és a vonatkoz6 sza-
balyrendszerét, egyre inkabb nd a kdztik val6 egyittmikoddés. Egy-
re nehezebb déntést hozni az érdekeltek bevonasa nélkul. A kon-
szenzussal szlletett dontésnek nagyobb a tarsadalmi sulya, né a
résztvevok feleléssége, és igy nagyobb az esély a megvaldsulasra.

A szektorok kozotti egyuttmikoédés a kdvetkezé alapvetd fazisok-
bél all:

Az egyiittmiikodés kezdete — a kezdeményezd szervezet megszo-
litja az adott problémaban érintett szervezeteket és csoporto-
kat. Igyekeznek elbeszélgetni az egylttmikodés lehetdségeirdl
és kitlizik a célokat és a kdvetendo Iépéseket.

Kozos tervezés és dontéshozatal — a kdzOs talalkozén a résztve-
v6k fokozatosan meghatarozzak a problémakat, ezekkel kap-
csolatban k6zds allaspontot igyekeznek kialakitani. Ennek birto-
kaban keresik a megoldasi lehet6ségeket. Tobb valtozatot dol-
goznak ki, majd ezek kozul valasztjak ki a legmegfelelébbet. Ja-
vaslatukat vitadra bocsatjak az érintettek é€s a nagyobb nyilva-
nossag kérében. Végll az igy szerzett hozzaszbélasok birtokaban
megegyeznek a végsé megoldasban.

A megegyezés megvalositasa — az egylittm(ikddés fontos eleme,
hogy a megvaldsitas a partnerek kozos felel6ssége, még akkor
is, ha a megvaldsitasban nem is vesz részt mindegyikik. Ehhez
cselekvési terv kidolgozasara van szikség, az egyes részfel-
adatok felel6seinek tisztazasara és a folyamatos ellen6rzés
mechanizmusanak kidolgozasara.

Ellendrzés és értékelés — a munka fontos része a vallalasok telje-
sitésének folyamatos ellenérzése (monitorozasa). Csak igy tud-
juk kijavitani a lehetséges hibakat.

A kozigazgatas decentralizacidja so-
ran hany regionalis/megyei 6nkor-
manyzat jott 1étre Szlovakiaban?
a/ 40

b/ 8

¢/ 120

Hany civil szervezet van Szlovakia-
ban?

a/ 14

b/ 200

¢/ 18 000

Létezik-e Szlovakidban az Un. 1%-0s
térvény?

a/ lgen.

b/ Alighanem.

¢/ Talan.

Szabalyok, intelmek

Lehetne sorolni kdvetend6 példakat
az elmult tiz év szlovakiai gyakorla-
tabdl a szektorok kozotti egylttmu-
k6désre, de a koOzottik 1éve vi-
szonyt inkabb a kélcsénds bizalmat-
lansag jellemezte.

Szerencsére ez ma mar valtozé-
ban van, és egyre tobb intézmény
keresi a masik szektorral vald
egyUttm(ikddés lehetdségét.

Tudatositjak, hogy napjaink roha-
mosan valtozo vildgaban azok a tar-
sadalmak, orszagok sikeresek,
amelyek az egyuttmikddésre épite-
nek, és képesek a szektorok kozot-
ti egylittmikddésben rejlé lehetdsé-
gek kiaknazasara. Olyan kis orszag-
nak, mint Szlovakia a jov6beli gaz-
dasagi felemelkedése fligghet attdl,
hogy mennyire képes mobilizalni a
bels6 tartalékait, és kihasznalni a
polgarok kezdeményezOkészségét.
Ennek kulcsa a kooperacio, a szek-
torok kozotti egylttmikodés.




110 Szektoron beliili és szektorok kozotti egyiittmiikodés

1 x 25

Alapfogalmak

vidékfejlesztés — az a tevékenység,
amely soran a falvakban, esetleg
kisvarosokban a helybeliek szamuk-
ra Uj perspektivat jelenté terveket
dolgoznak ki és valésitanak meg,
amely bels6 adottsagaikra, eréfor-
rasaikra alapoz

programozas — a fejlesztési akciok
nem Otletszerlen, az éppen kiirt pa-
lyazatok flggvényében valésulnak
meg, hanem egy atgondolt, a helyi
lehetbségekre €pitd terv részeként

kezdeményezokészséeg — a vidékfej-
lesztés szervezésébe csak olyanok
vagjanak bele, akik képesnek tart-
jak magukat az alland6é megujulasra

vidékfejlesztési modell — a helyi
adottsagokat figyelembe vevé meg-
oldasi forma

partnerség — a célok eléréséhez
mozgositani kell minden széba jo-
het6 szervezetet, a partnereket ha-
rom csoportba szokas osztani: koz-
igazgatas, vallalkozdi, illetve nonpro-
fit szféra

fenntarthatésag - olyan aktivita-
sok, amelyek hosszu tavon, az ado-
manyforrasok elapadasa esetén is
életképesek maradnak

Szabalyok, intelmek

A tervkészités és elképzelések
megfogalmazasa soran csak a leg-
sziikségesebb mértékben szabad
bevonni kulsé szakért6ket. Minél in-
kabb sajat er6bdl toérténik a felké-
szllés, anndl nagyobb a sikeres
megvalositas esélye.

A vidéekfejlesztés alapjai

A vidékfejlesztés akkor eredményes, ha partneri egyuttmikdodés-
sel valésul meg. A partnerek a kdzigazgatasi szervek, a vallalkozéi
szervezetek és a nonprofit szervezetek korébdl keriinek ki. Az eu-
répai uniés programokban szinte minden esetben feltétel a partne-
ri egylttmuikodés.

A partnerségen alapul6 vidékfejlesztés elméleti forgatokonyve:

— helyzetelemzés,

— SWOT-elemzés,

— agazati elemzések,

— stratégiai célok kijeldlése,

— stratégiai programok megfogalmazasa (altalanos, a cél elérésé-
hez mindenképpen szikséges programok felvazolasa),

— cselekvési tervek kidolgozasa (ez mar konkrét, az adott koril-
mények kdzt megvaldsitasra esélyes programokat tartalmaz).

A stratégiai programok kodzéptavuak (legalabb 4-5 évesek), a cse-
lekvési tervek révidtaviak (1-2 évre szolgalnak). Legalabb a cse-
lekvési tervek esetében az egyes feladatok mellett szerepelnie kell
a hataridének, a felelésnek és a finanszirozasi forrasnak.

A tervek megvaldsitasa soran a partneri egyittmikodés lényege,
hogy minden partner a szamara rendelkezésre allé lehet6séggel
vesz benne részt. Igyekezni kell minél szélesebb kdért bevonni a
munkaba. A tervek lehetnek altalanosak és tematikusak is. A té-
mavalasztast a résztvevék érdeklédési kore vagy pedig az adott pa-
lyazati kiiras hatarozza meg. A helyzetelemzésen kivil a toébbi részt
csoportfoglalkozasokon dolgozzak ki — megfelel6 szakmai el6készi-
tés utan egy facilitator vezetésével a résztvevok kdzésen fogalmaz-
zak meg az elvarasaikat és a teenddket.

A civil szervezetek szerepe a vidékfejlesztésbhen

A nonprofit szervezeteknek kétféle feladata lehet a vidékfe-
jlesztésben:

— kezdeményezé,

— fenntarto.

Kezdeményez6

Mivel az dnkormanyzatok féleg a hivatali teendbikkel és az infra-
strukturaépitéssel, a vallalkozok pedig a kézzel foghatd haszonnal
jard tevékenységgel torédnek, a partnerségi alapon térténd vidék-
fejlesztés el6készitése altalaban a helyi nonprofit szervezetekre
harul. Az elmult években szinte minden sikeres szlovakiai modell
igy indult. A nonprofit szervezetek dolga a forrasok felkutatasa
(palyazas), illetve a partnerek bevonasa a munkaba. Erre a fela-
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datra els6sorban azok a helyi szervezetek alkalmasak, amelyek
korabban is keresték, miként hozhatnak djat sajat kérnyezetik-
ben, vagy legalabb igyekeztek atvenni masok jo példait. Sziksé-
ges, hogy legyen adomanygyljtési tapasztalatuk is. Ezekben a
szervezetekben elsdsorban dnkéntesek dolgoznak.

Fenntarto

A vidékfejlesztés tervezési és sok elemében a megvaldsitasi fazi-
sa is konkrét anyagi haszonhoz nem kéthet6 elemeket tartalmaz.
Ezért a partnerségi egyuttm(ikddés folyamatos fenntartasara, Uj
tervek készitésére, a megvaldsitashoz szikséges szervezési fel-
adatok elvégzésére elengedhetetlen egy nonprofit vidékfejlesztési
szervezet kdzrem(ikddése. A munka jellegébdl adoéddan itt mar
szikség van képzett szakemberek alkalmazasara. A szervezet
alapvet6en két kihivassal szembesil: megfelel6 szakmai szint el-
érése és annak fenntartasa. A szakmai felkészitéshez meg kell ta-
lalni az erre szolgal6 oktatasi programokat. A fenntartas palyazati
forrasokbodl €s a résztvevl szervezetek sajat hozzajarulasabol tor-
ténik. Ezek aranya szinte minden modellben eltér6.

Torvények

A vidékfejlesztési szervezetek sza-
mara leginkabb alkalmas jogi for-
mak:

Polgari tarsulas (Zakon ¢.
83/1990 Zb. o zdruzovani obca-
nov),

Kozhaszni szervezetek (Zakon
NR SR ¢. 35/2002 Z. z. o nezis-
kovych organizaciach poskytujicich
vSeobecne prospesné sluzby)

Szotar

partnerség — partnerstvo — partner-
ship

fenntarthatésag — udrzatelnost -
sustainability

Feladat

Milyen szerepet szanna egy civil

szervezetnek a vidékfejlesztésben?

a) Tamogatasokat oszt.

b) Kezdeményez.

c) Megval6sitja a polgarmester 6t-
leteit.

Hibak, negativ példak

Gyakran megtorténik, hogy vala-
mely szervezetet semmilyen mod-
szerrel nem lehet bevonni a munka-
ba. Vigyazzunk, nehogy olyan tevé-
kenységet tervezziink be, amelyet a
részvétellk nélklil nem tudunk meg-
valdsitani.

A tapasztalatok szerint a civil
szervezetek részér6l érkez6 vidék-
fejlesztési kezdeményezéseket az
Onkormanyzatok, fOként pedig a
polgarmesterek bizalmatlanul fo-
gadjak. Ezen csak nagy turelemmel
és sok egyeztetéssel lehet valtoz-
tatni. Aki idejekoran feladja, jelent6-
sen leszlkiti a sajat mozgasterét is.







Eurdpai Unid
— elOocsatlakozasi alapok
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Marshall-terv — a masodik vilagha-
borl utdn az Amerikai Egyesdilt Alla-
mok altal Iétrehozott segélyprogram
Eurépa gazdasagi megsegitésére

Europai Unio - nemzetek feletti
nemzetkdzi szubjektum, 15 eurdpai
orszag szovetsége, amelyek kbézds
pénzt hasznalnak €és koordinaljak
tevékenységiiket a gazdasag, kil-
€s biztonsagpolitika és az igazsag-
szolgaltatas terén

Eurdopai Szén- és Acélkozosség —
az Eurdpai Unié6 elédje

Eurdpai Bizottsag — az EU legfonto-
sabb végrehajtd szerve, melynek
meghatarozd szerepe van a jogi nor-
maalkotasban és a dbntéshozatal-
ban is

Europai Tanacs — az EU legmaga-
sabb szintu politikai iranyado szerve

Eurépa Tanacs - emberjogi intéz-
mény, ajanlasait a tagallamok ratifi-
kaljak (1949) — Szlovakia is tagja

Europai Unié Tanacsa — miniszteri
szintl tanacs jogalkotasi jogkorrel,
koordindlja a tagallamok nemzetpo-
litikajat
Europai Parlament - az EU parla-
mentje

PHARE - a csatlakozni kivané or-
szagok felkészllését, intézményi
kapacitasainak a fejlesztését szol-
gald alap

ISPA - a csatlakozni kivané orsza-
gok kornyezetvédelmi és infrastruk-
turalis programjait tamogaté alap
SAPARD - a csatlakozni kivané or-
szagok mez6gazdasagi és vidékfej-
lesztési programjait tamogatd alap

P

Az Europai Unio céljai
és alapeszméje

Az egységes Eurdpa gondolata nem Uj keletl. Az évszazadok soran
nem egy kisérlet tértént a kontinens egységesitésére. Annak igé-
nye, hogy egy olyan intézményt hozzanak Iétre, amelynek legfonto-
sabb célja az, hogy garantalja egy egységes, békés és biztonsagos
Eurépa megteremtését a masodik vilaghaborl pusztitasa utan valt
valds tarsadalmi igénnyé. A két vildghaboru okozta pusztitas és az
évszazados nagyhatalmi rivalizalas gazdasagilag és politikailag is
nagyon meggyongitette az eurdpai népeket és alapjaiban razta
meg a kontinens gazdasagat. A legfontosabb ebbdl a szempontbdl
a német-francia ellentét volt, amely megosztotta a kontinenst.

A biztonsagos és gazdasagilag prosperalé Eurépa megteremté-
se azonban kezdett6l fogva nem csupan egy nemzetkdzi szervezet
feladatai kozé tartozott. A NATO és a Nyugat-Eurépai Unidé mellett,
melyek biztonsagpolitikai €s katonai kérdésekkel foglalkoznak, ki-
emelkedéen fontos szerepet jatszott kezdettdl fogva az Eurépa Ta-
nacs. Ennek legfontosabb célja a nemzetek kdzotti politikai egydtt-
muakoédés elmélyitése és az emberi jogok betartasanak elésegité-
se volt. Az integrécié gazdasagi alapjait az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok altal |étrehozott és tamogatott Marshall-terv jelentette, amely
a nyugat-eurépai nemzetek szamara lehetévé tette a masodik
vilaghabord utani gyors gazdasagi és politikai stabilizaciét, s egy-
ben azt is demonstralta, hogy a nemzetkdzi szervezetek és az
Amerikai Egyesiilt Allamok milyen fontos szerepet jatszanak az eu-
répai integracié folyamataban.

A jelenlegi Eurdpai Unié el6dje az 1951-ben alapitott Eurépai
Szén- és Acélkdzosség volt. A hat orszag (Franciaorszag, Német
Szévetségi Koztarsasag, Belgium, Hollandia, Luxemburg és Olasz-
orszag) altal alapitott k6z6sség a szén és acél kdzos felhasznala-
saval megteremtették a késbbbi eurdpai integracioé gazdasagi alap-
jait. Az integracié gazdasagi alapokra t6rténé helyezése tovabb
er6s6dott az 1957-es Romai Szerz6désekkel, amikor ugyanez a
hat orszag megalapitotta az Eurépai Gazdasagi Kozosséget (a
Maastrichti Szerz6dés 6ta Eurdpai KozO0sség) és az Euratomot.
Ugyan a szerz6déseket azéta tdbbszér megujitottak és valtoztattak
(Maastricht, Amsterdam), a mai napig ez a harom szervezet alkot-
ja az Eur6pai Unid alapjat.

Az integracio folyamata, killéndsen gazdasagi téren, 1957 utan
tovabb folytatédott. Fontos allomas volt ilyen szempontbdl a hagai
cslcs 1969-ben, a kdzds eurdpai pénzligyi rendszer bevezetése
1979-ben, de mindenekelbtt a Maastrichti Szerz6dés (1992),
amely Uj jogi keretet teremtett a harom szervezetnek és kijeldlte
az eurdpai integracid tovabbi irdnyat. Az EU els6 pilléreként sza-
mon tartott harom gazdasagi egyuttmikoédést biztositdé szervezet
Maastrichtban kiegészilt még a kbzds kil- €s biztonsagpolitikaval
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(masodik pillér), valamint tovabbi pillérként a k6zos bel- és igaz-
sagligyi politikaval. Maastrichtra az eredetileg hat orszagot tomo-
rité szervezet mar 15 tagot szamlalt és egy 370 milliés bévild gaz-
dasagi egységet jelentett.

Az EU szervei
Eurdpai Bizottsag

Az Eurépai Uni6 legfontosabb végrehajtd szerve, melynek legfonto-
sabb feladata a k6zds eurdpai piac miikodése és az Unid érdeke-
inek képviselete az Unién belll és annak hatarain kivll. Hlsz tag-
ja van, melyet a tizenot tagorszag képviseldi jeldlnek ki. Mandatu-
muk 6t évre sz6l. DOntéseit egyszer(i tdbbséggel hozza meg, azon-
ban szavazasra csak akkor keril sor, amikor nem sikerUl konszen-
zust elérni. A Bizottsag kulcsszerepet jatszik az EU bévitésében is.

Az Eurdpai Tanacs

Az Eur6pai Unié legmagasabb szintl politikai szerve, amely kezde-
ményez és dontéseket hoz a legfontosabb iranyado politikai kérdé-
sekben. Tagjai a tagallamok kormanyf6i, illetve kdztarsasagi elno-
kei, kiligyminiszterei, valamint az Eurépai Bizottsag elndkei. Evente
legalabb kétszer ilésezik, a dontések konszenzus alapjan szlletnek.

Europai Parlament

Az Eurdpai Uni6é egyetlen testllete, melynek tagjai kdzvetlen va-
lasztasok Utjan foglaljak el helyliket. Feladata els6sorban az Euré-
pai Bizottsag munkdajanak az ellenérzése és a térvényalkotas,
amelyben kezdeményezd szerepe van. A korabbi idészakhoz ké-
pest szerepe €s befolydsa egyre nd, kiléndsen a térvényalkotas
terén. 626 tagja az Eurdépai Unié 370 millio allampolgarat képviseli.
Mandatumuk, csakulgy, mint az eurdpai fébiztosok esetében, 6t év-
re szol.

Szotar

Marshall-terv — Marshallov plan — Mar-
shall Plan

Eurdépai Uni6é — Eurdpska Unia — Europe-
an Union

Eurépai Szén- és Acélkdzdsség — Eurdp-
ske paktum uhlia a ocele — Europe-
an Coal and Steel Pact

Eurépai Bizottsag — Eurépska komisia —
European Commission

Eurdpai Unié Tanacsa — Eurépska rada
— European Council

Eurépai Parlament — Eurépsky parla-
ment — European Parliament

Az europai integracio esz-
méjének jelentos képviseloi

KONRAD ADENAUER (1876-1961)
német kancellar (1949-1963); a
masodik vildghaboru utan visszave-
zette Németorszagot a Népszovet-
séghbe, és ezzel hozzajarult az eur6-
pai integraciohoz

SIR WINSTON CHURCHILL
(1874-1965)

Nagy Britannia miniszterelnfke
(1940-1945, 1951-1955); az ,eu-
répai csalad” szdszoéldja, beszédé-
ben a zlrichi egyetemistakhoz
1946-ban az Eurdpai Egyesiilt Alla-
mok gondolatat vetette fel

ALCIDE DE GASPIERI (1881-1954)
olasz miniszterelndk (1945-1953);
az integracio tdmogatdja

WALTER HALLSTEIN (1901-1982)
az Eurdpai Bizottsag elsd elndke
(1958-1969); szerinte a politikai
integracio alapja a sikeres gazdasa-
gi integracio

JEAN MONNET (1888-1979)
francia gazdasagi tanacsadd, a
Montanunié els6é elndke (1952-
1955); szerinte ,,Embereket egyesi-
tink, nem allamokat” — a réla elne-
vezett eurdpai programok is ebben
a szellemben készlltek
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ROBERT SCHUMAN (1986-1963)
francia  kuligyminiszter (1948-
1962), az Eurépai Parlament elndke
(1958-1960); a Schuman-terv ké-
pezte alapjat a Montanuniét meg-
alapité szerz6désnek

PAUL-HENRI SPAAK (1899-1972)
belga politikus, a Rémai szerz6dé-
sek el6készitésének vezetd egyéni-
sége

ALTIERO SPINELLI (1907-1986)
részt vett a Federalis Eurépai Unio
szerz6désének kidolgozasaban,
melyet az Eurépai Parlament 1982-
ben fogadott el, és a nyolcvanas és
kilencvenes években szorgalmazta
az eurdpai unios szerz6dések meg-
ergsitését

Az Europai Unio tagallamai

1951: Belgium, Hollandia, Luxem-
burg, Franciaorszag, Német-
orszag, Olaszorszag (6)

1973: Nagy Britannia, Irorszag, D&
nia (9)

1981: Gordgorszag (10)

1986: Portugdlia, Spanyolorszag
(12)

1995: Ausztria, Finnorszag, Svéd-
orszag (15)

Az EU és Szlovakia

Az Eurdpai Uniéhoz vald csatlakozas az orszag egyik legfontosabb
Kulpolitikai célja, mely a lakossag tobbségének a tamogatasat is
birja. Az orszag 1993 6ta rendelkezik tarsult tagsaggal, s 1995-
ben pedig kérvényezte az EU tagsagot. A csatlakozasi targyalasok
azonban a tdbbi visegradi orszaggal ellentétben csupan 1999-ben,
a helsinki cslcs utan indultak be, miutan Szlovakia teljesitette a
koppenhagai kritériumokat. Az6ta a csatlakozasi targyalasok rend-
kivil felgyorsultak, s jelenleg Szlovakia ebbdl a szempontbdl az
egyik legsikeresebb orszagnak szamit. A felkésziilés azonban nem
csupan az Unid jogrendje atvételének a kérdése. Az egész orszag-
nak, a gazdasagnak, intézményrendszernek, az allamigazgatasnak
fel kell késziilnie arra, hogy megallja a helyét az egységes Eurépa-
ban, az eurdpai piacon. Mivel ez rendkivil igényes és nem utolsé
sorban nagy anyagi kiadasokkal jaré feladat, ezért az EU 2000-ben
|étrehozta a tarsult orszagok felkészllését tamogaté harom, dn.
el6csatlakozasi, vagy felzarkdzasi programot (PHARE, ISPA és
SAPARD). Ez a rendszer hét évet oOlel fel, igazodva a kdzdsség
pénzligyi-tervezési periédusaihoz.

PHARE (Poland and Hungary Assistance for Restructuring of
their Economies)

A PHARE-program Unidon bellli megfelel6je a Teruletfejlesztési
Alap, illetve a Szocialis Alap. A program nagyon szerteagazd, tobb
eleme a civil szervezetek szdmara is elérhetd. Fontos részét alkot-
jak a kozigazgatas eurdpai uniés normak szerinti felkészitését szol-
gald programok. Ezen kivll dgazati programokat is tdmogat. Ide tar-
toznak azok a pdlyazatok, melyeket az egyes minisztériumok hir-
detnek meg, amikor is az EU altal jévahagyott programra Szlovaki-
aban lehet palyazni. A PHARE része a Hatarmenti EgytUttm(kodési
Program (CBC), amelybél a hataron atnyllé egyuttmiikddést segitd
palyazatokat finanszirozzak, valamint a civil szektor tamogatasara
|étrehozott alapitvany (Nadacia pre podporu obc¢ianskych aktivit —
NPOA). Az egyes részprogramokon belll palyazhatd lehet6ségeket
altalaban a nemzeti programdokumentum tartalmazza (ilyen példa-
ul a Nemzeti régidfejlesztési terv). A megvaldsitas soran kiemelt fi-
gyelmet szentelnek a kulonféle szektorok kozotti partneri egyutt-
mikddésnek. A program keretében Szlovakia évente altaldban
50-80 milli6 EURO tamogatast kap. A 2 milli6 EURO-s koltségve-
tésl nagy beruhazasi programokrél Brisszelben déntenek. Az et
16l kisebbeket a Briisszelben jovahagyott palyazatok alapjan alta-
ldban Szlovakidban menedzselik.

ISPA (Instruments for Structural Policies for Pre-Accession)
Az ISPA az uniés tagorszagok szamara létrehozott Kohéziés Alap

megfeleléje. Els6sorban kbrnyezetvédelmi és kodzlekedési progra-
mokat tdmogat. Legfontosabb céljai: az EU-gyakorlat megismeré-
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sének az eldsegitése a tarsult orszagokban, a Kohézids Alapra va-
|6 felkésziilés, a TEN (Transzeurépai Hal6zatok) kiterjesztése a tag-
jelolt, vagy csatlakozni kivané allamokra, a halézatok 6sszekapcso-
lasa, a tarsult allamok kozlekedési és kdrnyezetvédelmi infrastruk-
tdrajanak fejlesztése. Az ISPA nagy, legaldbb 5 milli6 EURO nagy-
sagrendl tamogatast igényld €s jol el6készitett beruhazasokat ta-
mogat. Eddig altalaban vasutvonalak modernizalasat és nagyva-
rosok viztisztitéinak épitését tamogattak ebbdl az alapbdl. A prog-
ram Szlovakia koltségvetésében évente kb. 35-55 milli6 EURO-t
jelent. A tamogatasok odaitélésérdl Briisszelben dontenek.

SAPARD (Special Aid Programme for Agriculture and Rural
Development)

A program legfontosabb célkitlizése a vidéken éI6k é€letfeltételei-
nek javitasa. E célt az agrarszektor fejlesztésével, a régiok jovede-
lem-megosztasanak az elémozditaséval, tarsadalmi, kulturdlis, ko-
z0sségi programok megvaldsitasaval kivanja elérni. A program cél-
ja a vidéki életforma értékeinek megbrzése, valamint az, hogy az
ott el6allitott hagyomanyos mezégazdasagi termékek megfelelje-
nek a legszigoribb min6ségi kdvetelményeknek. A palyazati lehe-
t0ségeket a foldmuvelésigyi minisztérium altal kidolgozott Nemze-
ti vidékfejlesztési program (Narodny program rozvoja vidieka) tar-
talmazza. A SAPARD-program elinditasa évek 6ta késik Szlovakia-
ban. Erre varhatéan 2002 masodik felében kerll sor. A dontése-
ket a SAPARD Ugyndkség hozza meg. A program éves koltségveté-
se Szlovakia szamara 18 millié EURO.

Feladat

Mi az a Marshall-terv?

a/ Az Amerikai Egyesdilt Allamok al-
tal Iétrehozott segélyprogram Eu-
répa gazdasagi rekonstrukcioja-
ra a masodik vilaghabord utan.

b/ Az Eurépai Unié gazdasagi se-
gélyprogramja Maceddnia meg-
segitésére.

¢/ Az Eurdpai Unié biztonsagpoliti-
kai doktringja.

Hany tagja van az Eur6pai Parla-
mentnek?

a/ 15

b/ 150

c/ 628

Mely orszagok alapitottak az Euré-

pai Szén- €s Acélkdzdsséget?

a/ Franciaorszag, Német SzOvetsé-
gi Koztarsasag, Belgium, Hollan-
dia és Luxemburg.

b/ Franciaorszdg, Német Szovetsé-
gi Koztarsasag, Belgium, Hollan-
dia, Luxemburg és Olaszorszag.

¢/ Franciaorszag, Német SzOvetsé-
gi Koztarsasag, Nagy-Britannia,
Belgium, Hollandia és Olaszor-
szag.

Milyen célt szolgal a SAPARD csatla-

kozasi alap?

a/ Az Eurépai Unidhoz tarsult orsza-
gok mezbgazdasaganak a felké-
szlllését és vidékfejlesztési prog-
ramjait tamogaté alap.

b/ Az EU szocialis segélyprogramja.

¢/ Az Eurdpai Uniéban a mosdsze-
rek minéségvizsgalatara szolgalo
szabvanyrendszer.
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1. sz. melléklet
A dél-szlovakiai nonprofit szektor szamokban
és a kbzvélemény szemével

Az Informacidés Kbzpont adatbazisaban szerepl6 651 szervezet adatai alapjan a dél szlovakiai civil szektort
a kovetkez6 adatok jellemzik:

Jogalanyisag szempontjabal:

%

Bejegyzett szervezetek 30
ebbdl: | polgari tarsulas 63
alapitvanyok 12,7

jotékonysagi alapok 5,8

kézhasznu szervezet 9,3

egyéb 9,2
Jogalanyisaggal nem rendelkezd szervezetek 70
ebbdl: | csemadok alapszervezet 55,3
Csemadok terileti valasztmany 24

Kulturalis egyestulet vagy csoport 38,3

Klub 2

Mas 2

MUkddési terllet szempontjabol (egy szervezet tobb mikodési terlletet is megadott):

Terllet %
oktatas 12,6
kultira 88,6
mivelédés 54
koérnyezetvédelem 4,6
szocialis segitségnyuijtas 3,7
emberi jogok védelme 1,5
érdekvédelem 4,5
kozéleti kérdések 3.1
sport 2,8
egyhaz 1,8
egyéb 2,1




Jarasok szerinti megoszlasban:

Jaras %
Pozsony varos 3
Szenci jaras 2
Dunaszerdahelyi jaras 19,2
Galantai jaras 7,2
Komaromi jaras 11,7
Lévai jaras 7,8
Nyitrai jaras 4.8
Ersekujvari jaras 10,4
Vagsellyei jaras 3,5
Losonci jaras 5,4
Nagyrécei jaras 2,3
Rimaszombati jaras 1,8
NagykuUrtdsi jaras 1,2
Kassa vidéke jaras 9
Kassa varos 1,4
Rozsnydi jaras 1
Nagymihalyi jaras 3
Toketerebesi jaras 53
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A Férum Tarsadalomtudomanyi Intézet 2001. juniusdban 800-as mintan kézvélemény kutatast végzett a
szlovakiai magyarsag koérében, mely tébbek kdzott a nonprofit szektorral kapcsolatos kérdéseket is tartal-
mazott. Néhany eredmény a kutatasbhal:

Mi az On véleménye a civil szervezetek tarsadalomban bet6ltdtt szerepérél?

Valasz Valaszadd %
1. fontosnak tartom 288 37,9
2. részben tartom csak 158 208
fontosnak
3. nem tartom fontosnak 56 7.4
4. nem tudom, mik azok a civil 057 33.9
szervezetek
Osszesen 760 100
Végzett mar On életében ellenszolgaltatas nélkili, dnkéntes munkat?
Vaélasz Valaszado %
1.igen 535 70,8
2.nem 221 29,2
Osszesen 756 100
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Mi az oka annak, hogy nem végzett 6nkéntes munkat?

Valasz Vaélaszadd %
1. senki sem szdlitott meg 123 51,1
2. nem tudom, mi az dnkéntes 21 88
munka

3. nem tartom fontosnak 18 7,5
4. én csak pénzért dolgozom 38 15,6
5. nincs ra idém 41 16,9
Osszesen 241 100

Milyen terlleten vallalna dnkéntes munkat?

Valasz Valaszado %
1. szocialis (id6sek, arvak stb. gondozasa) 111 26,5
2. egészségugy (szellemi és testi fogyatékosok stb.) 48 11,4
3. kultura 97 23,1
4. kornyezetvédelem 0,0 0
5. miemlékvédelem 20 49
6. segélyakciok (pl. gyijtések, hajléktalanok segitése stb.) 102 24,3
7. allatvédelem 41 9,9
Osszesen 419 100
On szerint milyen forrasokb6l szarmazik a hazai civil szervezetek jovedelme?
Te!jes Féleg Részben Egyaltalan Nem tudom
mértékben (%) (%) nem (%)
(%) ° ° (%) °

1. Az allamtol 6,9 9,9 38,4 6,8 38,0
2. Hazai alapitvanyoktdl 2,7 13,2 41,7 1,9 40,4
3. Kulfoldi 3,7 14,2 36,4 4,6 41,1
alapitvanyoktdl

4. Cégektdl 0,9 8,2 41,6 9,6 39,7
5. Maganszemélyektol 1,5 8,7 44,6 8,7 36,6
6. Sajat szolgaltatasok 0,7 7.0 30,8 12,2 49,3
értékesitésebdl

7. Sajat vallalkozasokbal 0,7 4.8 28,7 14,7 51,1
8. Pénzmosasbdl 0,8 24 8,2 34,9 53,7
9. Partoktol 0,9 3,8 26,7 22,8 45,8
10. Onkéntes munkabal 3,4 8,6 34,9 10,5 42,6
11. Onkormanyzatoktol 2,9 7,5 38,3 9,1 42,1
On szerint hany magyar civil szervezet miikédik Szlovakiaban?

Valasz Valaszado %

1. tébb, mint 1000 30,4 4,3

2. 500 és 1000 kozott 65,9 9,2

3. 100 és 500 kozott 201 28,4

4. kevesebb, mint 100 395 55,8

5. Szlovakiaban nem miikédnek magyar szervezetek 16 2,2
Osszesen 707 100
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2. sz. melléklet
Bejegyeztetési javaslat (minta)

Sandor Rozsa, kpt. Tenkesa 15, 811 04 Bratislava

Ministerstvo vnitra SR
Sekcia verejnej spravy
Drienova 22

812 72 BRATISLAVA

v Sali, diia 1. 1. 1999

Vec: Navrh na zapis obCianskeho zdruzenia upravené zakonom €. 83/1991 Zb. o zdruZovani ob&anov do registra obCianskych

zdruzeni

Dolupodpisani zakladatelia tymto Vas Ziadaju o zépis do registra ob¢ianskych zdruZeni oblianske zdruZenie:

Nazov 0Z: Obcianske zdruzenie proti diskriminacii betarov
(v madarcine: Betyarok Diszkriminacidjat Fékezd Polgari Tarsulas,
v anglictine: Civic Association Against Discrimination Highwaymen)

Sidlo 0Z: ul. Zbojnicka 13, 927 01 Sala

Splnomocnenec pripravného vyboru: Sandor Rézsa, r.¢. 701231/5589
Bydlisko: ul kpt. TenkeSa 15, 811 04 Bratislava

Pripravny vybor:
1. Meno: Bandi Angyal
r.c.: 720431/2154
Bydlisko: Sovietskej armady 3, 927 01 Sala

2. Meno: Jozef Sobri

r.c.: 640404/1234

Bydlisko: ul. Padlych hrdinov 99, 040 01 KoSice
3. Meno: Sandor Rézsa

r.c.: 701231/5589

Bydlisko:ul. kpt. TenkeSa 15, 811 04 Bratislava
Podpisy:
Bandi Angyal: e
J0ZET SObri:
SANdOr ROZSA: e
Prilohy:

1. Stanovy OZ proti diskriminacii betarov v dvoch vyhotoveniach
2. Kolok v hodnote 1000 Sk
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3. sz. melléklet
Alapszabaly (minta)

Stanovy
obcianskeho zdruzenia

Clanok 1.
Zakladné ustanovenia

1/ Nazov obc¢ianskeho zdruzenia je:
2/ Sidlom zdruZenia je:

Clanok 2.
Ciel a ¢innost

Ciele €innosti:
Predmet Cinnosti:

Clanok 3.
Clenstvo

1.) Clenom zdruZenia mdzu byt fyzické osoby starSie ako 16 rokov, alebo pravnické osoby, ktoré sihlasia so stanovami a cielom
zdruZenia.
2.) O prijati ¢lenov zdruzZenia rozhoduje valné zhromaZdenie zdruZenia na zéklade pisomnej prihlasky.
3.) Clenstvo vznika diiom prijatia za &lena.
4.) Dokladom ¢€lenstva ja zapis do protokolu ¢lenov zdruZenia.
5.) Zanik ¢lenstva:
- vystldpenim — ¢lenstvo zanika diiom dorucenia pisomnej oznamenia ¢lena o vystupeni zo zdruZenia predsednictvu,
- wyli¢enim — ¢lenstvo zanika diom rozhodnutia predsednictva o vylGéeni a nadpoloviénou vaésinou hlasov,
- umrtim ¢lena, resp. zanikom pravnickej osoby,
- zanikom zdruZenia.

Clanok 4.
Prava a povinnosti élenov

1.) Clen mé pravo najma:
- podielat sa na ¢innosti zdruZenia,
- volit a od 18 rokov byt voleny do organov zdruZenia,
- obracat sa na organy zdruZenia s podnetmi a Ziadat o ich stanovisko,
- byt informovany o rozhodnutiach organov zdruZenia.
2.) Povinnosti ¢lena su najma:
- dodrZiavat stanovy zdruZenia,
- plnit uznesenia organov zdruZenia,
- aktivne sa podielat na ¢innosti zdruZenia.
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Clanok 5.
Organy zdruZenia

Organmi zdruZenia su:
- valné zhromaZdenie,
- predsednictvo,
- Statutarny organ,
- dozorna rada.

Clanok 6.
Valné zhromaZdenie

1.) Valné zhromaZdenie je najvy$Sim organom zdruZenia a je utvorené zo vSetkych ¢lenov zdruZenia.
2.) Valné zhromaZdenie najma:

- schvaluje stanovy zdruZenia, ich zmeny a doplnky,

- voli a odvolava ¢lenov predsednictva,

- voli a odvolava ¢lenov dozornej rady,

- schvaluje plan ¢innosti, vyroénd spravu,

- schvaluje rozpocet a spravu o hospodareni,

- rozhoduje o zruSeni zdruZenia.

3.) Zasadnutie valného zhromaZdenia zvolava predsednictvo podlia potreby, najmenej jedenkrat do roka. Predsednictvo zvola valné
zhromaZdenie, ak o to poZiada najmenej polovica ¢lenov zdruZenia. Valné zhromaZdenie je uznaSaniaschopné, ak je pritomna
nadpoloviéna vacsina vsetkych ¢lenov.

Glanok 7.
Predsednictvo

1.) Predsednictvo je vykonnym organom zdruZenia, ktory je za svoju Cinnost zodpovedny valnému zhromaZdeniu. Riadi ¢innost
zdruZenia v obdobi medzi zasadnutiami valného zhromaZdenia.

2.) Predsednictvo ma najmenej 3 ¢lenov, ktorych funkéné obdobie je trojrocné. Predsednictvo sa schadza najmenej raz Stvrtrocne.
Jeho rokovania zvolava a riadi predseda. Predsednictvo je uznaSaniaschopné, ak je pritomna nadpoloviéna vacsina jeho ¢lenov.
Predsednictvo rozhoduje jednoduchou vacésinou pritomnych ¢lenov.

3.) Predsednictvo najma:

- voli spomedzi svojich ¢lenov a odvola predsedu,
- riadi a zabezpecuje ¢innost zdruZenia,
- zvolava a obsahovo pripravuje rokovania valného zhromaZdenia,
- vypraclva plan ¢innosti i spravu o ¢innosti, navrh rozpoctu i spravu o hospodareni zdruZenia,
- rozhoduje o prijati a vyli¢eni €lena zdruZenia.
4.) Predsednictvo mdZe na zabezpecenie svojej ¢innosti:
- zriadovat sekretariat, a ustanovovat vedticeho sekretariatu.

Clanok 8.
Statutarny organ

1.) Statutarnym organom zdruZenia je predseda, ktory zastupuje zdruZenie navonok.
2.) Zodpoveda za hospodarenie zdruZenia.
3.) Predseda zvolava a riadi zasadnutia predsednictva.
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Clanok 9.

Dozorna rada

1.) Dozorna rada je kontrolnym orgédnom zdruZenia, ktory za svoju ¢innost zodpoveda valnému zhromaZdeniu.

2.) Clenstvo v dozornej rade ja nezlugitelna s &lenstvom v predsednictve.

3.) Dozorna rada ma najmenej 3 ¢lenov, ktori spomedzi seba volia predsedu. Schadza sa najmenej raz ro€ne. Jej rokovania zvolava
a riadi predseda. Dozorna rada je uznaSaniaschopna, ak je pritomna nadpoloviéna vacsina ¢lenov. Rozhodnutia prijme vacsinou
pritomnych ¢lenov.

4.) Dozornd rada najma:

- kontroluje hospodarenie zdruZenia, upozoriuje predsednictvo na nedostatky a navrhuje mu rieSenie na ich odstranenie,

- kontroluje dodrZiavanie stanov a vnutorného poriadku.

Clanok 10.

Hospodarenie zdruZenia

1.) ZdruZenie hospodari s hnutelnym a nehnutelnym majetkom.

2.) Zdrojmi majetku su:
- dary od fyzickych, dotacie a granty od pravnickych osbb z tuzemska i zo zahranicia,
- vynosy majetku,
- prijmy z ¢innosti pri naplhovani ¢innosti zdruZenia.

3.) Hospodarenie sa uskutocnuje podla schvaleného rozpoctu. Za hospodarenie zodpoveda predseda.

Clanok 11.

Zanik zdruZenia

1.) ZdruZenie zanika dobrovolnym rozpustenym, alebo zlG¢enim s inymi zdruZenim.

2.) Ak zdruZenie zanika rozpustenim, predsednictvo ustanovi likvidatora.

3.) Pri likvidacii zdruZenia sa najprv uhradia vSetky zavazky zdruZenia.

4.) Majetok sa v pripade likvidacie mdZe pouZit vyluéne na vieobecno prospesSné a charitativne Ucely, alebo na Gcely podobného

charakteru ako je tento institut.

Clanok 12.

Zaverecné ustanovenia

1.) Stanovy nadobudaju Géinnost diiom schvalenia valnym zhromaZdenim.

2.) ZdruZenie vznika diom registracie Ministerstvom vnutra SR.
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4. sz. melléklet

Stratégiai terv
(munkafiizet)

A kévetkezd munkafiizet ,kezd6 stratégiai tervezéknek” nydjt segitséget terviik elkészitésében. Kitéltése
utan terviinket egy szamunkra megfelelébb formaba dnthetjiik. A munkafiizetbe délt betiivel irtuk a magya-
razoszoveget és a példakat.

A (szervezet neve)
stratégiai terve

a (idészak megjeldlése) id6szakra

(szervezet vezetdsége, kuratoriuma jovahagyasanak datuma)

Tartalom:

1. Osszefoglalas

2. A vezet6ség jovahagyasa
3. A szervezet leirasa

4. Kildetés, jovokép, értékek
5. Célok, stratégiak

Mellékletek:

A.

TIePTmMOUOW®

Akcidtervek

A stratégiai tervezési folyamat leirasa

Kornyezetelemzési adatok (klls6, bels6é kdrnyezet és a feladatok listaja)
A vezetés és vezet feladatai

Munkatéarsak terve

A mikodés koltségvetése

Pénzigyi jelentések

A stratégiai terv teljesitése figyelésének és értékelésének terve
Kommunikacioés terv
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1. 6SSZEFOGLALO

Az 6sszefoglalot csak azutan irjuk meg, hogy terviink elkészlilt. Ez a rész foglalja 6ssze adomanyozoink, ve-
zetdséglink, munkatarsaink, dnkénteseink stb. részére a stratégiai terviinket. Legféljebb kétoldalas legyen,
és tartalmazza a legfontosabb informaciokat a stratégiai tervezésiink folyamatarol és eredményeirdl. Pl. ro-
viden leirja, mi minden van a terviinkben, €s hogyan hasznaljuk majd, tartalmazza a stratégiai feladatokat
és célokat, milyen idészakra szol, az ellenbrzés madjat és felelbseit stb.

2. A VEZETOSEG JOVAHAGYASA

P

A stratégiai terv a szervezet vezetbségének alairassal igazolt jovahagyasa, elfogadasa.

(név) (alairas) (az alairas datuma)
(név) (alairas) (az alairas datuma)
(név) (alairas) (az alairas datuma)

(annyiszor, ahanyan vannak)

3. A SZERVEZET LEIRASA
A szervezetrdl szolo fontos informaciok, melyek a nyilvanossag szamara érdekesek.
e A szervezet térténetének rovid leirasa.

e A legfontosabb programok és szolgaltatasok.
o A szervezet €lete alatt elért legfontosabb eredmények, teljesitett célok.

4. KULDETES, JOVOKEP, ERTEKEK
A (szervezet neve) klldetésnyilatkozata
A (szervezet neve) jovbképe

A (szervezet neve) értékei



Stratégiai terv 129

5. CELOK, STRATEGIAK

A kitiizott célok legyenek testre szabottak!

Amikor megtervezziik és megfogalmazzuk a céljainkat, gy6z0djlink meg arrol, hogy: rank specifikusak-e, mér-
hetéek-e, elfogadhatok-e azok szamara, akik részt vesznek a megvaldsitasban, és egyben fejlesztik-e képes-
ségeiket, iddszertiek-e stb.

Legyenek az egész szervezetre vonatkozo és kiilon programjainkra, szolgaltatasainkra vonatkozo célja-
ink!

Figyeljiink arra, hogy megalkossuk a szervezet — mint egész — céljait, pl. a szervezetlink fejlesztése, kiszé-
lesitése stb. Kiilon figyelmet szenteljiink a programok és szolgaltatasok céljaira (pl. a programunk célcso-
portjanak ndvelése stb.), mert ez a késbbbiekben fontos tampontot jelent programjaink arculatanak meg-
tervezésénél, marketingterviink elkészitésénél és nem utolso sorban terviink értékelésénél.

irjuk le a célokat és tiizziik ki a stratégiakat!

lrjuk le a stratégiai céljainkat, melyeknek a C. pontban kitlizétt kulcsfeladatokkal kell 6sszhangban lennitik.
Gondoljuk végig azokat a feladatokat, melyeket véghez kell vinnlink, hogy a kitliz6tt stratégiai célokat elér-
Jjuk. Hoszszu tavon gondolkodjunk.

irjuk le hosszii tavii céljainkat!
Ha mi fiatal szervezet vagyunk, kell, hogy legyenek, pl.: a szervezetiink fejlesztésére vonatkozo terveink,
programterveink, énkéntes terviink stb. Ismét hosszu tavon gondolkodjunk.

Neézziik meg, hogy céljaink és stratégiaink osszhangban vannak-e kiildetésiinkkel, jovoképiinkkel és erte-
keinkkel!

Ha nem, akkor aprolékosan gondoljuk Ujra, hogy tényleg ezek-e a szamunkra a legfontosabb €s rank jellemzd cé-
lok.

Példa: Célok és stratégiak
1. Programcél: A falu kézelében fekvd szemétlerakat megsziintetése két év alatt.

1.1 Stratégia: Felvilagosito munka a lakossag kérében (réplapok szorasa, el6adasok rendezése stb.) a
szemét karos természeti és egészségi hatasairdl az elsé évben.

1.2 Stratégia: Onkéntesek toborzésa és a lerakat allandé 6rzése névekedésének megakadalyozasa érde-
kében az elsé évben.

1.3 Stratégia: A lerakat folyamatos felszamolasa a masodik évben.

Programcél:

Stratégia:

Stratégia:

Stratégia:

Stratégia:
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A. MELLEKLET: AKCIOTERVEK (feladatok, feleldsok, idopontok)

Az akcioterv részletezi, hogy az egyes stratégiai célok és stratégiak mi modon valosulnak meg.

1. Programcél: A falu kézelében fekvo szemétlerakat megsziintetése két év alatt.

1.1 Stratégia: Felvilagosito munka a lakossag kérében (rdplapok szorasa, el6adasok rendezése stb.) a

2 2

szemét karos természeti és egészségi hatasairol az elsé évben.

Az 1.1 Stratégia feladatai A megvaldsitas Felelés Allapot és datum
hatarideje
1.1.1 A terv elkészitése 31.1.2002 Programkoordinator
1.1.2 Réplapok szévegének 15.2.2002 Programkoordinator
megfogalmazasa
1.1.3 Egyeztetés az elbaddkkal | 31.3.2002 Programkoordinator
1.1.4 Figyelemfelkeltés a helyi folyamatosan Programkoordinator
radio segitségével 31.5.2002
1.1.5 Réplapok szérésa 30.6.2002 Onkéntes koordinator
€s 15.9.2002
1.1.6 Az elsé elbadas 15.9.2002 Programkoordinator
stb.
1.1.x Ertékelés 31.12.2002 Programkoordinator

__ Programcél:

_._ Stratégia

Az _._ Stratégia feladatai

A megvaldsitas
hatarideje

Felel6s

Allapot és datum

(mindegyik célra kulon-kilon)
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B. MELLEKLET: A STRATEGIAI TERVEZESI FOLYAMAT LEIRASA
Ez a melléklet, pl. a kbvetkezbket tartalmazhatja:

* a stratégiai terviink fejlédésének leirasat

* ki mindenki vett részt a tervezési folyamatban,

e tervezési folyamatban felvetddott egyéb problémak és tanulsagokat,
e stb.

C./1. MELLEKLET: KORNYEZETELEMZESI ADATOK - ERDEKELT NYILVANOSSAGUNK

A kbrnyezetelemzés maodszereinek leirasat lIasd a stratégiai tervezésrdl szolo fejezetben.
KUlsé kérnyezetiinket szervezetiink klildetésének célcsoportja és érdekelt nyilvanossaganak elemzésével,
és a STEP analizissel tudjuk elvégezni.

1. Erdekelt nyilvanossagunk elemzésével a kdvetkez6 igényeket fedeztik fel, melyek hatéssal vannak
szervezetlnkre:

Els6dleges célcsoportunk igényei:
Munkatarsaink igényei:
Szélesebb célcsoportunk igényei:
Kornyezetiink igényei:

Donoraink igényei:

stb.

C./2. MELLEKLET: KORNYEZETELEMZESI ADATOK - STEP-ANALIZIS

2. Makrokérnyezetiink elemzése eredményeként a kdvetkez6 tényezbket és szervezetiinkre gyakorolt hata-
sukat hataroztuk meg:

Politikai tényezOk:

hatasuk:
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Gazdasagi tényezbk:
hatasuk:

Tarsadalmi tényez6k:
hatasuk:

Technolégiai tényez6k:

hatasuk:

C./3. MELLEKLET: KORNYEZETELEMZESI ADATOK - PORTFOLIOELEMZES

Csillag programok:

Kérdojel programok:

,Fejos tehén”:

,DOgIott kutya”:

C./4. MELLEKLET: KORNYEZETELEMZESI ADATOK - SWOT-ELEMZES
SWOT-elemzéslink eredményeként a kdvetkez6 tényezOket allapitottuk meg:
Er6sségek:

Gyengeségek:

Lehet6ségek:

Veszélyek, fenyegetések:
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C./5. MELLEKLET: KORNYEZETELEMZESI ADATOK - KULCSFELADATOK LISTAJA

Koérnyezetelemzéslink alapjan, eredményeire épitve meg kell allapitanunk azokat a kulcsfeladatokat, melye-

ket stratégiai céljainkon kivil terviinknek tartalmaznia kell.

a. Lehetdségeinken és fenyegetéseinken elgondolkodva, allapitsuk meg a kulcsfeladatokat. IRJUNK le mi-
nél tébbet. A kulcsfeladatok nem lehetnek hosszu taviak, az elkévetkezd egy évre szoljanak.

b. Gondoljuk at az dsszeallitott listat, vizsgaljuk meg mindegyik kulcsfeladatot, hogy tényleg nagyon fon-
tos, slrgbs-e! Listankon csak azok maradjanak, melyek fontosak, a slirgds feladatok nem képezik a
stratégiai terv targyat.

c. Foglalkozzunk csak azokkal, melyek elvégezhetdek!

d. Fogalmazzuk meg pontosan €s érthetden kulcsfeladatainkat!

Szervezetlnk kit(izott kulcsfeladatai:
1.

2.

3.

stb.

D. MELLEKLET: A VEZETES ES VEZETO FELADATAI

Szervezetiink vezetése iranyitja a szervezetet, ezért fontos, hogy az 6 feladataikat is pontosan meghataroz-
zZuk. Kis szervezetek esetében a vezetés részt vesz a mindennapi munkaban, alapitvanyok és nagyobb szer-
vezetek esetében csak bizonyos id6kézénként talalkozik, és sok esetben munkaja csak abbol all, hogy
jovahagyja a kitlzott feladatokat. Nagyon fontos azonban, hogy azonosulni tudjon szervezetlink kiildetésé-
vel és feladatai elvégzésében is részt vallaljon.

Példa:
1. Programcél: A falu kézelében fekvd szemétlerakat megsziintetése két év alatt.

1.1 Stratégia: Felvilagosito munka a lakossag kérében (réplapok szorasa, elbadasok rendezése stb.) a
szemét karos természeti és egészségi hatasairol az elsd évben.

Kovacs Janos, elndk

1. Programcél 1.1. Stratégiaja feladatai Hataridd Allapot és datum
A terv ellenbrzése 5.2.2002
Az elsé fazis ellenbrzése 30.9.2002
Az eredmények ellendrzése, és a 10.1.2003
kdvetkezb lépések tervének jovahagyasa
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Szervezetlink vezetésének feladatai:

__. Programcél:

_._ Stratégia:

Név, funkcio

feladatai

__. Programcél _._ Stratégiaja

Hatarid6

Allapot és datum

Hasonloképpen tlizziik ki a feladatokat a vezeté szamara is. Ha szervezetiinkben nincs kiilén vezetdség és

vezetd, akkor csak a vezetd feladatait irjuk le.

E. MELLEKLET: MUNKATARSAK TERVE

At kell pontosan gondolnunk, hogy céljaink és stratégidink megvaldsitasahoz milyen emberi eréforrasokra
van szlikséglink. Ha mi egy fiatal vagy éppen alakulo szervezet vagyunk, fontos, hogy legyen a szervezetiink-
ben: vezetd, az adminisztrativ munkaért felelés munkatars és programkoordinator (lehet egy, de ha tébb
programunk fut, akkor mindegyikhez, az is lehet, hogy a vezetdnk egyben a programkoordinatorunk is). Ter-
viinknek nem kell nagyon pontosnak lennie, mert a megvalositas soran alkalmunk lesz ra finomitani. A rész-
feladatok nem képezik a stratégiai terviink targyat. De fontos, hogy kitlizziink minden alkalmazottunk sza-
mara egy, a szamara is motivalo jévébeli allapotot, igy mindenki lathatja, hogy miért dolgozik, személyes fej-

l6dése biztositott.

Pozicio

2. év

3. év

XY program
koordinatora

VY program
koordinatora

Adminisztrativ
munkatars

Szervezd

Koényveld
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F. MELLEKLET: A MUKODES KOLTSEGVETESE

Az alabbi tablazatban azokat a bevételi forrasokat soroljuk fel, amelyekre stratégiai terviink kivitelezéséhez
sziikséglink van. Tovabba feltiintetjlik a kiadasokat is, melyek a kivitelezés soran felmeriilnek. Nem tudunk
telies mértekben pontosak lenni, hiszen sok minden hatassal lehet a jévében ezekre a tervekre, de fontos,
hogy tampontunk €s terveink legyenek.

Bevételek 1. év 2. év 3. év
(allami)

(helyi bnkormanyzat)
(maganszemélyek)
(gazdasagi szervezetek)
(alapitvanyok)
(szolgaltatasok)
(tagdijak)

stb.

Bevételek 6sszesen:

Kiadasok 1. év 2. év 3.év
Altaldnos miikddési koltségek
Bérek
Kommunikaciés koltségek
stb.
XY program koltségei
VY program koltségei
Kiadasok 0sszesen:

Kiilénbség (bevételek minusz
kiadasok):

G. MELLEKLET: PENZUGYI JELENTESEK

Ez a melléklet a kdvetkezbket tartalmazhatja:

e az elmdlt év kéltségvetése (tervezett tételek és valosag),
* aktudlis kéltségvetési jelentés,

* aktualis pénziigyi jelentés,

e stb.
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H. MELLEKLET: A STRATEGIAI TERV TELJESITESE FIGYELESENEK ES ERTEKELESENEK TERVE

1. A monitoring és értékelés gyakorisaga €és felel6sei:

A terv része, célok stb. Befejezés datuma Felel6s Eredmények leirdsa

2. A terv megvalGsitasanak értékelése soran felmerilt kulcskérdések:
(a kérdések a szervezet igényei alapjan moédosithatok)

LN R

o ~NO O

w

NP

4

SikerUlt a célokat és feladatokat teljesiteni, vagy nem?

Id6tablazatunk alapjan voltak a célok megvalésitva? Ha nem, miért?

Meg kell valtoztatnunk a teljesités kiszabott hatarid6it?

A megvaldsitasban résztvevéknek megfelel6ek voltak a kérliiményeik (pénz, felszerelés, segitség,
szakmai stb.)?

A célok és feladatok még mindig realisak?

Meg kell valtoztatnunk a prioritasokat a célok elérése érdekében?

Meg kell valtoztatnunk a célokat?

Mit tanulhatunk a monitoring eredményeibdl annak érdekében, hogy fejlesszik a jovbbeli tervezésin-
ket?

stb.

. Jelentés a megvaldsitasrol
monitoring €s értékelése a kdvetkezdket tartalmazza

Vélaszok a felmerult kulcskérdésekre.

Az elért célok hatasa (vagy hatasuk hianya).
Ajanlasok a jovére nézve.

Igényelt tevékenységek.

. A terv megvaltoztatasanak lépései

a kovetkezb kérdésekre valaszol

1.
2.

Milyen valtoztatasokra van szilkség (tartalmazza a célt, feladatokat, felel6sok listajat, hataridéket)?
Miért van szikség ezekre a valtoztatasokra?

I. MELLEKLET: KOMMUNIKACIOS TERV

Erdekelt nyilvanossagunknak csak egy bizonyos része kapja meg a teljes tervet a mellékletekkel egyiitt, a
masik része csak a stratégiai tervet a mellékletek nélkdil.
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Gondoljuk at:

1. Kihez kell eljuttatni a teljes tervet?

2. Kildetésnyilatkozatunkat, j6v6képlinket és értékeinket tlizziik ki lathaté helyen szervezetiinkben.

3. Terviinket éntsiik nyomtathato, sokszorosithatoé formaba, mint egy informacios anyagot, és juttassuk
el elsédleges célcsoportunkhoz és munkatarsainkhoz.

4. Mindenkivel tudassuk a terv stratégiait, céljait az egyes munkatarsak feladataira 6sszpontositva.
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5. sz. melléklet
SWOT koordinata-rendszer

POZITIV MEZO
EROSSEGEK LEHETOSEGEK
BELSO KULSO
TENYEZOK TENYEZOK
GYENGESEGEK FENYEGETESEK

NEGATIV

MEZ0
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Részletes koltségvetés

6. sz. melléklet

ABC
. lapitvanytol s
Tétel Részletek Osszesen a a.pI:[ vanyto Eg¥eb Forras
igényelt forrasok
tamogatas
1. Személyi koltségek
A. Bérek
7000 Sk x 1,38 ABC
Programkoordinator (biztositasok és| 115920 115 920 - L
p p Alapitvany
adod) x 12 hénap
5000 Sk x 1,38 ABC
Szervez6 (biztositasok és| 82800 82 800 - Alabitvan
add) x 12 hénap privany
Bérek Osszesen: 198 720 198 720 -
B. Honorariumok
Onkéntesek 60 Sk/1 ora x 5 3000 i 3000 [P
oOnkéntes x 10 6ra hozzajarulas
k/1 elbada AB
ElGadok 200 SK/L eloadas) 4 g9 1000 : c
x 2 eléadd Alapitvany
. 1 oldal/150 Sk x L
Fordit 7 500 - 7 500 XY Alapit
orditd 50 oldal apitvany
Honorariumok 6sszesen: 11 500 1 000 10 500
C. Utikoltségek
ABC
Pozsony- Alapitvany és
Szervez6 Kassa/398 Sk 796 200 596 sa'gt 4
(vonat) x 2 at ) s
hozzajarulas
Tolmécs 200 Sk/l ora x 8| 4 509 1200 : ABC
ora Alapitvany
150 km x 8I/100 ABC
s km (fogyasztas) x Alapitvany és
Eloadok 32Sk/1lbenzinx2| 08 200 568 |sajat
eléadd hozzajarulas
Utikoltségek 6sszesen: 2764 1 600 1164
D. Etkezés
Szervez6 158 Sk (napidi)) x 632 632 - ABC
4 nap Alapitvany
200 Sk x 2 eléadd
ElGadok Skx 2 eloadol  gog : 800  [XY Alapitvany
X 2 nap
10 Sk/1 kavé + 5
Résztvevik Sk/1 asvanyviz x 750 - 750 XY Alapitvany
50 résztvevo
Ftkezés 6sszesen: 2182 632 1550
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E. Szallaskoltségek

ABC
Szervez6 780 Sk x 2 éjszaka 1560 1560 - i
Alapitvany
El6adok 780 Sk/1 €jszaka x| g 1560 N
2 el6ado Alapitvany
Szallaskoliségek dsszesen: 3120 3120 -
F. Egyéb
Tartalék 1000 1 000 - ABC, .
Alapitvany
1. Személyi koltségek 0sszesen: 219 286 206 072 13214
2. Dologi koltségek
A. Allbeszkdzok
PC + monitor +
Szamitogép billentylzet + egér +| 27 800 - 27 800 |Alfa Kft.
nyomda
ISDN bevezetés +
. modem (6000 Sk) + .
I 132 - 132 Béta Kft.
nternet bevezetés hasznélat (600 SK x 3200 3200 éta Kft
12 hénap)
Sajat
Szamitogépasztal 2500 - 2500 0¥
hozzajarulas
A. Alléeszkdzok dsszesen: 43 500 - 43 500
B. Fogybeszkdzok
papir, boritékok, ABC
Irodaszerek festék - 500Sk x 12 6 000 6 000 - L
P Alapitvany
honap
o . ABC
Tisztitoszerek 100 Sk x 12 hénap 1200 1200 - L
Alapitvany
B. Fogybeszk0zok Osszesen: 7 200 7 200 -
C. Kommunikacios koltségek
telefon, fax, Internet ABC
Telefon hasznalat - 500 Sk x 6000 6 000 - Alapitvan
12 hénap P y
R P ABC
Postakéltségek 200 x 12 hénap 2400 2 400 - o
Alapitvany
C. Kommunikacios koltségek dsszesen: 8 400 8 400 -
D. Bérleti dijak
p . MN
Irodabérlet 3000 Sk x 12 hénap | 36 000 - 36 000 L
Alapitvany
S aram, gaz, viz - 1000 MN
Rezsikol k 12 - 12
ezsikoltsege Sk x 12 hénap 000 000 Alapitvany
Terembérlet 1000 Sk x 2 eléadas 2 000 - 2000 MN i
Alapitvany
Tolméacsgé 6500/1nap x 2 na 13 000 - 13 000 MN
gep P P Alapitvany
D. Bérleti dijak 6sszesen: 63 000 - 63 000
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E. PR
Informéciés fiizet 20 Sk fhzet X 5 59 : 2000 |Gamma Kft.
100 darab
. 5 Sk/1 meghivo x
Nyomtatott meghivok 100 darab 500 - 500 Gamma Kft.
. o0 - Sl o s
Sajtod kézlemény x 5| 10000 - 10 000 .
R J Szabad Ujsag
kbézlemény x 2 lap
E. Propagéaci6 6sszesen: 12 500 - 12 500
F. Egyéb
Szakirodalom 2 publikacio - 1500) 5 55 = 3000 Sajat,. L
X 2 hozzajarulas
2. Dologi koltségek dsszesen: 137 600 15 600 122 000
Személyi és dologi koltségek egyltt: 356 886 221 672 135214
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7. sz. melléklet
Osszesitett kdltségvetés

Tétel Osszesen I genyelf Egyéb forrasok
tamogatas
Bérek 198 720 198 720 0
Honorariumok 11 500 1000 10 500
Utikoltségek 2764 1600 1 164
Etkezés 2182 632 1550
Szallaskoltségek 3120 3120 0
Alldeszkdzok 43 500 0 43 500
Fogydeszkdzok 7 200 7 200 0
Kommunikaciés koltségek 8 400 8 400 0
Bérleti dijak 63 000 0 63 000
PR 12 500 0 12 500
| Egyéb 4 000 1000 3 000
Osszesen 356 886 221 672 135 214
% 100 62 38
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8. sz. melléklet
Forraskdltségvetés

Forras Osszeg
ABC Alapitvany 221672
XY Alapitvany 9 050
MN Alapitvany 63 000
Alfa Kift. 27 800
Béta Kift. 13 200
Gamma Kft. 2500
Sajtoé 10 000
| Sajat hozzajarulas 9 664
Osszesen: 356 886
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9. sz. melléklet
|d6szakos pénzlgyi jelentés

Tétel Megitélt 6sszeg (Sk) | EIkoltott dsszeg (Sk) | Fennmarado 6sszeg (Sk)
Bérek, honorariumok 22 000 14 500 7 500
Bérleti dijak 5000 5 000 0
Utazasi kéltségek 3 000 748 2252
Osszesen 30 000 20 248 9752
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10. sz. melléklet
A projektum elszamolasa

[?étum (a tetel Az elszamolas targya Osszeg Iktatoszam
iktatasanak id6épontja)
Bérek, honorariumok

2001.01.10. Projektumkoordinator bére (Varga) 7 000 1.
2001.01.15. El6addi honorarium (Kovacs) 2 000 2.
2001.01.15. Szervezd honorariuma (Viragh) 4 000 3.
2001.02.10. Projektumkoordinator bére (Varga) 7 000 4.
2001.02.15. El6ad6i honorarium (Szabd) 2 000 5.

Osszesen: 22 000

Bérleti dijak

2001.01.15. Terembérlet 2 500 6.
2001.02.15. Terembérlet 2 500 7.

Osszesen: 5 000

Utazasi kéltségek

2001.01.15. Utikoltség (Kovacs) 1 500 8.
2001.02.15. Utikoltség (Szabd) 1 500 9.

Osszesen: 3000

Egydtt: 30 000
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11. sz. melléklet
Tarsulasi tdérvéeny (Polgari tarsulas)

ZAKON &. 83/1990 Zb
0 zdruzovani ob¢anov

Federalne zhromazdenie Ceskoslovenskej socialistickej republiky
sa uznieslo na tomto zakone:

Uvodné ustanovenia
§1
(1) Obc¢ania maju pravo slobodne sa zdruzovat.

(2) Na vykon tohto prava nie je potrebné povolenie statneho
organu.

(3) Tento zédkon sa nevztahuje na zdruZovanie ob¢anov

a) v politickych stranach a politickych hnutiach,

b) na zarobkovu ¢innost alebo na zabezpecenie riadneho
vykonu ur€itych povolani,

c) v cirkvach a nabozenskych spolo¢nostiach.

§ 2

(1) Obc¢ania mdZu zakladat spolky, spolo¢nosti, zvazy, hnu-
tia, kluby a iné obCianske zdruZenia, ako aj odborové organiza-
cie (dalej len ,zdruzenia“) a zdruZovat sa v nich.

(2) Clenmi zdruZeni mézu byt aj pravnické osoby.

(3) ZdruZenia su pravnickymi osobami. Do ich postavenia a
¢innosti mozu Statne organy zasahovat
len v medziach zékona.

(4) Vojaci v €innej sluzbe nemdzu vytvarat odborové orga-
nizacie a zdruzovat sa v nich. Rozsah opravneni odborovych
organizacii zdruzujucich prislusnikov Zboru narodnej bezpecnos-
ti a zborov népravnej vychovy pri uplatiovani a ochrane ich
socialnych zaujmov ustanovi osobitny zakon.

§3

(1) Nikto nesmie byt ndteny k zdruzovaniu, k ¢lenstvu v
zdruZeniach ani k Ucasti na ich Cinnosti. Zo zdruZenia mdze
kazdy slobodne vystpit.

(2) Nikomu nesmie byt ob&iansky na ujmu, Ze sa zdruZuje,
Ze je ¢lenom zdruZenia, Ze sa z(¢astnuje na jeho ¢innosti alebo
ho podporuje, alebo Ze stoji mimo neho.

(3) Prava a povinnosti ¢lena zdruZenia upravuju stanovy
zdruZenia.

§4
Nie sU dovolené zdruzenia

a) ktorych cielom je popierat alebo obmedzovat osobné, pol-
itické alebo iné prava obcanov pre ich néarodnost, pohlavie,
rasu, povod, politické alebo iné zmySlanie, ndboZenské vyznanie
a socialne postavenie, roznecovat nendavist a neznasanlivost z
tychto dévodov, podporovat nasilie alebo inak poruSovat Ustavu
a zakony;

b) ktoré sleduju dosahovanie svojich cielov spdsobmi, ktoré
sl v rozpore s Ustavou a zakonmi;

c) ozbrojené alebo s ozbrojenymi zlozkami; za také sa nepo-
vazuju zdruzenia, ktorych ¢lenovia drZia alebo pouZivaji strelné
Zbrane na Sportové UGcely alebo na vykon prava polovnictva.

8§85

ZdruZenia nesmu vykonavat funkciu Statnych organov, pokial
osobitny zakon neustanovuje inak. Nesmu riadit Statne organy
a ukladat povinnosti ob¢anom, ktori nie su ich ¢lenmi.

Registracia a vznik zdruzeni

§6
(1) ZdruZenie vznika registraciou.

(2) Navrh na registraciu moézu podavat najmenej traja ob¢a-
nia, z ktorych aspon jeden musi byt starsi ako 18 rokov (dalej
len ,pripravny vybor“). [1] Névrh podpiSu ¢lenovia pripravného
vyboru a uvedu svoje mena a priezviska, rodné ¢isla a bydliska.
Dalej uvedd, kto z &lenov starsich ako 18 rokov je splnomoc-
nencom opravnenym konat v ich mene. K navrhu pripoja stanovy
vo dvoch vyhotoveniach, v ktorych musia byt uvedené:

a) nazov zdruzenia,
b) sidlo,
c) ciel jeho €innosti,
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d) organy zdruZenia, spOsob ich ustanovovania, urcenie
organov a funkcionarov opravnenych konat v mene zdruzZenia,

e) ustanovenia o organizacnych jednotkéch, pokial budd zri-
adené a pokial budd konat vo svojom mene,

f) zasady hospodarenia.

(3) Pokial stanovy neurcujd nieco iné, kona v mene
zdruZenia aZz do vytvorenia organov uvedenych v odseku 2 pism.
d) pripravny vybor.

(4) Nazov zdruZenia sa musi |isit od nazvu pravnickej osoby,
ktora uZ vyvija ginnost na Gzemi Ceskoslovenskej socialistickej
republiky.

87

(1) Navrh na registraciu sa podava Ministerstvu vnutra
Slovenskej republiky (dalej len ,ministerstvo®). [2]

(2) Ak navrh nema naleZitosti podla § 6 ods. 2 a 4 (alebo ak
sl Udaje v nom neuplné alebo nepresné), ministerstvo na to
pripravny vybor bezodkladne, najneskdr do 5 dni od dorucenia
néavrhu, upozorni s tym, Ze dokial tieto vady nebudu odstranené,
konanie o registracii sa nezacne.

(3) Konanie o registracii sa zacne dnom, ked ministerstvu
dosSiel navrh, ktory nema vady uvedené v odseku 2. O dni zaca-
tia ministerstvo bezodkladne upovedomi splnomocnenca
pripravného vyboru.

§8

(1) Ministerstvo registraciu odmietne, ak z predloZenych
stanov zdruZenia vyplyva, Ze

a) ide o organizaciu uvedend v § 1 ods. 3,

b) stanovy nie si v silade s § 3 ods. 1 a 2,

c) ide o nedovolené zdruZenie (§ 4),

d) ciele zdruZenia su v rozpore s poZiadavkami uvedenymi v § 5.

(2) O odmietnuti registracie rozhodne ministerstvo do 10 dni
od zaCatia konania. Rozhodnutie doru¢i splnomocnencovi
pripravného vyboru. [3]

(3) Proti rozhodnutiu o odmietnuti registracie modzu ¢lenovia
pripravného vyboru podat do 60 dni odo dia, ked rozhodnutie
bolo ich splnomocnencovi doruceni, opravny prostriedok na

najvySsi sdd republiky.

(4) Sud rozhodnutie ministerstva zrusi, ak neboli dané
dovody na odmietnutie registracie. Den pravoplatnosti takého
rozhodnutia sudu je difiom registracie zdruzenia. Na Ziadost
splnomocnenca pripravného vyboru mu ministerstvo zasle jedno
vyhotovenie stanov, na ktorom vyznaci den registracie.

(5) Ak splnomocnencovi pripravného vyboru nebolo do 40
dni od zacatia konania doru¢ené rozhodnutie ministerstva o
odmietnuti registracie, zdruZenie vznikne dinom nasledujicim po
uplynuti tejto lehoty; tento den je diiom registracie. Na Ziadost

splnomocnenca pripravného vyboru mu ministerstvo zasle jedno
vyhotovenie stanov, na ktorom vyznaci den registracie.

8§89

(1) Pokial ministerstvo nezisti dévod na odmietnutie reg-
istracie, vykona do 10 dni od zaCatia konania registraciu a v
tejto lehote zasSle splnomocnencovi pripravného vyboru jedno
vyhotovenie stanov, na ktorom vyznaci den registracie, ktorym je
den odoslania. O registracii sa nevydava rozhodnutie v
spravnom konani.

(2) Vznik zdruzenia, jeho nazov a sidlo oznami ministerstvo
do 7 dni po registracii Federalnemu Statistickému dradu, ktory
vedie evidenciu zdruZenf vyvijajlcich &innost na Gzemi Ceskos-
lovenskej socialistickej republiky; to plati aj pre vznik zdruzenia
podia § 8 ods. 4 a 5.

§ 9a

(1) Odborova organizécia a organizacia zamestnavatelov sa
stava pravnickou osobou diiom nasledujicim potom, ked pris-
lusnému ministerstvu (§ 7 ods.1) bol doruéeny navrh na jej evi-
denciu.

(2) Pre evidenciu odborovej organizacie a organizacie
zamestnavatelov platia obdobne ustanovenia § 6 ods.2. § 7
ods.1 a § 9 ods.2; ustanovenia § 6 ods.1, § 7 ods.2a 3, § 8
a § 9 ods.1 sa na odborové organizacie a organizacie zamest-
navatelov nevztahuju.

§ 10
zruseny
§11

(1) Zmenu stanov oznami zdruZenie pisomne ministerstvu
do 15 dni od jej schvélenia a pripoji vo
dvoch vyhotoveniach text zmeny.

(2) Ak zmena stanov nie je v sllade s ustanoveniami § 6
ods. 2 a 4 alebo ak sU uvedené Udaje nelplné alebo nepresné
alebo ak su dovody na odmietnutie registracie podla § 8 ods. 1,
ministerstvo na to zdruZenie bezodkladne upozorni. ZdruZenie je
povinné tieto zavady odstranit do 60 dni odo dna dorucenia
tohto upozornenia a v lehote dalSich 10 dni o tom ministerstvo
upovedomit. Ak tak neurobi, ministerstvo zdruzenie rozpustr;
proti rozhodnutiu ministerstva mozno podat opravny prostriedok

na najvyssich sidoch republik.

(3) Ak nie je dovod na postup podla odseku 2, zasle minis-
terstvo zdruzeniu do 10 dni od dorucenia tohto oznamenia
podla odseku 1 jedno vyhotovenie zmeny stanov, na ktorom vyz-
naci, Ze berie zmenu na vedomie.
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Zanik zdruZenia
§ 12
(1) Zdruzenie zanika
a) dobrovolnym

zdruzenim,
b) pravoplatnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusteni.

rozpustenim alebo zli¢enim s inym

(2) Pokial stanovy zdruZenia neur¢uju spdsob dobrovolného
rozpustenia alebo zllG€enia s inym zdruZzenim, rozhoduje o fiom

jeho najvySsi organ. Tento organ oznami zanik zdruzenia do 15
dni prislusnému ministerstvu.

(3) Ak ministerstvo zisti, Ze zdruZenie vyvija ¢innost,

a) ktora je vyhradena politickym stranam a politickym hnuti-
ach alebo organizaciam zdruZzujldcim ob&anov na zérobkovu €in-
nost alebo na vykonévanie nabozenstva alebo viery v cirkvach a
naboZenskych spolo€nostiach (§ 1 ods. 3);

b) ktora porusuje zasady uvedené v § 3 ods. 1 a 2;

c) ktora je v rozpore s § 4 alebo § 5;

bez meskania ho na to upozorni a vyzve ho, aby od takej ¢in-
nosti upustilo. Ak zdruZenie v tejto €innosti pokracuje, minister-
stvo ho rozpusti. Proti tomuto rozhodnutiu mozno podat opravny

prostriedok na najvy$Si sud republiky.

(4) Pri preskimani rozhodnutia podla § 1 ods. 2 a § 12 ods.
3 postupuje sid podla ustanoveni Obcianskeho stdneho pori-
adku o preskidmani rozhodnuti inych organov. [3] Opravny
prostriedok ma odkladny G¢inok; ak su pre to zavazné dovody,
modZe sud na dobu do pravoplatnosti svojho rozhodnutia ¢innost
zdruZenia pozastavit. Po tito dobu smie zdruZenie vykondvat len
¢innost nevyhnutnud na plnenie svojich povinnosti podla zakona.
Sud rozhodnutie ministerstva zrusi, ak neboli dané doévody na
zruSenie zdruZenia.

(5) Ak ministerstvo zisti (§ 7), Ze spé6sobom uvedenym v §
12 ods. 3 kona organizatna jednotka zdruZenia, ktord je oprav-
nena konat v svojom mene, postupuje obdobne spdsobom tam
uvedenym. Ustanovenie odseku 4 platia obdobne.
§ 13
(1) zruSeny

(2) Pri zaniku zdruZenia sa vykona majetkové vyporiadanie.

(3) Pri zaniku zdruZenia podla § 12 ods. 1 pism. b) vykona
jeho majetkové vyporiadanie [4] likvidator uréeny ministerstvom.

(4) Spdsobom uréenym v odseku 3 sa postupuje tiez pri
zaniku zdruZenia podla § 12 ods. 1 pism. a), ak niet jeho
organu, ktory by majetkové vyporiadanie vykonal.

§ 14

Zanik zdruZenia oznami ministerstvo Federdlnemu Stati-
stickému Uradu do 7 dni odo dna, ked sa o nom dozvedelo.
§ 15

Sddna ochrana

(1) Ak ¢len zdruZenia povaZuje rozhodnutie niektorého z jeho
organov, proti ktorému uZ nemoZno podla stanov podat opravny
prostriedok, za nezédkonné alebo odporujlice stanovam, moéze
do 30 dni odo dna, ked sa o nom dozvedel, najneskor vSak do
6 mesiacov od rozhodnutia poZiadat okresny sud o jeho pres-
kimanie.

(2) Navrh na preskimanie nemé odkladny Gcinok. Sud vSak
moze v oddvodnenych pripadoch vykon napadnutého rozhodnu-
tia pozastavit.

§ 16
Zmluvy o suginnosti

(1) ZdruZenia m6zu medzi sebou uzavierat zmluvy o sucin-
nosti na dosiahnutie urCitého ciela, pripadne na uplathovanie
iného spoloc¢ného zaujmu. Na platnost zmluvy treba pisomnd
formu.

(2) Zmluvou o sucinnosti sa vymedzi Gcel sucinnosti, spésob
jej vykonavania, prava a povinnosti zicastnenych zdruZeni a
prostriedky, ktorymi na suc¢innost prispievajd. Pre zvaz platia
obdobne ustanovenia tohto zakona; ak ide o zvéz odborovych
organizacii alebo zvdz zamestnavatelov, plati obdobne ustanove-
nie § 9a.

(3) zruseny

(4) Zmluvou o sucinnosti sa moZe ustanovit, Ze zmluva strati
Gcinnost dohodou zi€astnenych zdruZeni, dosiahnutim ciela,
pre ktory bola uzavretd, alebo inou skutoénostou v zmluve uve-
denou.

Spolo¢né ustanovenia
§ 17
Ak sl schbdze alebo iné zhromaZdenia zdruZenia pristupné
verejnosti, maju pritomni ob¢ania povinnosti Géastnikov zhro-
maZdenia. [5] Nesmu zasahovat do rokovania, pokial predseda-
juci nerozhodne inak.

§ 18

V sllade s cielmi svojej ¢innosti maju zdruZenia pravo obra-
cat sa na Statne organy s peticiami. ©
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Prechodné a zavere¢né ustanovenia
§ 19

(1) Za zdruZenia uZ vzniknuté podla tohto zakona sa
povazuju dobrovolné organizacie, ktoré vznikli po 30.septembri
1951 alebo ktoré boli za dobrovolné organizacie vyhlasené
podla zédkona €. 68/1951 Zb. o dobrovolnych organizaciach a
zhromazdeniach a ktoré nezanikli. Tieto organizacie su iba
povinné do 30. juna 1990 oznamit ministerstvu uvedenému v §
7 ods. 1, pripadne § 11 svoj nazov, sidlo a stanovy.

(2) Spolky vzniknuté pred 1.oktébrom 1951 sa povaZzuji za
zdruzZenia uZ vzniknuté podla tohto zakona, pokial nezanikli. Su
povinné do 30. jina 1990 oznamit ministerstvu uvedenému v §
7 ods. 1, pripadne § 11 ods. 4 svoj nadzov a sidlo. Pokial toto
neurobia, ministerstvo sa ich opyta, ¢i hodlajiu aj nadalej vyvijat
¢innost. Ak spolok nesplini povinnost podla druhej vety ani do
31. 12. 1990, bude sa predpokladat, ze tymto diiom zanikol.

(3) Udaje o zdruzeniach (§ 9 ods. 2) uvedenych v odseku 1
a 2 oznami ministerstvo (§ 7 ods. 1) Federalnemu Statistické-
mu Uradu na evidenciu.

(4) ZdruZenia, ktoré vyvijali ¢innost podla § 10 na lzemi
Slovenskej republiky po 31. decembri 1992, skoncCia svoju €in-
nost do 30. aprila 1993, ak ju neskon¢ili skor podla § 12 ods.1.

§ 20
(1) Zakon €. 116/1985 Zb. o podmienkach ¢innosti orga-
nizécii s medzinarodnym prvkom v Ceskoslovenskej sociali-

stickej republike ostava nedotknuty.

(2) Organizacie, na ktoré sa vztahuje zakon ¢. 116/1985
Zb. o podmienkach c¢innosti organizacii s medzinarodnym

NE

prvkom v Ceskoslovenskej socialistickej republike, povolené do
31. decembra 1992 Federalnym ministerstvom vnutra, a ktoré
vyvijaju ¢innost alebo maju sidlo na Gzemi Slovenskej republiky,
sa povazuji za organizacie povolené Ministerstvom vnutra
Slovenskej republiky.

§21

ZruSuju sa

1. zékon ¢. 68/1951 Zb. o dobrovolnych organizaciach a
zhromazdeniach v zneni neskorSich predpisov, pokial ide o
dobrovolné organizacie;

2. wyhladka Ministerstva vnitra &. 32071951 U.l. (&.
348/1951 U.v.) o dobrovolnych organizacidch a zhromaZzdeni-
ach v zneni vyhlasky ministra vnitra &. 158/1957 U.l., pokial
ide o dobrovolné organizacie;

3. vladne nariadenie ¢. 30/1939 Zb. o tvoreni zvlastnych
zdruZeni, nepodliehajicich platnym predpisom o zdruzovani, a o
dozore na ne;

4. § 2 zékona €. 126/1968 Zb. o niektorych prechodnych
opatreniach na upevnenie verejného poriadku;

5. § 2 ods. 8 pism. c¢) zakona ¢. 128/1970 Zb. o vymedzeni
pdsobnosti Ceskoslovenskej socialistickej republiky vo veciach
vnutorného poriadku a bezpecénosti;

6. § 45 ods. 1 pism. c¢) zékona ¢. 194/1988 Zb. o pbdsob-
nosti federalnych Ustrednych organov Statnej spravy.

§ 22

Tento zakon nadobuida Gc¢innost 1.majom 1990, zakon €.
300/1990 Zb. nadobuda uginnost 19. jdlom 1990, zakon ¢.
513/1991 Zb. nadobdda G€innost 1. janudrom 1992, zakon ¢.
62/1993 Z.z. nadoblda Gc¢innost 17. marcom 1993.

Havel v.r. Dubéek v.r. Calfa v.r.

) § 8 Obcianskeho zékonnika ¢. 40/1964 Zb. (Gplné znenie €. 70/1983 Zb.)
Zakon CNR &. 2/1969 Zb. o zriadeni ministerstiev a inych Ustrednych organov Statnej spravy Ceskej socialistickej republiky v zneni neskorgich

predpisov. Zakon SNR ¢. 207/1968 Zb. o zriadeni ministerstiev a inych Ustrednych orgéanov Statnej spravy Slovenskej socialistickej republiky v

zneni neskorsich predpisov.

Zakon ¢. 84/1990 Zb. o zhromaZdovacom prave.
Zakon ¢. 85/1990 Zb. o peti€nom prave.

oL

§ 244 - 250 zakona €. 99/1963 Zb. Obciansky sudny poriadok v zneni neskorSich zmien a doplnkov.
Zakon ¢. 109/1964 Zb. Hospodarsky zakonnik (Gplné znenie €. 80/1989 Zb.).

Zmeny: 300/1990 Zb.; 513/1991 Zb.; 62/1993 Z.z. Obcianske zdruzenia - zakon



150 Mellékletek

12. sz. melléklet
Alapitvanyi térvény

Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 34/2002 Z.z.
0 nadaciach a o zmene Obc¢ianskeho zakonnika v zneni neskorSich predpisov

Narodna rada Slovenskej republiky sa uzniesla na tomto
zakone:

Cl. |

PRVA CAST
ZAKLADNE USTANOVENIA

§1
Predmet Gpravy

Tento zakon upravuje postavenie a pravne pomery nadacii
a vytvaranie nadacnych fondov.

§2

Nadacia

(1) Nadécia je Gcelové zdruZenie majetku, ktory slizZi na pod-
poru verejnoprospesného Gcelu.

(2) Nadacia je pravnicka osoba; zapisuje sa do registra
nadacii, ktory vedie Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
(dalej len ,ministerstvo”).

(3) VerejnoprospeSnym ucelom sa na Ucéely tohto zékona
rozumie najma rozvoj a ochrana duchovnych a kultdrnych hod-
not, realizacia a ochrana ludskych prav alebo inych humanitnych
cielov, ochrana a tvorba Zivotného prostredia, zachovanie prirod-
nych hodndt, ochrana zdravia, ochrana prav deti a mladeze,
rozvoj vedy, vzdelania, telovychovy a plnenie individualne
uréenej humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo skupinu oséb,
ktoré sa ocitli v ohrozeni Zivota alebo potrebuju naliehavi
pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou.

(4) Nazvom nadacie je nazov, pod ktorym je nadacia
zapisana v registri nadacii. Nazov nadacie musi obsahovat oz-
nacenie ,nadéacia”. Iné fyzické osoby alebo pravnické osoby ne-
moZu toto oznacenie vo svojom nazve alebo obchodnom mene
pouzivat. Nazov nadacie sa musi odliSovat od nazvu inej uz
registrovanej nadacie a nesmie byt zamenitelny s ndazvom inej
uzZ registrovanej nadacie.

(5) Ak ma néazov nadacie obsahovat priezvisko fyzickej
osoby, odlisnej od zakladatela, musi névrh na registraciu nada-
cie do registra nadécii obsahovat aj sihlas tejto fyzickej osoby;
ak tato fyzicka osoba neZije, suhlas jej dedicov, ak sl znami.

(6) Nadacnou ¢innostou sa na Gc¢ely tohto zakona rozumie

a) poskytovanie penaznych a nepenaznych prostriedkov
z majetku nadacie tretim osobam,

b) sprava majetku nadacie vratane nadacnych fondov.

(7) Nadacia mdze vykonavat aj ind ¢innost, v sulade s vere-
jnoprospesnym Ucelom nadacie a realizaciou nadacnej ¢innosti,
ak tento zékon neustanovuje inak.

§3

Majetok nadacie

(1) Majetok nadacie tvori nadacné imanie, nadacny fond a
ostatny majetok nadacie.

(2) Nadacné imanie je majetok nadacie zapisany do registra
nadacii. Pri zaloZeni nadéacie je tvorené majetkovymi vkladmi jed-
notlivych zakladatelov. Hodnota majetkového vkladu kazdého
zakladatela je najmenej 20 000 Sk. Zakladna hodnota na-
da¢ného imania musi byt najmenej 200 000 Sk, pricom tdto
zakladnd hodnotu moZu tvorit len penaziné prostriedky
a nehnutelnosti. Hodnotu prevySujicu 200 000 Sk méZu tvorit
aj hnutelné veci, cenné papiere, ako aj iné majetkové prava
a peniazmi ocenitelné hodnoty. Hodnotu nadaéného imania
nemozno znizit.

(3) Nadacny fond tvoria penazné prostriedky, ktoré nie su
stc¢astou nadaéného imania alebo ostatného majetku nadacie.

(4) Ostatny majetok nadéacie, ktory nie je sucastou na-
dacéného imania alebo nada¢ného fondu, tvoria penazné
prostriedky, cenné papiere, ako aj iné majetkové prava a peni-
azmi ocenitelné iné majetkové hodnoty.

3 DRUHA CAST
ZALOZENIE A VZNIK NADACIE A VYTVORENIE NADACNEHO
FONDU

§4

ZaloZenie nadécie

Nadaciu méZe zalozit fyzickd osoba alebo pravnickd osoba
(dalej len ,zakladatel”).

Nadacia sa zaklada nadaénou listinou podpisanou vSetkymi
zakladatelmi. Pravost podpisov vSetkych zakladatelov musi byt
Uradne osvedcend. Nadaciu mdZe zaloZit aj jeden zakladatel;
pravost jeho podpisu musi byt Gradne osvedena.

Do vzniku nadéacie konaji vo veciach sdlvisiacich s jej
vznikom zakladatelia spolo€ne alebo spravca nadacie.

(4) Vlastnicke pravo k nehnutelnosti nadobuda nadacia
vkladom vlastnickeho prava do katastra nehnutelnosti na zak-
lade pisomného vyhlasenia zakladatela, ktorého pravost pod-
pisu musi byt Uradne osvedéena. Navrh na vklad vlastnickeho
prava k nehnutelnosti poda spravca nadacie do 15 dni od vzniku
nadacie. Képiu navrhu na vklad vlastnickeho prava k nehnu-
telnosti s vyznacenim odtlacku peciatky katastralneho uradu
musi zaslat spravca nadacie ministerstvu do 15 dni odo dna
ked katastralny Urad vyznaci na pisomnom vyhotoveni navrhu na
vklad datum jeho dorucenia.

(5) Ak katastralny drad rozhodne o zamietnuti vkladu, sprav-
ca nadacie vyzve zakladatelov, aby v lehote do 30 dni od pravo-
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platnosti rozhodnutia o zamietnuti vkladu nahradili cenu neza-
pisanej nehnutelnosti inou nehnutelnostou alebo penaznymi
prostriedkami.

8§85

Nadacna listina

(1) Nadacna listina obsahuje

nazov a sidlo nadacie,

verejnoprospesny Ucel, ktory nadacia bude podporovat,

meno a priezvisko (nazov), rodné ¢islo (identifikaéné ¢islo
organizacie) a adresu trvalého pobytu (sidlo) vSetkych zakla-
datelov,

hodnotu nada¢ného imania,

hodnotu a predmet majetkového vkladu, ktory kazdy zakla-
datel vloZil do nada¢ného imania pri zaloZeni nadacie,

dobu, na akl sa nadécia zriaduje,

podet Elenov organov nadéacie, dizku funké&ného obdobia
a spobsob ich volby,

spbsob zvolavania, hlasovania a rokovania organov nadacie,

meno, priezvisko, rodné ¢&islo a adresu trvalého pobytu
alebo dlhodobého pobytu prvého spravcu nadéacie (§ 6 ods. 5,
§ 41 ods. 2) a prvych ¢lenov dalSich organov nadacie, ak su
ustanovené,

podmienky nakladania s majetkom nadacie,

uréenie okruhu os6b, ktorym sa poskytuju prostriedky nada-
cie,

podmienky poskytovania prostriedkov nadacie tretim
osobam,

dalSie nalezitosti, ak ich zakladatel povazuje za potrebné
uviest.

(2) Zakladatel moéze urCit v nadaénej listine ustanovenia,
ktoré sa nesmu menit rozhodnutim nijakého organu nadacie.

(3) Kazdy je opravneny nazerat do nadacnej listiny a robit si
Z nej vypisy alebo odpisy. Nadacia je povinna na poziadanie
spristupnit nadacnu listinu.

Vznik nadacie

§6

(1) Nadéacia vznika dnom zapisu nadécie do registra nadacii.

(2) Pisomny navrh na zapis nadéacie do registra nadéacii podéa-
va ministerstvu spravca nadacie. Podpis spravcu nadacie musi
byt Uradne osvedcéeny.

(3) K navrhu na zapis nadacie do registra nadacii musi byt
priloZena nadacéna listina v dvoch vyhotoveniach, pisomné vyh-
lasenie spravcu o splateni pefiazného vkladu zakladatelom,
pisomné vyhldsenie zakladatela, Ze do nadacného imania
vkladd nehnutelnost; pravost podpisu spravcu nadacie na
pisomnom vyhlaseni musi byt Gradne osvedéena a vypis z reg-
istra trestov spravcu nadacie, ktory nesmie byt starsi ako tri
mesiace.

(4) Ak je zakladatelom nadacie pravnicka osoba, ktora nie je
zriadena alebo zaloZena zakonom, priklada sa vypis z Obchod-
ného registra alebo iného registra, ktory nesmie byt starsi ako
30 dni. U zahrani¢nej pravnickej osoby sa priklada doklad o
tom, Ze zahrani¢na osoba je pravnickou osobou a kto je jej Sta-
tutdrnym organom.

(5) Ak je spravcom nadacie zahranic¢na fyzicka osoba, prik-
lada sa k navrhu na zépis nadéacie do registra nadécii aj doklad
o povoleni na dihodoby pobyt na tGzemi Slovenskej republiky.

8§87

(1) Konanie o zapis nadacie do registra nadécii sa zacina
odo dna, ked bol ministerstvu doru¢eny navrh, ktory obsahuje
podklady podla § 6.

(2) Ak navrh na zapis nadacie do registra nadacii neobsahu-
je podklady podla § 6 ods. 2 az 5, ministerstvo spravcu nada-
cie do 15 dni od doru¢enia navrhu upozorni, Ze konanie o zapis
nadacie do registra nadacii zaCne az po odstraneni nedostatkov.

§8

(1) Ministerstvo zapis nadacie do registra nadacii odmietne,
ak z podkladov podla § 6 ods. 2 aZz 4 vyplyva, Ze

nejde o Ucelové zdruZenie majetku,

Gcel nadacie nie je verejnoprospesny,

nadacna listina nie je v sulade so zakonom.

(2) O odmietnuti zépisu nadéacie do registra nadacii
rozhodne ministerstvo do 30 dni od zaéatia konania.

(3) Proti rozhodnutiu o odmietnuti zapisu nadéacie do regis-
tra nadacii moze podat spravca nadacie opravny prostriedok na
Najvyssi sid Slovenskej republiky.”

§9

Ak ministerstvo nezisti dévod na odmietnutie zapisu nadéacie
do registra nadacii, vykona do 30 dni od zacatia konania zapis
nadacie do registra nadacii a v tejto lehote zaSle spravcovi
nadacie jedno vyhotovenie nadacnej listiny, na ktorom vyznaci
den zapisu nadacie do registra nadacii.

(2) Vznik nadécie, jej nazov a sidlo oznami ministerstvo Stati-
stickému dradu Slovenskej republiky do desiatich dni odo dna
zapisu nadécie do registra nadécii.

Register nadacii
§ 10

(1) Register nadacii je verejny zoznam, do ktorého sa zapisu-
ju zakonom ustanovené nalezitosti tykajlce sa nadacii.

(2) Sucastou registra nadacii je zbierka listin, ktord tvori
nadacna listina, zmluva o vytvoreni nadaéného fondu alebo
rozhodnutie spravnej rady o vytvoreni nadacného fondu
a vyro€na sprava o ¢innosti a hospodareni nadéacie (dalej len
»Vyroéna sprava”).

(3) Nalezitosti zapisané v registri nadacii su G¢inné voci
kazdému odo dia vykonania zapisu nadacie do registra nadacii.
Proti tomu, kto kona v dobrej viere v pravdivost skuto¢nosti
zapisanych v registri nadéacii, nemdZe ten, koho sa zapis v reg-
istri nadacii tyka, namietat, Ze zapis v registri nadacii nezod-
poveda skutocnosti.

§11

(1) Do registra nadacii sa zapisuje

nazov, sidlo a identifikaéné ¢islo organizacie,

verejnoprospesny Ucel, ktory nadacia podporuje,

meno a priezvisko (nazov), rodné c&islo (identifikacné Cislo
organizacie) a trvaly pobyt (sidlo) zakladatela,

hodnota a predmet nadaéného imania s uvedenim

1. sumy penaznych prostriedkov,
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nehnutelnosti a ich trhovej ceny uréenej znaleckym posud-
kom,

hnutelnych veci a ich ceny ur€enej znaleckym posudkom,

cennych papierov a ich trhovej ceny,

iné majetkové prava a peniazmi ocenitelné iné majetkové
hodnoty ocenené znaleckym posudkom,

meno, priezvisko, rodné Cislo a adresu trvalého pobytu
spravcu nadacie.

(2) Do registra nadacii sa zapisuje aj zmena alebo zanik
zapisovanych skutocnosti. Spravca nadéacie je povinny podat na
ministerstvo navrh na zapis zmeny zapisovanych skutoénosti do
15 dni odo dna, ked k nim doslo, na ktorom musi byt pravost
podpisu spravcu Uradne osvedéena. K navrhu sa musi priloZit
rozhodnutie spravnej rady o vykonani zmeny v nadacnej listine
a dodatok k nadacnej listine v dvoch vyhotoveniach, na ktorom
musi byt pravost podpisu predsedu spravnej rady Uradne
osvedcena.

(3) V registri nadacii sa dalej vyznaci

vstup nadacie do likvidacie vratane mena a priezviska, rod-
ného Gisla a adresy trvalého pobytu likvidatora,

vyhlasenie konkurzu vratane mena a priezviska, rodného
Cisla a adresy trvalého pobytu spravcu konkurznej podstaty,

¢) pravny dévod vymazu nadacie.

(4) Identifikatné Gislo organizacie prideluje nadacii minister-
stvo.

§ 12

(1) Zavazky, ktoré prevzali zakladatelia za nadaciu do dna jej
vzniku, zavazuju zakladatelov spoloéne a nerozdielne.

(2) Zavazky, ktoré vznikli podla odseku 1, prechadzaju na
nadaciu diom jej vzniku, pokial ich nadéacia do troch mesiacov
neodmietne z dévodu, Ze ich prevzatie by bolo v rozpore s vere-
jnoprospesnym Gcelom, ktory nadacia pini.

§13
Nadacny fond

(1) Nadacia moéZze na podporu verejnoprospesSného Ucelu
vytvorit nadac¢ny fond rozhodnutim spravnej rady alebo na zak-
lade pisomnej zmluvy s fyzickou osobou alebo pravnickou
osobou.

(2) Nadacny fond nema pravnu subjektivitu.

(3) Rozhodnutie spravnej rady o vytvoreni nadaéného fondu
musi obsahovat

nazov nadacie, ktora nadacny fond vytvara,

nazov nadaéného fondu; st¢astou nazvu nadaéného fondu
musi byt aj nazov nadéacie ktora nadacny fond vytvara,

Gcel, na ktory sa nadacny fond vytvara,

doba, na aku sa nadacny fond vytvara.

(4) Predmetom zmluvy o vytvoreni nadaéného fondu medzi
fyzickou osobou alebo pravnickou osobou a nadaciou je urcenie
podmienok na ziskavanie pefaznych prostriedkov a ich posky-
tovanie na vopred dohodnuty verejnoprospesny ucel. Zmluva o
vytvoreni nadaéného fondu musi dalej obsahovat

a) oznacenie zmluvnych stran,

b) nazov nada¢ného fondu; sucastou nazvu nadacného
fondu musi byt aj ndzov nadéacie pri ktorej sa nadacny fond
vytvara,

¢) Ucel, na ktory sa nadacny fond vytvara,

d) doba, na akd sa nadacny fond vytvara,

e) odmenu nadacie, ak bola dohodnuta,

podmienky pouzitia prostriedkov nadaéného fondu,

podmienky, za akych sa rozdelia prostriedky nadacného
fondu v pripade, ak je Ucel nadacného fondu viazany na vyz-
bieranie konkrétnej sumy, a ak k jej vyzbieraniu neddjde alebo
ak Ucel, na ktory sa nadacny fond vytvoril zanikol,

naleZitosti zaverecnej spravy o pouZiti prostriedkov
nadacného fondu alebo vyro€nej spravy o pouZiti prostriedkov
nadac¢ného fondu, ak bol vytvoreny na ¢as presahujlci jeden rok
alebo na neurgity Cas.

(5) Spravca nadacie je povinny zaslat ministerstvu do 15 dni
od vytvorenia nadacného fondu rozhodnutie spravnej rady alebo
pisomnu zmluvu o vytvoreni nada¢ného fondu.

TRETIA CAST
ZRUSENIE A ZANIK NADACIE

ZruSenie nadacie
§ 14

Nadacia sa zruSuje

uplynutim doby, na aki bola zaloZena,

dosiahnutim verejnoprospesSného Uucelu,
zaloZena,

rozhodnutim spravnej rady o zruSeni nadacie,

rozhodnutim sudu o zruSeni nadécie,

vyhlasenim konkurzu alebo zamietnutim navrhu na vyhlase-
nie konkurzu pre nedostatok majetku, rozhodnutim zakladatelov
alebo dohodou zakladatelov, ak je spravna rada nefunkéna
najmenej jeden rok.

na aky bola

§ 15

(1) Sad na navrh zakladatela, ministerstva alebo osoby,
ktora osved¢i pravny zaujem, nadaciu zrusi a nariadi jej likvida-
ciu, ak

a) sa zniZi jej nadacné imanie,

b) v lehote uréenej v rozhodnuti o uloZeni pokuty podla §
36 ods. 3 nadacia nezasle vyroénu spravu ministerstvu,

c¢) nadécia porusuje ustanovenie § 29 ods. 3,

d) neboli zvolené organy nadacie, ktorym sa skoncilo
funkéné obdobie pred viac ako Siestimi mesiacmi alebo organy
naddacie neboli doplnené na poZadovany pocet,

e) nadacia po ¢as dlhsi ako jeden rok nevykonava nadacnu
¢innost podla § 2 ods. 6,

f) nadacia pouZiva majetok v rozpore s tymto zakonom
alebo s nadac¢nou listinou.

(2) S4d na navrh zakladatela, ministerstva alebo osoby,
ktora osved¢i pravny zaujem, moZe zrusit nadaciu alebo naria-
dit jej likvidaciu, ak nadacia inym zavaZznym spdsobom alebo
opakovane porusila ustanovenia tohto zakona.

§ 16
Zanik nadacie

Nadécia zanika diom vymazu nadécie z registra nadacii. Jej
zaniku predchadza zruSenie s likvidaciou alebo bez likvidacie.
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Likvidacia sa nevyzaduje, ak

a) majetok a zavazky nadacie po jej zaniku prechadzaju na
ind nadaciu,

b) sa zamietol navrh na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok
majetku,

c) po skonceni konkurzného konania nezostane nadacii
nijaky majetok.

§ 17
ZruSenie nadacie bez likvidacie

(1) Nadacia sa moze zlicit len s inou nadaciou na zaklade
pisomnej zmluvy o zIG€eni, ak to nadacné listiny tychto nadacii
nezakazuju.

Zmluva o zlaéeni obsahuje oznacenie zmluvnych stran
a udaje o majetku, zavazkoch, pravach a povinnostiach nadacie
ktora sa zluGuje. Zmluva o zlGéeni musi byt podpisana Statu-
tarnym organom zlu€¢ovanych nadacii. Nada¢né imanie nadacie,
ktora prebera majetok a zavazky zluCovanej nadacie sa musi
zvySit 0 nadacné imanie zlu¢ovanej nadécie.

Navrh na vymaz zluCovanej nadéacie z registra nadacii pred-
klada jej Statutarny organ, ktorého pravost podpisu na navrhu
musi byt Uradne osvedéena. K navrhu na vymaz zluCovanej
nadacie z registra nadécii sa predlozi zmluva o zlG¢eni, rozhod-
nutie spravnej rady o zruSeni nadacie bez likvidacie a rozhodnu-
tie zakladatela, ak rozhodol o zruSeni nadacie.

DAom vymazu zluCovanej nadacie z registra nadacii
prechadza majetok, ako aj prava a povinnosti zlu¢ovanej nada-
cie na nadaciu, s ktorou sa zlicila.

Pri splynuti prechadza majetok zaniknutych nadécii na nada-
ciu, ktora vznikla splynutim.

Nadacia sa moze premenit na neinvesti¢ny fond. Pri preme-
ne zanika doterajSia nadacia bez likvidacie ak su ku dnu poda-
nia ndvrhu na vymaz nadécie z registra nadacii splnené nalezi-
tosti pre vznik neinvesti¢ného fondu.

Pri premene nadacie prechadza nada¢né imanie na ind
nadéciu alebo na obec, v ktorej ma zaniknuta nadacia sidlo.

Ministerstvo vykond vymaz zruSovanej nadacie z registra
nadacii a zapis zmeny nadacie, ktora prevzala majetok a zavazky
zruSovanej nadacie k tomu istému dnu.

§ 18
ZruSenie nadacie s likvidaciou

(1) Vstup nadacie do likvidacie sa zapisuje do registra nadéa-
cii. Po dobu likvidacie sa pouZiva nazov nadacie s dodatkom ,v
likvidacii“.

(2) Zapisom vstupu nadacie do likvidacie do registra nadacii
prechadza posobnost spravcu nadacie konat v mene nadacie
na likvidatora zapisaného v registri nadaci.

Likvidatora vymenuva spravna rada, ak tento zakon
neustanovuje inak. Ak nie je likvidator vymenovany bez zby-
to¢ného odkladu, vymenuje ho sud. Likvidatorom méZe byt iba
fyzicka osoba. Pri likvidacii nadacie na zaklade rozhodnutia
sldu, vymenuje likvidatora sud, ktory rozhodol o likvidacii.

Za vykon svojej pdsobnosti zodpoveda likvidator tym istym
spdsobom ako spravca nadécie.

Likvidator robi v mene nadacie iba Ukony smerujice
k likvidacii nadacie.

Ak likvidator zisti prediZzenie nadacie, podd bez zbytoéného
odkladu navrh na vyhlasenie konkurzu.

Likvidator zostavi ku dnu vstupu nadacie do likvidacie likvi-
daénu Gétovnd suvahu a je povinny zaslat prehlad o majetku
a zavazkoch nadacie vsetkym ¢lenom spravnej rady.

Ku dnu skoncenia likvidacie zostavi likvidator détovnu
zavierku a predloZi ju spravnej rade na schvalenie spolu
s kone€nou spravou o priebehu likvidacie a navrhom na rozde-
lenie majetkového zostatku.

Likvidator je povinny likvidaény zostatok pondknut inej
nadacii alebo obci, v ktorej mala zruSena nadacia sidlo. Ak obec
likvidaény zostatok prijme, mdze ho pouzZit len na verejno-
prospesny Ucel. Majetok, ktory tvori nadaéné imanie, moze byt
poniknuty iba inej nadacii, ktord je registrovana podia tohto
zakona.

Do 30 dni od skoncenia likvidacie poda likvidator navrh na
vymaz nadacie z registra nadacii.

Odmenu likvidatora ur€uje organ, ktory ho vymenoval.

STVRTA CAST
ORGANY NADACIE A ICH PRAVOMOCI

§ 19
Organy nadacie

(1) Organmi nadacie su

a) spravna rada,

spravca nadacie,

dozorna rada, ak je majetok nadacie vy$Si ako 5 000 000
Sk, v ostatnych pripadoch ak tak ustanovi nadacna listina,

revizor, ak nie je ustanovena dozorna rada,

iny organ, ak to ustanovi nadacna listina.

(2) Clenovia organov nadéacie st povinni svoju &innost
vykonavat tak, aby neboli poSkodzované zaujmy nadéacie; nesmu
majetok nadacie vyuZivat na osobné ciele. Clenovia organov
nadacie musia byt bezihonni a v plnom rozsahu spdsobili na
pravne Ukony. Za bezidhonného sa na Uc¢ely tohto zakona nepo-
vaZzuje ten, kto bol pravoplatne odsideny za umyselny trestny
¢in. Bezdhonnost sa preukazuje vypisom z registra trestov,
ktory nesmie byt starSi ako tri mesiace.

Spravna rada
§ 20

(1) Spravna rada je najvySSi organ nadacie.

(2) Spravna rada

rozhoduje o zruSeni nadacie, ak to nevyluGuje nadacna listi-
na,

voli a odvolava predsedu a ¢lenov spravnej rady, voli a
odvoldva spravcu nadacie a revizora, ak nadacna listina
neustanovuje inak,

rozhoduje o zmenach v nadacnej listine, ak to nezakazuje
nadacna listina,

vymenuva likvidatora,

kaZzdoro€ne schvaluje rozpocet nadéacie, ktory jej predklada
spravca nadacie,

rozhoduje o pouZiti majetku nadacie v sllade s verejno-
prospeSnym (celom nadacie a za podmienok ustanovenych
tymto zakonom a nadacnou listinou,
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rozhoduje o zvySeni nadaéného imania, o zmenach v pred-
mete nadacného imania,

rozhoduje o vytvoreni nadaéného fondu, schvaluje zavere¢ndi
spravu o pouziti prostriedkov nadaéného fondu alebo vyroc¢nu
spravu o pouZiti prostriedkov nada¢ného fondu, ak bol vytvoreny
na ¢as presahujuci jeden rok alebo na neurcity ¢as,

uruje odmenu za vykon funkcie spravcu nadacie.

(3) Spravna rada rozhoduje aj o dalSich skuto¢nostiach v
rozsahu a za podmienok uréenych v nadacénej listine.

(4) Spravna rada je povinna pisomne odoévodnit svoje
rozhodnutie podla odseku 2 pism. g).

§21

(1) Sprédvna rada m& najmenej troch ¢&lenov. Clenom
spravnej rady moze byt len fyzickd osoba, ktord je v plnom
rozsahu sposobila na pravne tkony.

(2) Clenstvo v spravnej rade je nezlugitelné s funkciou
spravcu alebo €lena iného organu (§ 19) tej istej nadacie.

(3) Clenom spravnej rady neméZe byt osoba, ktorej sa
poskytuju penazné prostriedky z majetku nadacie.

(4) Clenstvo v sprévnej rade je neplatend funkcia. Clen
spravnej rady ma narok na nahradu vydavkov podla osobitného
predpisu2), ktoré mu vznikli pri vykone tejto funkcie.

§ 22

(1) Sposob volby &lenov spravnej rady a dizku ich funkéného
obdobia upravuje nadaéna listina. Prvych ¢lenov spravnej rady
urci zakladatel v nadacnej listine pri zaloZzeni nadacie. Nadacna
listina moze upravit aj predpoklady na vykon ¢lenstva v spravnej
rade.

(2) Na uvolnené miesto ¢lena spravnej rady musi byt sprav-
nou radou do 60 dni od uvolnenia miesta zvoleny novy Clen
spravnej rady na zvySok funkéného obdobia alebo na dalSie
funkéné obdobie. Ak po uvolneni miesta ¢lena spravnej rady
klesne pocet Elenov spravnej rady pod troch ¢lenov, spravna
rada nemdze, s vynimkou volby novych €lenov, az do ¢asu kym
nebude doplnena spravna rada, prijat Ziadne rozhodnutie.

(3) Navrh na volbu a odvolanie Clenov spravnej rady mbze
podat kazdy €len spravnej rady, ak nada¢na listina neurcuje
inak.

(4) Clenstvo v spravnej rade zanika

uplynutim funkéného obdobia,

pisomnym odstlpenim doruc¢enym spravcovi nadacie alebo
spravnej rade,

odvolanim spravnou radou,

smrtou.

8§23

(1) Spravna rada voli zo svojich ¢lenov predsedu, ktory zvola-
va a vedie zasadania spravnej rady. Predseda mo6Ze zvolanim a
vedenim zasadania pisomne poverit iného ¢lena spravnej rady.
(2) Na volbu a odvolanie predsedu je potrebny suhlas nad-
poloviénej vacsiny vSetkych ¢lenov spravnej rady.
§ 24

Ak nadacna listina neustanovuje inak, spravna rada je
schopna uznasat sa, ak je pritomna nadpoloviéna vacésina jej

¢lenov. Na prijatie rozhodnutia je potrebny suhlas nadpolovi¢nej
vacsiny pritomnych ¢élenov.

(2) Clenovia spravnej rady mozu prijimat rozhodnutia aj
mimo zasadnuti spravnej rady s vynimkou rozhodnuti podla § 20
ods. 2 pism. a) a b). V takom pripade sa navrh uznesenia
spravnej rady predklada jednotlivym ¢&lenom na vyjadrenie
s oznamenim lehoty, v ktorej maji urobit pisomné vyjadrenie k
navrhu. Ak sa ¢len nevyjadri v uvedenej lehote, plati, Ze nesuh-
lasi s navrhom uznesenia. Vysledky hlasovania oznami ¢lenom
spravnej rady predseda spravnej rady.

Spravca nadacie
§ 25

(1) Spravca nadacie je Statutarnym organom nadacie, ktory
riadi ¢innost nadacie a kona v jej mene. Rozhoduje o vSetkych
zaleZitostiach nadécie, ak nie su tymto zakonom alebo nadac-
nou listinou vyhradené do pdsobnosti inych organov.

(2) Spravcu nadacie voli a odvolava spravna rada. Prvého
spravcu naddcie uréi zakladatel v nadacnej listine pri zaloZeni
nadacie.

(3) Ak nadaéna listina neustanovuje inak, spravna rada
moZe obmedzit pravo spravcu nadacie konat v mene nadacie.
Tieto obmedzenia nie su U¢inné voci tretim osobam.

(4) Spravca nadéacie nesmie byt ¢lenom spravnej rady alebo
iného organu nadacie. Je opravneny zliGastnovat sa na zasada-
niach spravnej rady s poradnym hlasom.

(5) Za spravcu nadacie modze byt zvolena fyzickd osoba
s trvalym pobytom alebo s dlhodobym pobytom na Ulzemi
Slovenskej republiky.

§ 26

(1) Spravna rada odvola spravcu nadacie, ak

bol pravoplatnym rozsudkom sddu odstdeny za Umyselny
trestny Cin alebo ak bol pravoplatne odsudeny za trestny ¢in
a sud nerozhodol v jeho pripade o podmieneénom odloZeni
vykonu trestu odnatia slobody,

stratil spdsobilost na pravne Gkony alebo jeho spésobilost
na pravne Ukony bola obmedzena.

Spravna rada mdze odvolat spravcu nadécie, ak

nie je schopny podia lekarskeho posudku zo zdravotnych
dévodov vykonavat tuto funkciu dihSie ako Sest mesiacov,

neplni povinnosti spravcu nadacie a v uréenej lehote neurobi
napravu ani po pisomnom upozorneni spravnej rady.

stratil doveru ¢lenov spravnej rady.

Spravca nadéacie sa modze bez udania dévodu pisomne vzdat
svojej funkcie.

Ak spravna rada odvola spravcu nadacie podla odsekov 1 a
2 alebo ak sa spravca nadéacie vzda funkcie podla odseku 3
musi byt spravnou radou do 30 dni od uvolnenia miesta zvoleny
novy spravca nadacie. Do zvolenia spravcu nadacie kona
v mene nadéacie predseda spravnej rady, ktory moze urobit len
také Ukony, ktoré nepriptstajd odklad.

Na volbu a odvolanie spravcu nadéacie je potrebny suhlas
nadpolovi¢nej

vacsSiny vsetkych €lenov spravnej rady. V pripade odvolania
spravcu nadéacie podla odseku 2 pism. c) je potrebna dvo-
jtretinova vacsina vSetkych ¢lenov spravnej rady.
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(6) Navrh na volbu a odvolanie spravcu nadacie moze podat
kazdy Clen spravnej rady.

§ 27
Dozorné rada (revizor)

Dozorna rada (revizor) je kontrolnym organom nadacie.

Clenov dozornej rady (revizora) voli a odvolava spravna rada.
Pre spdsob ustanovenia dozornej rady a pre ¢lenstvo v dozornej
rade platia primerane ustanovenia o spravnej rade. Pre revizora
platia primerane ustanovenia o spravcovi nadécie. Funkéné
obdobie revizora je trojrocné.

Clenovia dozornej rady (revizor) st oprévneni nahliadat do
vSetkych dokladov a zaznamov tykajlcich sa ¢innosti nadacie
a kontrolovat, ¢i je U€tovnictvo vedené v sllade s osobitnym
predpisom, ¢i nadacia uskutoénuje svoju ¢innost v stlade so
vS§eobecne zavaznymi pravnymi predpismi a nadacnou listinou.

Dozorna rada (revizor) najméa

kontroluje vedenie Gétovnictva,

schvaluje Uctovnu zavierku a vyro€nu spravu nadécie,

upozorfiuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava
navrhy na ich odstranenie.

PIATA CAST
POUZITIE MAJETKU NADACIE

§ 28
Vydavky (néklady) nadacie

Majetok nadéacie sa mézZe pouzit len v sllade s verejno-
prospesSnym Géelom a podmienkami uréenymi v nadacnej listine
a na Uhradu vydavkov (nakladov) na spravu nadacie. VySku
vydavkov (ndkladov) na spravu nadacie ur€i spravna rada
kazdoro€ne v miere nevyhnutnej na zabezpecenie ¢innosti nada-
cie.

(2) Vydavky (naklady) na spravu nadacie zahffajd vydavky
(néklady) na

ochranu a zhodnotenie majetku nadacie,

propagaciu verejnoprospesného Gcelu nadéacie alebo ucelu
nadac¢ného fondu,

prevadzku nadécie,

odmenu za vykon funkcie spravcu,

nahrady vydavkov podla osobitného predpisu,?

mzdové naklady,

iné naklady na ostatné Cinnosti spojené s prevadzkou nada-
cie.

(3) V nadacnej listine mozno ustanovit podrobnejSie ¢lene-
nie nakladov ako v odseku 2.

(4) Vydavky (néklady) na spravu nadacie musi viest nadacia
oddelene.

§ 29
Iné pouZitie majetku nadacie

(1) Nadacia nemoéZe podnikat s vynimkou prenechania
nehnutelnosti do ngjmu, organizovania kulttrnych, vzdelavacich,
spoloc¢enskych alebo Sportovych akcii, ak touto ¢innostou Gcin-
nejSie vyuZije svoj majetok a tato ¢innost bude v sulade s vere-
jnoprospesnym ucelom nadacie.

(2) Nadacia neméZe uzatvarat zmluvu o tichom spoloéen-
stve.

(3) Majetok nadacie sa nesmie pouzit na financovanie ¢in-
nosti politickych stran a goliticky?ch hnuti, ani na prospech kan-
didata na volend funkciu.

§ 30
Pouzitie nada¢ného imania

(1) Majetok, ktory tvori nadaéné imanie (§ 3 ods. 2)
nemozno darovat, vlozit ako vklad do obchodnej spolo¢nosti,
zatazit ani pouzit na zabezpecenie zavazkov nadacie ani na
zabezpecenie zavazkov tretich osob.

(2) Nadécia je povinna uloZit penazné prostriedky, ktoré su
stc¢astou nadacného imania, na Ucte v banke, alebo pobocke
zahranicnej banky”, ktord mda bankové povolenie na Uzemi
Slovenskej republiky.

(3) Penazné prostriedky, ktoré su stcastou nadaéného ima-
nia, moze nadacia pouZit len na kipu Statnych dlhopisov a Stat-
nych pokladniénych poukazok, cennych papierov prijatych na trh
kétovanych cennych papierov a podielov listov otvorenych
podielovych fondov, hypotekarnych zaloznych listov, vkladovych
listov, vkladovych certifikdtov a depozitnych certifikatov,
nehnutelnosti.

§ 31
Zodpovednost za zavazky nadacie

Nadécia zodpoveda za svoje zavazky celym svojim majetkom
okrem prostriedkov nadacného fondu vytvoreného na plnenie
individualne uréenej humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo
skupinu oso6b, ktoré sa ocitli v ohrozeni Zivota alebo potrebuju
naliehavd pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou.

Ak spravca nadacie nezaSle ministerstvu podla § 13 ods. 5
pisomnd zmluvu alebo rozhodnutie spravnej rady o vytvoreni
nada¢ného fondu vytvoreného na plnenie individudlne uréenej
humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo skupinu oséb, ktoré sa
ocitli v ohrozeni Zivota, alebo potrebujd naliehavi pomoc pri
postihnuti’ Zivelnou pohromou, nadacia zodpoveda za svoje
zavéazky aj prostriedkami tohto nadacného fondu.

Ugelova viazanost prostriedkov
§ 32

(1) Ak hodnota daru alebo vySka prispevku presiahne
10 000 Sk, je nadacia povinna oznamit darcovi presnu Speci-
fikaciu jeho pouzitia do 60 dni odo dna pouzitia tohto daru alebo
prispevku, ak darca neustanovi inak.

(2) Ak darca poskytol nadécii dar alebo prispevok na
konkrétny verejnoprospesny Ucel, nadéacia je opravnena pouZit
ho na iny Ucel len s predchadzajicim sihlasom tohto darcu.

§ 33

(1) Fyzické osoba alebo pravnickd osoba, ktorej nadacia
poskytla prostriedky, je povinna pouzit tieto prostriedky len na
verejnoprospesny Ucel, na ktory jej boli poskytnuté a na
poZiadanie preukazat nadacii, ako prostriedky pouZila.

(2) Fyzicka osoba alebo pravnickd osoba, ktora nespini
povinnost podla odseku 1, je povinna poskytnuté prostriedky
bezodkladne vratit nadacii.
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(3) Fyzickd osoba alebo pravnicka osoba, ktorej boli
prostriedky nadacie poskytnuté v rozpore s tymto zakonom, je
povinna tieto prostriedky vratit.

(4) Prostriedky nadacie urCené na plnenie jej verejno-
prospesSného Ucelu nemozno poskytnit zakladatelovi, €lenovi
spravnej rady, spravcovi nadé;:ie a ani Clenovi iného organu
nadacie a im blizkym osobam. To neplati, ak ide o poskytnutie
prostriedkov z nadacného fondu vytvoreného na plnenie indi-
vidualne urcenej humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo
skupinu 0s0b, ktoré sa ocitli v ohrozeni Zivota alebo potrebuji
naliehavd pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou.

SIESTA CAST
UCTOVNICTVO A VYROCNA SPRAVA
§ 34
Ugtovnictvo

Nadacia vedie Uctovnictvo podla osobitného predpisu.e)

(2) Nadacia vedie vo svojom Gétovnictve oddelene prostried-
ky nadaéného fondu.

(3) Ro¢na uctovna zavierka musi byt overena auditorom.

§ 35
Vyro¢na sprava

(1) Nadacia je po skonceni kalendarneho roka povinna
vypracovat vyrocnu spravu v lehote uréenej spravnou radou
alebo nadacénou listinou, najneskér do 15. maja nasledujliceho
kalendarneho roka.

(2) Vyro¢na sprava nadéacie obsahuje

prehlad €innosti vykonavanych v hodnotenom obdobi s uve-
denim vztahu k verejnoprospesSnému Ucelu nadacie, rocni Uc-
tovnu zavierku, zhodnotenie zakladnych uddajov zahrnutych v nej
a vyrok auditora k roénej Uctovnej zavierke, prehlad prijmov
(vynosov) podla zdrojov a ich pdvodu, prehlad o darcoch, ak hod-
nota darov alebo vySka prostriedkov od toho istého darcu pre-
sahuje 10 000 Sk, prehlad o fyzickych osobach a pravnickych
osobach, ktorym nadacia poskytla prostriedky na verejno-
prospesny UGcel, na ktory bola nadacia zaloZena a informaciu,
akym spOosobom sa tieto prostriedky pouZili, celkové vydavky
(naklady) v ¢leneni na vydavky podla jednotlivych druhov ¢innos-
ti nadacie, a osobitne vySku vydavkov (ndkladov) na spravu
nadacie, vratane rozhodnutia spravnej rady podia § 28 ods. 1 a
v Cleneni podla § 28 ods. 2 a 3, zmeny vykonané v nadacnej lis-
tine a v zloZeni organov, ktoré nastali v hodnotenom obdobi,
odmenu za vykon funkcie spravcu nadacie a iného organu, ak
bol nadacnou listinou ustanoveny, prehlad o ¢innosti nadacnych
fondov spolu s prehladom o prostriedkoch nadaénych fondov,
dalSie ldaje, ktoré urCi spravna rada.

(3) Ak sa po zverejneni vyrocnej spravy zistia skuto¢nosti,
ktoré si dévodom na jej opravu, je nadacia povinna tato opravu
bezodkladne vykonat.

Najneskér do 31. maja zasiela nadacia po jednom vytlacku
vyrocénej spravy ministerstvu. Najneskdér do 31. maja zasiela
nadacia vyrok auditora na zverejnenie v Obchodnom vestniku.

SIEDMA CAST
SPOLOCNE, PRECHODNE A ZAVERECNE USTANOVENIA

§ 36
Pokuty

(1) Ak nadacia nezasle ministerstvu vyroénu spravu podia §
35 ods. 4, ministerstvo ulozi nadacii za poruSenie tejto povin-
nosti pokutu v sume od 10 000 Sk do 100 000 Sk.

(2) Pokuta je splatna do 30 dni odo dfia nadobudnutia pravo-
platnosti rozhodnutia o ulozeni pokuty.

(3) V rozhodnuti o uloZzeni pokuty ministerstvo ur€i primeranu
lehotu na zaslanie vyrocnej spravy.

(4) UloZenim pokuty podla tohto zakona nie s dotknuté
ustanovenia o nahrade Skody, ani nezanikaji povinnosti
ustanovené tymto zakonom.

(5) Vynos z pokdt je prijmom Statneho rozpoctu.

§ 37
Dohlad

Ministerstvo dohliada, ¢i nadacia plIni verejnoprospesny
Gcel, na ktory bola zaloZzena. Na tento Ucel ministerstvo vyhod-
nocuje obsah vyro¢nej spravy.

Ak ministerstvo zisti nedostatky vyzve nadaciu, aby v uréenej
lehote odstranila zistené nedostatky a sucasne informovala
ministerstvo o prijatych opatreniach.

(3) Ak nadacia nevykonala napravu podia § 36 0ds.3, min-
isterstvo poda navrh podla § 15 ods. 1.

§ 38
Ochrana anonymity darcu

(1) Ak darca trva na zachovani anonymity, jeho meno a
priezvisko alebo nazov sa nesmu uvadzat v prehlade darcov ani
inak zverejnovat.

(2) Ustanovenie odseku 1 sa nevztahuje na opravnenia kon-
trolnych organov pdsobiacich podla osobitnych predpisov,”
sluzbu krimindlnej policie, sluzbu finan¢nej policie a organy
éinnég\)/ trestnom konani pri plneni Gloh podla osobitnych pred-
pisov.

§ 39
Spristupnovanie informacii

Nadacia poskytuje informéacie o svojej ¢innosti a nakladani
s majetkom ako povinné osoby podla osobitného predpisu.®
Zahrani¢na nadacia
§ 40

(1) Zahrani¢na nadécia je pravnicka osoba so sidlom mimo
Uzemia Slovenskej republiky, ak je nadaciou podla prava Statu,
na ktorého Gzemi ma svoje sidlo.

(2) Zahrani¢na nadéacia moze posobit na Gzemi Slovenskej
republiky len prostrednictvom svojej organizacnej zlozky za rov-
nakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako nadécia vzniknuta
podla tohto zakona.
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§41

(1) Opravnenie zahraniénej nadacie podsobit na UGzemi
Slovenskej republiky prostrednictvom organizacnej zlozky, ktora
musi byt pravnickou osobou so sidlom na UGzemi Slovenskej
republiky, vznika ku diu zépisu organizacnej zlozky do registra
nadacii a zanikd dnom vymazu organizacnej zlozky z registra
nadacii.

(2) Ministerstvo zapiSe organizaénu zloZzku zahrani¢nej nada-
cie zaloZenu na Uzemi Slovenskej republiky ak verejnoprospesny
Gcel zahraniGnej nadécie je v suUlade s § 2 ods. 3. Pisomny
ndvrh na zapis organizacnej zlozky do registra nadacii podava
ministerstvu spravca organizacnej zlozky zahrani¢nej nadacie.
Pravost podpisu spravcu organizac¢nej zlozky na navrhu musi byt
Uradne osvedCena. V navrhu na zapis sa uvedie nazov organi-
zacnej zlozky, ktorého sucastou musi byt nazov zahrani¢nej
nadacie s dodatkom, Ze ide o jej organizacnu zloZku, sidlo orga-
nizacnej zlozky, ako aj meno, priezvisko, rodné ¢islo a miesto
dlhodobého pobytu spravcu organizacnej zlozky, ktory je jej
Statutarnym organom.

(3) K navrhu na zapis sa priklada doklad o tom, Ze zahra-
niénd nadéacia je pravnickou osobou, ktory nesmie byt starsi
ako tri mesiace, rozhodnutie prislusného organu zahranicnej
nadacie o vytvoreni organizacnej zlozky na Uzemi Slovenskej
republiky vratane ur€enia osoby spravcu organizaénej zlozky,
stanovy zahrani¢nej nadacie a doklad o tom, Ze hodnota
majetkového vkladu organizacnej zloZzky zodpoveda ustanoveni-
am tohto zékona.

(4) Na konanie a rozhodovanie o registracii plati obdobne §
7.

§ 42
Prechodné ustanovenia

(1) Nadéacia, ktora vznikla podla doterajSich predpisov, sa
povaZuje za nadaciu podla tohto zakona, ak do 31. decembra
2002 poda spravca nadacie navrh na zmenu zapisovanych sku-
tocnosti v registri nadacii a preukaze vytvorenie nadaéného ima-
nia podla § 3 ods. 2 ku diu podania navrhu a priloZi nadaénu
listinu nadacie.

(2) Spravna rada nadacie mdéZze do 31. decembra 2002
namiesto navrhu podla odseku 1 rozhodnut o premene nadécie
na neziskovl organizaciu poskytujicu vSeobecne prospesSné
sluzby, obcianske zdruZenie alebo na neinvesti¢ny fond, alebo
médZe rozhodnut o zruSeni nadacie a o jej vstupe do likvidacie.
ZruSenie nadacie a jej vstup do likvidacie spravca nadacie ozna-
mi bez zbyto€ného odkladu ministerstvu.

[N

) § 244 a7 250s Obcianskeho sudneho poriadku.

Ak nebudd vykonané opatrenia podla odsekov 1 a 2 alebo
ak organ prislusny na registraciu navrh na zapis odmietne, k 1.
januaru 2003 sa zruSuju nadacie, ktoré neboli zaregistrované
podla tohto zakona a Statutarny organ tychto nadacii je povinny
vykonat likvidaciu.

(4) Ustanovenie § 29 ods. 1 sa pocCas platnosti medz-
inarodnych zmldv urCujucich podmienky poskytovania zahra-
ni¢nej pomoci Slovenskej republike, ktorymi je Slovenska repub-
lika viazana, nevztahuje na nadacie, ktoré vznikli podla § 20b
Obgianskeho zakonnika pred 1. septembrom 1996 ak ich zri-
adenie bolo podmienkou Cerpania zahrani¢nej pomoci pre
Slovensku republiku a ku dniu Gcéinnosti tohto zakona pouzivaju
svoje prostriedky na podporu podnikania.

§ 43
ZruSovacie ustanovenie

ZruSuje sa zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢.
207/1996 Z. z. o nadéaciach v zneni zakona ¢. 147/1997 Z. z.
CL Il

Zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni zakona €.
58/1969 Zb., zakona ¢. 131/1982 Zb., zdkona ¢. 94/1988
Zb., zakona ¢. 188/1988 Zb., zakona ¢. 87/1990 Zb., zakona
€. 105/1990 Zb., zdkona €. 116/1990 Zb., zédkona €. 87/1991
Zb., zékona €. 509/1991 Zb., zékona €. 264 /1992 Zb., zédkona
Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 278/1993 Z. z., zakona
Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 249/1994 Z. z., zakona
¢. 153/1997 Z. z., zakona €. 211/1997 Z. z., zakona C.
252/1999 Z. z., zédkona ¢. 218/2000 Z. z., zakona ¢.
261/2001 Z. z. a zékona ¢. 281/2001 Z. z. sa meni takto:

§ 20b az 20e vratane nadpisu sa vypustaju.

V § 477 sa vypusta odsek 2. Su€asne sa zruSuje oznacenie
odseku 1.

CL 1
Uginnost
Tento zakon nadobuda G¢innost 1. marca 2002.
prezident Slovenskej republiky
predseda Narodnej rady Slovenskej republiky

predseda vlady Slovenskej republiky

2) Zakon c. 119/1992 Zb. o cestovnych nahradach v zneni neskorsich predpisov.
3) Napriklad zékon c. 46/1999 Z. z. o sposobe volby prezidenta Slovenskej republiky, o ludovom hlasovani o jeho odvolani a o doplneni niek-
torych dalSich zékonov, zékon Slovenskej nérodnej rady c. 346,/1990 Zb. o volbach do orgadnov samospravy obci v zneni neskorsich pred-

pisov.

§ 116 Obcianskeho zékonnika.

Jegs

nej kontroly v zneni zakona 150/2001 Z. z..

Le®

Zakon c. 563/1991 Zb. o dctovnictve v zneni neskorSich predpisov.
Napriklad zéakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 10/1996 Z. z. o kontrole v §tatnej sprave, zakon c. 440/2000 Z. z. o spravach financ-

§ 2 ods. 1 aZ 6 zakona c. 483/2001 Z.. z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Trestny zakon. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky c. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore v zneni neskorSich predpisov.
Zakon c. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zékon o slobode informaci).



158 Mellékletek

13. sz. melléklet
Jotékonysagi alapokrél szo1o térvény

ZAKON
NARODNEJ RADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
8. 147 /1997 Z.z.

o neinvesti¢nych fondoch
a o doplneni zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 207 /1996 Z.z.

Narodna rada Slovenskej republiky sa uzniesla na tomto
zakone:

CLI
Zakladné ustanovenia

§1

Tento zakon upravuje zriadenie, vznik, zruSenie, zanik a
hospodarenie neinvestiénych fondov (dalej len , fond“).

§2

(1) Fond je neziskovou pravnickou osobou, ktora zdruzuje
penazné prostriedky ur¢ené na plnenie vSeobecne prospesného
Gcelu alebo individualne uréenej humanitnej pomoci pre jed-
notlivca alebo pre skupinu 0s6b, ktoré sa ocitli v ohrozeni Zivota
alebo potrebujd naliehavi pomoc pri postihnuti Zivelnou pohro-
mou.

(2) Podla tohto zadkona sa za vSeobecne prospesny Ucel
povaZzuje najma

a) rozvoj a ochrana duchovnych hodnét,

b) ochrana ludskych prav,

¢) ochrana a tvorba Zivotného prostredia,

d) zachovanie prirodnych a kultlirnych hodnét,
e) ochrana a podpora zdravia a vzdelavania,
f) rozvoj socialnych sluzieb.

(3) Fond méZe vlastnit aj veci nevyhnutne potrebné na jeho
spravu v rozsahu, ktory je ureny v Statute.

§3

Zriadenie fondu

(1) Fond moZe zriadit fyzickd osoba alebo pravnicka osoba
(dalej len ,zriadovatel™).

(2) Ak je zriadovatelom jedna osoba, fond sa zriaduje zri-
adovacou listinou vo forme notarskej zapisnice. Ak je viac zri-

adovatelov, fond sa zriaduje zriadovacou zmluvou; pravost pod-
pisov vSetkych zriadovatelov musi byt dradne overena.
Zriadovacia listina musi mat rovnaké obsahové néleZitosti ako
zriadovacia zmluva.

(3) Zriadovaciu zmluvu moéZe uzavriet aj splnomocnenec,
ktory ma na to plnomocenstvo.

Plnomocenstvo s Uradne overenym podpisom splnomoc-
nitela sa pripoji k zriadovacej zmluve.

§4

Nazov fondu

Nazvom fondu sa rozumie nazov, pod ktorym je fond
zapisany v registri fondov (dalej len ,register”). Nazov fondu
musi obsahovat oznaenie ,neinvesticny fond“, staci vSak
skratka ,n.f.“.

§5

Nalezitosti zriadovacej zmluvy
(1) Zriadovacia zmluva obsahuje

a) nazov a sidlo fondu,
b) ¢as, na ktory sa fond zriaduje,
c) Ucel, ktory bude z prostriedkov fondu podporovany,

d) meno a priezvisko (nazov) a trvaly pobyt (sidlo) zriado-
vatelov,

e) vySku penazného vkladu (dalej len ,vklad“) kazdého zri-
adovatela a lehotu splatenia vkladu,

f) urCenie osoby, ktord vykona lkony slvisiace so vznikom
fondu.

(2) Sucastou zriadovacej zmluvy je Stattt fondu.

§6
Statut fondu

(1) Statut fondu obsahuje najméa
a) nazov a sidlo fondu,
b) ucel, ktory bude z prostriedkov fondu podporovany,
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c) urenie okruhu oséb, ktorym moézZu byt poskytnuté
prostriedky z fondu, alebo oznacenie Uzemia, v ktorého ramci
budu tieto prostriedky poskytované,

d) organy fondu a ich pdsobnost,

e) ustanovenia o obmedzeni vydavkov na spravu fondu,

f) spdsob majetkového vyporiadania pri zruSeni fondu,

g) urCenie osoby, na ktorU prejdu opravnenia zriadovatela
pre pripad jeho smrti alebo zaniku.

(2) KaZdy je opravneny nahliadat do Statttu fondu a robit si
z neho vypisy alebo odpisy.

(3) Fond je povinny na poZiadanie spristupnit Statit fondu.

87

Vklad zriadovatela

(1) Vkladom zriadovatela je suhrn penaznych prostriedkov,
ktoré sa zriadovatel zavazuje vloZit do fondu. Hodnota vkladu zri-
adovatela musi byt aspon 2 000 Sk.

(2) Splateny vklad zriadovatela je majetkom fondu.
Zriadovatel je povinny splatit svoj vklad v lehote uréenej v zri-
adovacej zmluve.

§8

Sprava vkladov do fondu

(1) Pred vznikom fondu spravuje splatené ¢asti vkladov zri-
adovatel povereny v zriadovacej zmluve. Vlastnicke pravo k
tymto vkladom prechadza na fond diiom jeho vzniku.

(2) Po vzniku fondu je zriadovatel spravujdci vklady povinny
odovzdat ich bez zbyto¢ného odkladu fondu. Ak fond nevznikne,
je povinny ich vratit tomu zriadovatelovi, ktory ich vlozil.

(3) Zriadovatel spravujuci vklady je povinny vydat pisomné
vyhlasenie o splateni vkladu alebo jeho Casti jednotlivymi zri-
adovatelmi, ktoré sa priklada k navrhu na zéapis do registra. Ak
uvedie vo vyhldseni vyS§Siu sumu, neZ je splatend, ru¢i za
zavazky fondu az do vySky, v akej vklady neboli splatené.

Vznik fondu

§9

(1) Fond vznika dfiom, ku ktorému bol zapisany do registra.
Navrh na zapis fondu do registra sa musi podat do 60 dni odo
dna zriadenia fondu; priklada sa k nemu zriadovacia zmluva,
Statut fondu, vyhlasenie o splateni vkladu alebo jeho Casti jed-
notlivymi zriadovatelmi.

(2) Register vedie krajsky urad prislusny podla sidla fondu
(dalej len ,registrovy trad“).

(3) Ustredny register vedie Ministerstvo vnitra Slovenskej
republiky (dalej len ,ministerstvo®).

§ 10

(1) Registrovy drad vyda rozhodnutie o registracii a vykona
zapis do registra, ak zriadovacia zmluva a Statdt su v sulade so
zakonom.

(2) Do registra sa zapisuje

a) nazov a sidlo fondu,

b) identifikacné ¢islo,

¢) Ucel, ktory bude z prostriedkov fondu podporovany,

d) vySka vkladu kazdého zriadovatela a rozsah jeho splatenia,

€) nazov banky a Cislo UCtu zriadovatela, na ktorom su uloZzené
splatené vklady a ostatné penazné prostriedky,

f) meno, priezvisko a trvaly pobyt spravcu fondu.

(3) Do registra sa zapiSe bez zbytocného odkladu aj zmena
alebo zanik zapisovanych skutoénosti.

(4) Identifikaéné Cislo prideli fondu registrovy Urad.

(5) Zapis do registra sa vykona ku dnu uréenému v navrhu
na zapis. Ak sa rozhodnutie o vykonani zapisu vyda neskor
alebo navrh neobsahuje den, ku ktorému sa ma zapis vykonat,
zapis sa vykona ku dnu vydania tohto rozhodnutia.

(6) Udaje zapisané do registra zasle registrovy trad do 10
dni od vykonania zapisu na zverejnenie v Obchodnom vestniku;
okrem toho tieto Udaje zaSle ministerstvu na Ucely vedenia
Ustredného registra, ako aj Statistickému UGradu Slovenskej
republiky na UcCely vedenia Statistického registra.

(7) Na konanie a rozhodovanie o registracii sa vztahuju
ustanovenia vSeobecnych predpisov o spravnom konani, [1] ak
tento zakon neustanovuje inak.

§ 11

(1) Do vzniku fondu konaju vo veciach suvisiacich so
vznikom fondu za fond jeho zriadovatel, zriadovatelia alebo niek-
tory z nich ur€eny v zriadovacej zmluve.

(2) Zo zavazkov, ktoré prevzali zriadovatelia alebo niektory z
nich za fond do dna jeho vzniku, sU zaviazani zriadovatelia
spolo€ne a nerozdielne.

(3) Zavazky vzniknuté podla odseku 2 prechadzaju na fond
okamihom jeho vzniku, ak ich fond do troch mesiacov neod-
mietne.

§12
ZruSenie fondu

(1) Fond sa zruSuje

a) uplynutim €asu, na ktory bol zriadeny,

b) dosiahnutim Gcelu, na ktory bol zriadeny,

¢) dnom uvedenym v rozhodnuti zriadovatelov alebo spravnej
rady o zruSeni fondu, inak diiom, ked bolo toto rozhodnutie pri-
jaté,

d) rozhodnutim zriadovatelov alebo spravnej rady o zli¢eni
alebo o splynuti fondu,



160 Mellékletek

e) dnom uvedenym v rozhodnuti sidu o zruseni fondu, inak
driom, ked toto rozhodnutie nadobudlo pravoplatnost,

f) vyhlasenim konkurzu alebo zamietnutim navrhu na vyh-
lasenie konkurzu pre nedostatok majetku.

(2) Sud moéze na navrh Statneho organu alebo osoby, ktora
osvedc¢i pravny zaujem, rozhodniut o zruSeni fondu a o jeho
likvidacii, ak fond

a) zavaznym spdsobom porusil alebo opakovane porusuje
ustanovenia Statttu a vSeobecne zavaznych pravnych predpisov,

b) v obdobi dlh§om ako dva roky neplni Gcel, na ktory bol zri-
adeny, alebo dosiahol Ucel, na ktory bol zriadeny, a nebol
podany néavrh na jeho vymaz z registra.

(3) Pred rozhodnutim o navrhu na zruSenie fondu moze sud
urit lehotu na odstranenie doévodu, pre ktory sa zruSenie
navrhlo.

§13
Zlagenie a splynutie

(1) Zriadovatel alebo spravna rada méZe rozhodnut o zlGéeni
alebo o splynuti fondu s inym fondom alebo s nadaciou.

(2) Pri zlu¢eni prechadza majetok zruSeného fondu na fond,
s ktorym sa fond zIUgil, alebo na nadaciu, s ktorou sa fond
zIGEil.

(3) Pri splynuti prechadza majetok fondu na fond vzniknuty
splynutim alebo na nadéciu vzniknutd splynutim.

(4) Zmeny, ktoré zo zlG€enia alebo zo splynutia vyplyvaji a
s predmetom zapisu do registra, oznami spravca fondu do
siedmich dni registrovému dradu.

§14
Zanik a likvidacia

(1) Fond zanika ku dfiu vymazu z registra. Jeho zaniku pred-
chadza zruSenie s likvidaciou alebo bez likvidacie.

(2) Likvidacia sa nevyZaduje, ak pefazné prostriedky fondu
prechadzaju na iny fond alebo na nadéaciu po zlGéeni alebo po
splynuti. V registri sa vykona vymaz zaniknutého fondu a zapis
fondu alebo nadacie vzniknutej splynutim k tomu istému dnu.
Vymaz zluCovaného fondu a zapis zmeny pri fonde alebo pri
nadacii, s ktorou sa zanikajuci fond zIG€il, sa takisto vykonaju k
tomu istému dnu.

(3) Likvidacny zostatok mdze byt prevedeny len na iny fond
alebo na nadéciu.

(4) Odmenu likvidatora urci ten, kto likvidatora vymenoval.
(5) Naklady na likvidaciu sa uhradia z majetku fondu.

(6) Na zruSenie fondu s likvidaciou alebo bez likvidacie a na
zanik fondu sa pouziji primerane ustanovenia Obchodného
zakonnika o zruSeni a zaniku obchodnych spolo¢nosti, [2] ak
tento zakon neustanovuje inak.

Organy fondu a ich pravomoci

§ 15
Orgéany fondu

Orgéany fondu su:

a) spravna rada,
b) spravca,
c) iné organy, ak to ustanovi Statut.

§ 16
Spravna rada

(1) Spravna rada je najvy§sim organom fondu.
(2) Do vyluénej pdsobnosti spravnej rady patri

a) schvalovanie rozpo¢tu fondu a rozhodovanie o pouZiti
prostriedkov fondu,

b) schvalovanie ro€nej Uctovnej zavierky a vyro¢nej spravy
fondu,

c¢) rozhodovanie o zllGéeni, splynuti a zruSeni fondu, ak to
ustanovuje zriadovacia zmluva,

d) ur€enie vySky vydavkov fondu na jeho spravu v sulade so
Statutom,

e) vymenovanie likvidatora,

f) vykonavanie zmien Statitu, ak to umoznuje zriadovacia
zmluva.

(3) Spravna rada rozhoduje aj o dalSich skuto¢nostiach v
rozsahu a za podmienok uréenych v
Statdte.

§ 17
ZloZenie a vznik spravnej rady

(1) Clenom spravnej rady moZe byt len fyzicka osoba, ktora
je sposobila na pravne Gkony a bezthonna. Za bezthonného sa
nepovaZuje ten, kto bol pravoplatne odsudeny za Umyselny
trestny ¢in.

(2) Clenom sprévnej rady nemdZe byt osoba, ktorej sa
poskytuju prostriedky fondu.

(3) Clenov spravnej rady vymenuva a odvolava zriadovatel,
ak Statdt neurcuje inak.

(4) Pocet ¢lenov spravnej rady, ich funkéné obdobie a spd-
sob vymenovania a odvolania ustanovi Statdit.

(5) Clenstvo v spravnej rade je dobrovolnou a neplatenou
funkciou. Clenom spravnej rady patria ndhrady preukazanych
vydavkov, ktoré im vznikli pri vykone funkcie, podla ustanoveni
osobitného predpisu.

(6) Clenstvo v spravnej rade zanika

a) smrtou,

b) uplynutim funkéného obdobia,

c¢) odstlpenim,

d) odvolanim pre stratu predpokladov podla odseku 1 alebo
pre nezaujem €lena o pracu v spravnej rade, za ktory sa povazuje
neospravedinena nelcast na troch po sebe idlcich zasadaniach.
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(7) Na cele spravnej rady je predseda. Predsedu spravnej
rady vymenuva a odvolava zriadovatel.

(8) Podrobnosti o pdsobnosti, zvolavani, rokovani a
uznasani sa spravnej rady ustanovuje Statit fondu, ak tento
zakon neustanovuje inak.

(9) Na prijatie rozhodnutia o zluéeni, splynuti alebo o zruseni
fondu je potrebny suhlas nadpolovi¢nej vacsiny vsetkych ¢lenov
spravnej rady.

(10) Zo schbdze spravnej rady sa vyhotovuje zapisnica, ktorua
fond uschovéava po uréeny ¢as Statlitom, najmenej vSak pat
rokov.

§ 18
Spravca

(1) Spravca je Statutarnym organom fondu, ktory riadi jeho
¢innost. Rozhoduje o vSetkych zéleZitostiach fondu, ak nie su
tymto zéakonom, zriadovacou zmluvou alebo Statdtom vyhradené
do pdsobnosti inych organov fondu.

(2) Zriadovacia zmluva, Statut alebo rozhodnutie spravnej
rady mdézu obmedzit opravnenie spravcu konat v mene fondu;
tieto obmedzenia v8ak nie si Géinné voci tretim osobam, ak
tieto osoby o tejto skutoénosti nevedeli alebo nemohli vediet.

(3) Spravcu voli a odvolava spravna rada; jeho funkéné obdo-

bie ur¢i Statdt.

(4) Za spravcu moze byt zvolena fyzicka osoba, ktora je spo-
sobild na pravne Ukony a je bezihonna.

(5) Funkciu spravcu moze vykonavat ¢len spravnej rady, len
ak to ustanovi Statdit.

§ 19
Majetok fondu a jeho nadobudanie

(1) Majetok fondu tvoria vklady zriadovatelov a dalSie
penazné prostriedky, ktorymi su

a) penazné dary a prispevky od fyzickych osdéb alebo od
pravnickych osdb,

b) prijmy z verejnych zbierok, [4]

c) dedi¢stvo v penaznej forme alebo prijem z predaja
dediéstva ziskaného v inej forme,

d) prijmy z lotérii a inych podobnych hier, [5]

e) prijmy z organizovania kultdrnych, vzdelavacich, spoloc¢en-
skych alebo Sportovych akcii,

f) prijmy z predaja vlastnej literatlry podporujlcej Ucel
fondu,

g) Uroky z penaznych vkladov v bankach,

h) prijmy zo Statnych dlihopisov,

i) prijem z likvidaéného zostatku iného fondu.

(2) Majetkom fondu su aj hnutelné a nehnutelné veci potreb-
né na vykon spravy fondu (§ 2 ods. 3).

(3) Prijmami fondu mdzu byt aj dotacie zo Statneho rozpoc-
tu, [6] z rozpottu Statneho fondu alebo z rozpoctu obce.

(4) Dotécie zo Statneho rozpoétu sa modzu fondu poskytnut
na rovnaky Ucel iba z jedného miesta, spravidla z toho, ktoré ma
vztah k prevaZujlcej €innosti fondu. Z dotécii zo Statneho
rozpo¢tu sa nemoézu uhradzat vydavky na spravu fondu.

§ 20
Verejna zbierka

(1) Fond je opravneny usporiadat verejnu zbierku [4] na
ziskanie penaZnych prostriedkov na financovanie svojho Ucelu
(§ 2 ods. 1).

(2) Umysel usporiadat verejnu zbierku [4] pisomne oznami
spravca registrovému Uradu s uvedenim Ucelu, na ktory sa
pouZije jej vynos.

(3) Oznamenie podla odseku 2 musi byt registrovému UGradu
odoslané najneskor 15 dni pred zaCatim verejnej zbierky. [4]

(4) Registrovy Urad zakéZe usporiadanie ohlasenej verejnej
zbierky, [4] ak z oznamenia podla odseku 2 vyplyva, Ze uvedeny
Ucel zbierky nie je v silade s Gc¢elom fondu ustanovenym v jeho
Statute.

(5) Registrovy Udrad, ktorému bolo usporiadanie verejnej
zbierky [4] oznamené, mobZe jej konanie doGasne zastavit, ak
zisti, Ze fond nedodrZiava pravne predpisy o verejnych
zbierkach. [4]

(6) Ak tento zakon neustanovuje inak, na usporiadanie vere-
jnej zbierky [4] a spdsob jej konania sa primerane pouziju
ustanovenia pravnych predpisov o verejnych zbierkach. [4]

§21
Vydavky fondu

(1) Vydavkami fondu su

a) vydavky na financovanie Géelu fondu v silade so Statitom
fondu,
b) vydavky na spravu fondu.

(2) Vydavky fondu podla odseku 1 sa rozpoc¢tuju podla jed-
notlivych cielov a spésobu pouZitia.

Mo6Zu sa rozpoctovat aj podla subjektov, ktorym sa poskytu-
ja.

(3) Vydavky na spravu fondu podla odseku 1 pism. b) zahffa-
ju vsetky vydavky fondu za UCtovné obdobie suvisiace so
spravou fondu, vydavky na propagaciu Gcelu fondu a vydavky
slvisiace s prevadzkou fondu vratane mzdovych prostriedkov a
odmien vyplacanych zamestnancom fondu a nahrad vydavkov
vyplacanych ¢lenom jeho organov, ktoré im vznikli pri vykone ich
funkei.

(4) VySku vydavkov fondu podla odseku 1 pism. b) uruje na
kazdy Uctovny rok spravna rada, najviac vSak do 15% celkovych
vydavkov fondu za Gétovné obdobie. Vydavky na organizovanie
aktivit podla § 20 ods. 1 zameranych na ziskanie penaznych
prostriedkov na financovanie Gc¢elu fondu, vydavky za vykonany
audit, vydavky na zistovanie spdsobu pouzitia prostriedkov
fondu a Uhrady za zverejnenie Udajov zapisovanych do registra
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sa do takto urCenej vySky vydavkov na spravu fondu nezapoGi-
tavaju.
§ 22
Rozpocet fondu

(1) Fond hospodari podia schvaleného rozpoctu.

(2) Rozpocet fondu obsahuje vsetky rozpoctované prijmy a
vydavky fondu. Rozpocet fondu sa zostavuje a schvaluje na pris-
lusny kalendarny rok.

(3) Navrh rozpo€tu predklada na schvalenie spravnej rade
spravca najneskor mesiac pred zaGiatkom kalendarneho roka,
na ktory sa rozpocet zostavuje. Spravna rada schvaluje rozpocet
fondu najneskdr do 31. marca kalendarneho roka.

§ 23
Pouzitie prostriedkov fondu

(1) Prostriedky fondu sa nesmu pouZit na podnikanie a na
financovanie €innosti politickych stran a politickych hnuti.

(2) Ak fyzicka osoba alebo pravnicka osoba poskytla fondu
dar alebo prispevok na konkrétny Gcel, fond je opravneny pouZit
ho na iny GcCel len s predchadzajicim pisomnym suhlasom tej
osoby, ktora dar alebo prispevok poskytla.

(3) Vynos z verejnej zbierky [4] mbZe fond pouZit len na ucel,
na ktory sa verejna zbierka usporiadala, a vo vymedzenom
rozsahu na spravu fondu. O pouziti nevyCerpanych prostriedkov
verejnej zbierky rozhodne spravna rada fondu a o svojom rozhod-
nuti informuje verejnost spésobom ako pri vyhldseni verejnej
zbierky.

(4) Osoba, ktorej fond poskytol prostriedky z rozpoctu fondu,
je povinna

a) pouzit prostriedky len na Gcel, na ktory jej boli poskyt-
nuté,

b) na poZiadanie fondu do troch mesiacov preukazat, Ze
prostriedky poskytnuté fondom pouzila na uréeny Ucel.

(5) Prostriedky fondu uréené na financovanie vSeobecne pros-
pesSného ucelu nemdzu byt poskytnuté jeho zriadovatelovi, ¢le-
nom organov fondu a ich blizkym osobam [7] a ani ¢lenom orgéa-
nov pravnickych osob, ktoré poskytli fondu dar alebo prispevok.

(6) Fond je opravneny poZadovat od osoby, ktorej poskytol
prostriedky, vratenie prostriedkov alebo ich ¢asti, ak nesplnila
povinnost podla odseku 4.

(7) Podrobnosti o podmienkach pouzitia prostriedkov fondu
ustanovi Statit fondu.

§24
Uétovnictvo

(1) Fond vedie uctovnictvo podla osobitného predpisu. [8]

(2) Ro¢na uctovna zavierka musi byt overena auditorom, ak
Ghrn celkovych prijmov a vydavkov fondu za kalendarny rok pre-
vySi sumu 5 000 000 Sk.

(3) Vytlacok roCnej uctovnej zavierky overenej auditorom
podla odseku 2 zasiela fond na zverejnenie v Obchodnom vest-
niku [9] najneskodr do 15. aprila.

§ 25
Vyroéna sprava

(1) Fond je povinny vypracovat vyro¢nu spravu za uplynuly
kalendarny rok vzdy do 31. marca.

(2) Vyrocna sprava fondu obsahuje

a) prehlad ¢innosti vykonavanych v hodnotenom obdobi s
uvedenim vztahu k tcelu fondu,

b) ro€nu Gctovnu zavierku a vyhodnotenie zakladnych Gdajov
v nej zahrnutych a vyrok auditora k nej, ak vznikla povinnost jej
overenia auditorom,

¢) prehlad o daroch a prispevkoch poskytnutych fondu,

d) prehlad prijmov podla zdrojov a ich pévodu,

e) stav majetku a zavazkov fondu k 31. decembru,

f) celkové vydavky v €leneni na vydavky podla jednotlivych
druhov Cinnosti fondu a osobitne vySku vydavkov na spravu
fondu,

g) zmeny vykonané v Statute a v zloZeni organov, ku ktorym
doslo v hodnotenom obdobi,

h) dalSie Udaje, ktoré urCi spravna rada.

(3) Vyrocna sprava fondu musi byt zverejnena spdsobom,
ktory uréi zriadovatel v Statute. Jeden vytlaGok vyroénej spravy
zasiela fond registrovému dradu do 15. aprila.

§ 26
Dohlad

(1) Registrovy drad dohliada, ¢i fond pIni Ucel, na ktory sa
zriadil; na tento Gcel vyhodnocuje obsah vyro€nych sprav a v pri-
pade zistenia nedostatkov upozoriuje na ne organy fondu,
poZaduje vykonanie napravy, ako aj splnenie povinnosti
uloZzenych zakonom. Ak néprava nebola vykonana, modze reg-
istrovy Urad podat navrh na zrusenie fondu.

(2) Registrové Urady pri registracii fondov a vykone dohladu
riadi ministerstvo.

8§ 27
Ochrana anonymity darcu

Ak darca trva na zachovani anonymity, jeho meno a priezvis-
ko (ndzov) sa nesmu uvadzat v prehlade darcov ani inak oznamit.

§ 28
Zdanovanie fondu

Na zdanovanie prijmov a majetku fondu sa vztahuju osobit-
né predpisy. [10]
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§ 29
Platové pomery zamestnancov
Na platové pomery zamestnancov fondu sa vztahuje osobit-
ny predpis. [11]
§ 30
Zahrani¢né fondy

Pravnicka osoba so sidlom mimo Gzemia Slovenskej repub-
liky, ktora je fondom podla prava Statu, na ktorého Gzemi ma
svoje sidlo alebo jeho organizatna zlozka, modze na Uzemi
Slovenskej republiky pdsobit za rovnakych podmienok a v rov-
nakom rozsahu ako fond vzniknuty podla tohto zédkona, ak spini
podmienky na zapis do registra ustanovené tymto zakonom.

§ 31
Prechodné ustanovenia

(1) Fondy, ktoré vznikli podla doterajSich predpisov, sa
povazuju za fondy podla tohto zékona, ak na néavrh podia § 9
budu do 31. augusta 1997 zapisané do registra.

(2) Fond, ktory vznikol podla doterajSich predpisov, sa moze
do 31. augusta 1997 premenit na ind pravnu formu neziskovej
organizacie alebo rozhodnut o svojom zruSeni a vstupe do lik-
vidacie.

(3) ZruSenie fondu, jeho vstup do likvidacie likvidator alebo
Statny organ bez zbytoéného odkladu oznami okresnému dradu,
ktory vedie register podla doterajsich predpisov.

(4) Fond, ktory sa premenil na ind pravnu formu neziskovej
organizacie, oznami tuto skutocnost najneskoér do 31. augusta
1997 okresnému dradu, v ktorého obvode bol zaregistrovany.
Okresny Urad vykona vymaz z registra, ktory vedie podla dotera-
jSich predpisov.

(5) Ak nebudi vykonané opatrenia podla ustanovenia
odseku 1 alebo odseku 2 alebo ak registrovy Urad navrh na reg-
istraciu zamietne, okresny urad, v ktorého obvode bol fond
zaregistrovany podla doterajSich predpisov, fond zrusi a nariadi

Zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok).
§ 68 a7 75 Obchodného zakonnika.

2lhE

jeho likvidaciu do troch mesiacov od uplynutia lehoty podla
odseku 1.

(6) Do nadobudnutia G€innosti zapisu fondu do registra
podla odseku 1 alebo pocas premeny na inl pravnu formu
neziskovej organizacie podla odseku 2 sa pravne pomery fondu
vzniknutého pred nadobudnutim Gc¢innosti tohto zakona riadia
doterajSimi predpismi, ak tento zakon neustanovuje inak.

(7) Ustanovenie § 2 ods. 1 a 2 a zakaz pouZit prostriedky
fondu na podnikanie (§ 23) sa pocas platnosti medzinarodnych
zmlUv uréujlcich podmienky poskytovania zahrani¢nej pomoci
Slovenskej republike, ktorymi je Slovenska republika viazana,
nevztahuji na fondy, ktoré vznikli podla § 20b Obc¢ianskeho
zakonnika pred Gcéinnostou tohto zakona, ak ich zriadenie bolo
podmienkou Cerpania zahrani¢nej pomoci pre Slovenski repub-
liku a ku dnu G¢innosti tohto zdkona pouzivaju svoje prostriedky
na podporu podnikania.

CLII

Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 207 /1996
Z.z. 0 nadaciach sa dopiiia takto:

§ 42 sa dopifia odsekom 6, ktory znie:

»(6) Ustanovenie § 3 a 5 sa poCas platnosti medzinarod-
nych zmldv uréujdcich podmienky poskytovania zahranicnej
pomoci Slovenskej republike, ktorymi je Slovenska republika
viazana, sa nevztahuje na nadacie, ktoré vznikli podla § 20b
Obc¢ianskeho zakonnika pred G¢innostou tohto zakona, ak ich
zriadenie bolo podmienkou Cerpania zahrani¢nej pomoci pre
Slovensku republiku a ku dnu G€innosti tohto zakona pouzivaja
svoje prostriedky na podporu podnikania.”.

CLI Uginnost
Tento zakon nadobuda G¢innost 1. jina 1997.

Michal Kovac v.r. Ivan Gasparovic v.r. Vladimir Meciar v.r.

Zakon €. 119/1992 Zb. o cestovnych nahradach v zneni neskorsich predpisov.
Zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 63/1973 Zb. o verejnych zbierkach a o lotériach a inych podobnych hrach v zneni zékona Slovenskej narod-

nej rady ¢. 194/1990 Zb. Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej socialistickej republiky ¢. 64/1973 Zb., ktorou sa vykonavaju niektoré
ustanovenia zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 63/1973 Zb. o verejnych zbierkach a o lotériach a inych podobnych hrach.

5) Zéakon Slovenskej narodnej rady €. 194/1990 Zb. o lotériach a inych podobnych hrach v zneni zdkona Slovenskej narodnej rady ¢. 68/1992
Zb., zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 249/1994 Z.z., zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 224/1996 Z.z. a zékona

Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 386/1996 Z.z.

6) Zakon Nérodnej rady Slovenskej republiky €. 303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach v zneni zékona Narodnej rady Slovenskej republiky €.

386/1996 Z.z.
) § 116 Obc¢ianskeho zakonnika.

7
8) Zakon €. 563/1991 Zb. o uctovnictve v zneni zakona Narodnej rady Slovenskej republiky €. 272/1996 Z.z.
9) Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 100/1993 Z.z. o Obchodnom vestniku.

10) Napriklad zakon €. 286/1992 Zb. o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov, zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 317/1992 Zb. o dani z
nehnutelnosti v zneni neskorsich predpisov, zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 318/1992 Zb. o dani z dedicstva, dani z darovania a dani z
prevodu a prechodu nehnutelnosti v zneni zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 87/1993 Z.z.

11) Zakon €. 1/1992 Zb. o mzde, odmene za pracovnl pohotovost a o priemernom zarobku v zneni neskorsich predpisov.
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14. sz. melléklet
Kbzhasznu szervezetekrdl szolo térvény

Zakon NRSR ¢

. 35/2002 Z. z.

ktorym sa meni a dopifia zakon &. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach
poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby

Narodna rada Slovenskej republiky sa uzniesla natomto
zakone:

Cl. |

Zakon €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach posky-
tujdcich vSeobecne prospesné sluzby sa meni a doplna takto:

1. Slova ,zakladatelska zmluva“ vo vSetkych tvaroch sa
v celom texte zakona nahradzaju slovami ,zakladacia listina“
v prislusnom tvare.

2. § 2 znie:
82

(1) Neziskova organizacia je pravnicka osoba zaloZzena
podla tohto zakona, ktora poskytuje vSeobecne prospesné
sluzby za vopred uréenych a pre vSetkych pouzivatelov rov-
nakych podmienok a ktorej zisk sa nesmie pouZit v prospech
zakladatelov, ¢lenov organov ani jej zamestnancov a musi sa
pouZit v celom rozsahu na zabezpeCenie vSeobecne
prospesnych sluzieb.

(2) V8eobecne prospeSnymi sluzbami si najma

a) poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

b) poskytovanie socidlnej pomoci a humanitarna starostlivost,

¢) tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych
a kultdrnych hodnét,

d) ochrana ludskych prav a zakladnych slobéd,

e) vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultury,

f) vyskum, vyvoj, vedeckotechnické sluzby a informacné
sluzby,

g) ochrana a tvorba Zivotného prostredia a ochrana zdravia
obyvatelstva,

h) sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,

i) zabezpeCovanie byvania, spravy, UdrZzby a obnovy
bytového fondu.“.

3.V § 4 saslova , , staéi vSak skratka ,n. 0.“. “ nahradza-
ju slovami ,, alebo skratku ,n. 0.“ a musi sa odliSovat od nazvu

cou

inych uz registrovanych neziskovych organizécii.”.

4.V § 5 ods. 1 saslova ,alebo pravnicka osoba“ nahradza-
ju slovami ,pravnicka osoba alebo Stat“.

5.V § 5 odsek 2 znie:

»(2) Neziskova organizacia sa zaklada zakladacou listinou
podpisanou vSetkymi zakladatelmi. Pravost podpisov vSetkych
zakladatelov musi byt Uradne osvedéena. Neziskovu organizaciu
moZe zalozit aj jeden zakladatel; pravost jeho podpisu musi byt
Uradne osvedcena.”.

6. V § 5 ods. 3 sa slovo ,overenym*“ nahradza slovom
,osvedcéenym®.

7. 8§ 6 znie:

.86

Zakladacia listina obsahuje

a) nazov a sidlo neziskovej organizacie,

dobu, na aki sa neziskova organizacia zaklada, ak nie je
zaloZzena na dobu neurgitd,

¢) druh vSeobecne prospesnych sluZieb (§ 2 ods. 2),

d) meno a priezvisko fyzickej osoby alebo nazov pravnickej
osoby, rodné Cislo fyzickej osoby alebo identifikacné ¢&islo
pravnickej osoby, trvaly pobyt fyzickej osoby alebo sidlo
pravnickej osoby, ak si zakladatelmi,

e) meno, priezvisko, rodné ¢islo a adresu trvalého pobytu
prvych ¢lenov spravnej rady, dozornej rady (revizora), riaditela
a Clenov dalSieho organu, ak je zriadeny,

f) pefazné vklady jednotlivych zakladatelov, nepenazné vkla-
dy jednotlivych zakladatelov a ich penaznd hodnotu urceni
znaleckym posudkom, ak su vloZené.

8. § 8 vratane nadpisu znie:

~88
Statut

(1) Zakladatel vyda Statut, ktory upravi podrobnosti o orga-
nizaénej Struktire, ¢innosti a hospodareni neziskovej organiza-
cie.

(2) Statut obsahuje najméa

a) ndzov a sidlo neziskovej organizacie,

b) druh vSeobecne prospesnych sluzieb (§ 2 ods.2),

c) spdsob zverejnenia podmienok poskytovania jednotlivych
druhov vSeobecne prospesnych sluZieb,
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d) organy neziskovej organizacie a vymedzenie ich pdsob-
nosti,

e) pocet &lenov, spdsob volby a dizku funkéného obdobia
spravnej rady, dozornej rady (revizora) alebo dalSieho organu,
ak je zriadeny,

f) ¢as uschovavania zapisnic zo zasadnuti organov
neziskovej organizacie,

g) spdsob zverejnenia vyrocnej spravy,

h) spdsob majetkového vyporiadania pri zruSeni neziskovej
organizacie.

(3) KaZdy je opravneny nazerat do Statttu a robit si z neho
vypisy alebo odpisy. Neziskova organizacia je povinnad na
poZiadanie spristupnit Statat.“.

V § 10 ods. 1 sa na konci pripdja tato veta: ,Pravost pod-
pisu navrhovatela musi byt dradne osvedcena.“.

V § 10 odseky 2 a 3 zneju:

»(2) Stcéastou navrhu na zapis je zakladacia listina, Statut
a Gestné vyhlasenie zakladatelov. Statdt musi byt podpisany
vSetkymi zakladatelmi. V ¢estnom vyhlaseni zakladatelov musia
byt uvedené Udaje o tom, v ktorych neziskovych organizaciach
pbsobili alebo posobia ako zakladatelia alebo €lenovia organov
neziskovej organizacie.

(3) Ak ma neziskova organizacia poskytovat sluzby upravené
osobitnymi predpismi,2) je povinna do 30 dni od splnenia pod-
mienok ustanovenych tymito osobitnymi predpismi preukazat
ich splnenie registrovému uradu.“.

11. V § 11 ods. 2 pism. d) sa vypustaju slova ,ucel
zaloZenia“.

V § 11 ods. 2 pismeno e) znie:

»€) meno a priezvisko fyzickej osoby alebo nazov pravnickej
osoby, rodné Cislo fyzickej osoby alebo identifikatné Ccislo
pravnickej osoby, trvaly pobyt fyzickej osoby alebo sidlo
pravnickej osoby, ak sl zakladatelmi,*”.

13.V § 11 ods. 2 pismeno f) znie:

,f) penazné vklady jednotlivych zakladatelov, nepenazné
vklady jednotlivych zakladatelov a ich penazna hodnota uréena
znaleckym posudkom, ak su vloZené.“.

V § 12 pism. b) sa vypustaju slova ,podla § 2 ods. 3“.

V § 12 pismeno d) znie:

»d) zakladatel neziskovej organizacie je suUCasne zakla-
datelom alebo ¢lenom organu neziskovej organizacie, ktora
spifa podmienky na zruSenie podla § 15 ods. 1 pism. c),”.

16. V § 14 sa vypusta pismeno b). DoterajSie pismena c) az
f) sa oznacuju ako pismena b) az e).

17. § 14 sa dopinia pismenami f) a g), ktoré zneju:
,f) ak nesplIni povinnost podla § 10 ods. 3,
g) ak nezaSle vyroénu spravu registrovému Gradu podla §
34 ods. 3.“.

18.V § 15 sa odsek 1 dopifia pismenom c) ktoré znie:
»C) vydavky (naklady) neziskovej organizacie su neprimerane

vysoké voéi rozsahu poskytovanych vSeobecne prospesnych
sluZieb.”.
19. V § 15 sa za odsek 1 vklada novy odsek 2, ktory znie:
»(2) Ak bola neziskova organizacia zruSena z doévodu
podla odseku 1 pism. c), mdzu osoby, ktoré boli jej zakladatelmi
alebo ¢lenmi jej organov, zaloZit dalSiu neziskovl organizaciu
najskor po uplynuti troch rokov od vyporiadania zavazkov.“.

DoterajSie odseky 2 a 3 sa oznacuju ako odseky 3 a 4.

20.V § 17 sa za odsek 3 vklada novy odsek 4, ktory znie:
»(4) Prioritny majetok podila § 3l1a je likvidator povinny
ponuknut Statu alebo inej neziskovej organizacii.“.

DoterajSie odseky 4 az 6 a oznaduju ako odseky 5 a7z 7.

21.V § 19 ods. 2 sa za pismeno b) vklada nové pismeno
c), ktoré znie:

»C) rozhoduje o pouZiti zisku a Uhrade strat, vratane urCenia
spdsobu ich vyporiadania najneskor do skoncéenia nasledujuce-
ho G¢tovného obdobia,“.

DoterajSie pismena c) aZ i) sa oznaduju ako pismena d) az

i

22.V § 19 ods. 2 pismeno g) znie:

»,8) voli a odvolava clenov spravnej rady, ak Statdt
neustanovuje inak a voli a odvolava ¢lenov dozornej rady (revi-
zora),”“.

23.V § 20 ods. 1 sa za slova ,¢len dozornej rady“ vklada
slovo ,(revizor)“.

24,V § 20 ods. 2 sa za slova ,ak nebola“ vklada slovo
»pravoplatne®“.

25. V § 22 pism. c) sa za slova ,tohto zakona“ vkladaju
slova ,alebo ak sa bez naleZitého ospravedinenia nezic¢astni
najmenej na troch po sebe idlcich riadne zvolanych zasadnuti-
ach spravnej rady“.

26. V § 24 ods. 3 pism. c)
vklada slovo ,(revizor)“.

sa za slova ,dozorna rada“

27. V § 25 sa za odsek 1 vkladaji nové odseky 2 a 3, ktoré
zneju:

»(2) Dozorna rada musi byt zriadend, ak majetok neziskovej
organizacie je vySSi ako 5 000 000 Sk alebo ak je stcastou jej
majetku prioritny majetok podla § 31a. V ostatnych pripadoch
moZe byt zriadend, ak tak upravi Statut.

(3) Ak nie je zriadena dozorna rada, jej posobnost vykonava
revizor.“.

DoterajSie odseky 2 az 4 sa oznacduju ako odseky 4 aZ 6.

28.V § 29 odsek 1 znie:

»(1) Neziskova organizacia zabezpecCuje svoju cCinnost a
hospodari so svojim majetkom a moéZe uzivat aj majetok Statu
alebo majetok lzemnej samospravy v silade s osobitnymi pred-
pismi.lO)“.
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29. V § 29 ods. 2 pismeno d) znie:
»d) dedi¢stvo,”.
30. V § 30 ods. 1 sa vypusta druha veta.

31.V § 31 odsek 1 znie:

»(1) Majetok neziskovej organizacie sa mdzZze pouZit len v
stlade s podmienkami uréenymi v zakladacej listine alebo v
Statute a na Uhradu vydavkov (nakladov) neziskovej organizéacie.
VysSku vydavkov (nakladov) neziskovej organizacie urCi spravna
rada kaZdoroCne v rozpocCte v miere nevyhnutnej na zabezpece-
nie ¢innosti neziskovej organizacie.”.

Za § 31 sa vklada § 31a, ktory vratane nadpisu znie:

,8 3la
Prioritny majetok

(1) Prioritny majetok na ucely tohto zakona je ta Cast
majetku Statu, ktorli vklada Stat ako zakladatel alebo spoluza-
kladatel do neziskovej organizacie podla osobitného zakonal?2)
a ktord je urCend vylutne na zabezpeCenie vSeobecne
prospesnych sluZieb.

(2) Prioritny majetok nemozno zaloZit, ani ho inak pouzit na
zabezpecCenie zavazkov neziskovej organizacie alebo tretej
osoby, nemozno ho predat, darovat ani prenechat do najmu
alebo do vypoZicky.

(3) Prioritny majetok nie je predmetom likvidacie.

(4) K nehnutelnostiam, ktoré sa prioritnym majetkom, vznika
v prospech

§tatu pravo zodpovedajlice vecnému bremenu, ktoré sa
zapisuje do katastra nehnutelnosti.

Poznamka pod ¢iarou k odkazu 12 znie:

,12) Zakon €. ....... /2001 Z. z. o podmienkach premeny
niektorych rozpoctovych organizécii a prispevkovych organizacii
na neziskové organizacie poskytujlice vSeobecne prospesné
sluzby.”.

V § 33 ods. 2 sa vyplstaju slova ,a vynosy a naklady spo-
jené so spravou neziskovej organizacie”.

34.V § 34 ods. 1 sa slova ,31. marca“ nahradzaju slovami
»30. juna“.

V § 34 ods. 3 sa slova ,15. aprila“ nahradzaju slovami ,15.
jala“.

36. Nadpis Siesteho oddielu znie: ,Spolo¢né, prechodné
a zavere€né ustanovenia“.

§ 36 vratane nadpisu znie:

»§ 36
Poskytovanie informacii

Kazdy ma pravo na pristup k informaciam o nakladani
s majetkom neziskovej organizacie.”.
38. Za § 37 sa vklada § 37a, ktory vratane nadpisu znie:
.8 37a
Prechodné ustanovenia

Zakladatel neziskovej organizacie, ktora vznikla podla doter-
ajSich predpisov, alebo osoba na to nim splnomocnena, je
povinnd do 30. jlina 2002 podat navrh na zapis skutoénosti,
ktoré sa zapisuju do registra podla tohto zakona.

Ak nebude podany navrh podla odseku 1 alebo ak organ
prislusny na registraciu navrh odmietne, ministerstvo poda na
sud navrh na zruSenie neziskovej organizacie.“.

CL I

Tento zakon nadobida G&innost 1. marca 2002.
prezident Slovenskej republiky
predseda Narodnej rady Slovenskej republiky

predseda vlady Slovenskej republiky
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ZAKON
NARODNEJ RADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
8. 213/1997 Z.z.

o neziskovych organizaciach poskytujlcich vSeobecne prospesné sluzby

Narodna rada Slovenskej republiky sa uzniesla na tomto
zakone:

_ PRVY ODDIEL
ZAKLADNE USTANOVENIA

§1

Predmet dpravy

Tento zakon upravuje zaloZenie, vznik, zruSenie, zanik,
postavenie orgadnov a hospodarenie neziskovych organizéacii
poskytujlcich vSeobecne prospesné sluzby (dalej len “neziskova
organizacia”).

Neziskova organizacia a vSeobecne prospesné sluzby

§ 2

(1) Neziskova organizécia je pravnicka osoba zalozena podla
tohto zakona, ktorej predmetom ¢innosti je poskytovanie
v8eobecne prospesnych sluzieb. Neziskova organizacia moze
samostatne vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost
vykonavat aj dalSiu ¢innost za G¢elom dosiahnutia zisku za pred-
pokladu, Ze touto ¢innostou dosiahne UcelnejSie vyuZitie svojho
majetku a zisk z tejto Cinnosti v celom rozsahu pouZije na
zabezpecenie vSeobecne prospesnych sluzieb.

(2) Na ucely tohto zakona suU vSeobecne prospesnymi
sluzbami tie sluzby, ktoré sa poskytuji za vopred uréenych pod-
mienok a sU pristupné pre vSetkych uZivatelov v rovnakom
rozsahu v tej istej oblasti.

(3) V&eobecne prospesnymi sluzbami su len

a) poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

b) humanitna starostlivost,

¢) rozvoj a ochrana duchovnych a kultdrnych hodnét,

d) doplnkové vzdeldvanie deti a mladeze, vratane organizo-
vania telesnej vychovy a Sportu pre deti a mladez,

e) tvorba a ochrana Zivotného prostredia,

f) poskytovanie socidlnych sluzieb. ™

§3

Neziskova organizacia modze poskytovat sluzby len vtedy, ak
spifia podmienky pre ich poskytovanie upravené osobitnymi
predpismi.

§4

Nazov neziskovej organizacie

Nazvom neziskovej organizacie sa rozumie nazov, pod
ktorym je neziskova organizacia zapisana v registri neziskovych
organizacii poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby (dalej len
“register”). Nazov neziskovej organizacie musi obsahovat
oznacenie “neziskova organizacia”, staci vSak skratka “n.o.”.

3 DRUHY ODDIEL )
ZALOZENIE A VZNIK NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

§5

ZaloZenie neziskovej organizacie

(1) Neziskovu organizaciu méZe zaloZit fyzicka osoba alebo
pravnickd osoba (dalej len “zakladatel”), ak to nevyluCuje oso-
bitny zakon.

(2) Ak je zakladatelom jedna osoba, zaklada sa neziskova
organizacia zakladatelskou listinou vo forme notarskej zapis-
nice. Ak je zakladatelov viac, zaklada sa neziskova organizacia
zakladatelskou zmluvou; pravost podpisov vSetkych zakla-
datelov musi byt dradne overena.

Zakladatelska listina musi mat rovnaké obsahové naleZitosti
ako zakladatelska zmluva.

(3) Zakladatelskd zmluvu moéZe uzavriet aj splnomocnenec,
ktory ma na to plnomocenstvo. Plnomocenstvo s Udradne
overenym podpisom splnomocnitela sa pripoji k zakladatelskej
zmluve.

Zakladatelska zmluva

§6
(1) Zakladatelska zmluva obsahuje

a) nazov a sidlo neziskovej organizacie,

b) €as, na aky sa neziskova organizacia zaklada, ak nie je
zaloZzena na neurgity ¢as,

c) Ucel zalozZenia a druh vSeobecne prospesnych sluzieb,

d) podmienky poskytovania vSeobecne prospesnych sluzieb,

e) meno a priezvisko (nazov) a trvaly pobyt (sidlo) zakla-
datelov,

f) penazné a nepenazné vklady jednotlivych zakladatelov.

(2) Sucastou zakladatelskej zmluvy je Statut neziskovej orga-
nizacie.

§7

Zakladatelska zmluva méze ustanovit, ze

a) urcity pocet ¢lenov spravnej rady, pripadne dozornej rady
je voleny na navrh vopred uréeného okruhu fyzickych osoéb alebo
na navrh urditej pravnickej osoby, organu Gzemnej samospravy
alebo organu Statnej spravy,

b) urcity majetok vloZeny pri zaloZeni nie je moZné scudzit,

c) urcity okruh poskytovanych vSeobecne prospesSnych
sluzieb nie je mozné v priebehu ustanoveného ¢asu alebo za
ustanovenych podmienok menit.

Statdit

(1) Statdt obsahuje najma
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a) nazov a sidlo neziskovej organizacie,

b) UCel zalozenia a druhy vSeobecne prospesnych sluzieb,
ktoré neziskova organizacia poskytuje,

c) organy neziskovej organizacie a vymedzenie ich pdsob-
nosti,

d) poéet &lenov, spdsob volby a dizku funkéného obdobia
spravnej rady a dozornej rady (revizora),

e) ¢as uschovavania zapisnic organov neziskovej organizacie,

f) spdsob zverejnenia vyrocnej spravy,

g) spdsob majetkového vyporiadania pri zruSeni neziskovej
organizacie.

(2) Kazdy je opravneny nahliadat do Statitu a robit si z neho
vypisy alebo odpisy. Neziskova organizacia je povinnd na
poZiadanie spristupnit Statut.

Vznik neziskovej organizacie

§9

(1) Neziskova organizacia vznika dfiom, kedy rozhodnutie
krajského Uradu (dalej len “registrovy Urad”) o registracii
nadobudlo pravoplatnost.

(2) Register vedie registrovy drad prislusny podla sidla
neziskovej organizacie.

(3) Ustredny register neziskovych organizécii poskytujtcich
vSeobecne prospesné sluzby (dalej len “Ustredny register”)
vedie Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (dalej len “minis-
terstvo”).

§ 10

(1) Pisomny navrh na zapis neziskovej organizacie do regis-
tra musi podat zakladatel alebo osoba na to nim pisomne
splnomocnena do 60 dni od zaloZenia neziskovej organizacie.

(2) Sucastou navrhu na zapis je zakladatelska zmluva a
Statut.

(3) Ak neziskova organizacia ma poskytovat sluzby upravené
osobitnymi predpismi,[2] slGCastou navrh na zapis je
preukdzanie splnenia podmienok ustanovenych tymito predpis-
mi.

§11

(1) Registrovy drad vyda rozhodnutie o registracii a vykona
zapis do registra, ak zakladatelska zmluva a Statdt s v sulade
so zakonom.

(2) Do registra sa zapisuje

a) nazov a sidlo neziskovej organizacie,

b) identifikacné ¢islo,

c) Gas, na aky sa neziskova organizacia zaklada, ak nie je
zaloZzena na neurgity Cas,

d) Ucel zaloZenia a druh vSeobecne prospesnych sluZieb,

e) meno a priezvisko (ndzov) a trvaly pobyt (sidlo) zakla-
datelov,

f) pefazné a nepenazné vklady jednotlivych zakladatelov,

g) meno, priezvisko a trvaly pobyt riaditela neziskovej orga-
nizacie.

(3) Do registra sa zapiSe bez zbytoéného odkladu aj zmena
alebo zanik zapisovanych skuto¢nosti.

(4) Identifikacné Cislo prideli neziskovej organizacii registro-
vy Urad.

(5) Zapis do registra sa vykona ku dnu uréenému v navrhu
na zapis. Ak sa rozhodnutie o vykonani zapisu vyda neskor
alebo navrh neobsahuje den, ku ktorému sa ma zapis vykonat,
vykona sa zapis ku dnu vydania tohto rozhodnutia.

(6) Udaje zapisané do registra, ako aj ich zmeny zasle reg-
istrovy Urad do 10 dni od vykonania zapisu na zverejnenie v
Obchodnom vestniku; “ okrem toho tieto Udaje zaSle v rovnakej
lehote ministerstvu na Gcely evidencie v Gstrednom registri, ako
aj Statistickému dradu Slovenskej republiky.

(7) Na konanie a rozhodovanie o registracii sa vztahuju
ustanovenia v8eobecnych predpisov o sprdvnom konani, ® ak
tento zakon neustanovuje inak.

§ 12

Registrovy Urad zamietne registraciu, ak z predloZenych
listin vyplyva, Ze

a) nejde o neziskovl organizaciu podla tohto zakona,

b) nejde o poskytovanie vSeobecne prospesnych sluZieb
podia § 2 od. 3,

c) zakladatelska zmluva a Statit nie sU v sdlade s tymto
zakonom,

d) zakladatel nepreukaze
ustanovenych v § 10 ods. 3.

splnenie  skutoénosti

§13

(1) Do vzniku neziskovej organizacie konaju vo veciacch
slvisiacich so vznikom neziskovej organizacie jej zakladatelia
spolocne alebo ten z nich, ktorého na to pisomne splnomocnili.

(2) Zo zavazkov, ktoré prevzali zakladatelia alebo niektory z
nich za neziskovu organizaciu do dna jej vzniku, suU zakladatelia
zaviazani spolo¢ne a nerozdielne.

(3) Zavazky vzniknuté podla odseku 2 prechadzaju na
neziskovl organizaciu driiom jej vzniku, ak ich do troch mesiacov
neodmietne.

TRETI ODDIEL
ZRUSENIE A ZANIK NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

ZruSenie a zanik neziskovej organizacie
§ 14
Neziskova organizécia sa zruSuje

a) uplynutim ¢asu, na aky bola zaloZzena,

b) dosiahnutim Gcelu, na aky bola zaloZzen3,

¢) diom uvedenym v rozhodnuti spravnej rady o zruSeni
neziskovej organizécie, inak diiom, ked bolo toto rozhodnutie
prijaté,

d) rozhodnutim spravnej rady o zli¢eni, splynuti alebo rozde-
leni neziskovej organizéacie,

e) dinom uvedenym v rozhodnuti sidu o zrusSeni neziskovej
organizacie, inak dfom, ked toto rozhodnutie nadobudlo pravo-
platnost,

f) vyhlasenim konkurzu alebo zamietnutim navrh na vyhlase-
nie konkurzu pre nedostatok majetku.
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§ 15

(1) Sdd na navrh Statneho organu alebo osoby, ktora
osvedci pravny zaujem, rozhodne o zruSeni neziskovej organizéa-
cie a o jej likvidacii, ak

a) neziskova organizacia neposkytuje vSeobbecne
prospeSné sluzby uvedené v zakladatelskej zmluve alebo v
Statute dlhsie ako 12 mesiacov,

b) neziskova organizacia nespiria podmienky pre poskyto-
vanie sluZieb ustanovené osobitnymi predpismi (§ 3).

(2) Stid moéze na navrh Statneho organu alebo osoby, ktora
osvedci pravny zaujem, rozhodnut o zruSeni neziskovej orga-
nizacie a o jej likvidacii, ak

a) v uplynulych 24 mesiacoch sa nekonalo ani jedno
zasadanie spravnej rady,

b) do uplynutia 12 mesiacov po skonéeni funkéného obdo-
bia neboli zvolené nové organy neziskovej organizacie,

c) neziskova organizacia pouziva prijmy zo svojej ¢innosti a
zvereny majetok v rozpore s tymto zakonom,

d) neziskova organizacia porusuje ustanovenie § 30.

(2) Sud pred rozhodnutim o navrhu na zruSenie neziskovej
organizacie podla odseku 2 méZe uréit lehotu na odstranenie
dovodu, pre aky bolo zruSenie navrhnuté.

§ 16
ZlGcenie a splynutie

(1) Spravna rada méZe rozhodnit o zlG¢eni alebo splynuti
neziskovej organizacie s inou neziskovou organizaciou alebo
nadéciou.

(2) Pri zlG¢eni prechadza majetok zruSenej neziskovej orga-
nizacie na neziskovl organizaciu alebo nadaciu, s ktorou sa
neziskova organizacia zlG¢ila.

(3) Pri splynuti prechddza majetok neziskovej organizacie na
neziskovl organizaciu alebo nadéaciu vzniknutd splynutim.

(4) Zmeny, ktoré zo zlGcenia alebo splynutia vyplyvaju a su
predmetom zapisu do registra, oznami riaditel novovzniknutej
organizacie do siedmych dni registrovému UGradu.

§ 17
Zanik a likvidacia

(1) Neziskova organizacia zanika ku dnu vymazu z registra.
Jej zaniku predchadza zruSenie s likvidaciou alebo bez likvida-
cie.

(2) Likvidacia sa nevyzaduje, ak majetok neziskovej organiza-
cie prechadza na inU neziskovd organizaciu alebo nadaciu po
zluCeni alebo splynuti. V registri sa vykona vymaz zaniknutej
neziskovej organizacie a zapis neziskovej organizacie alebo nada-
cie vzniknutej splynutim k tomu istému dnu. Vymaz zluGovanej
neziskovej organizacie a zapis zmeny pri neziskovej organizacii
alebo nadacii, s ktorou sa zanikajuca neziskova organizacia zIUci-
la, sa taktisto vykona k tomu istému dnu.

(3) Likvidaény zostatok moéZe byt prevedeny len na inu
neziskovl organizaciu alebo nadaciu.
(4) Odmenu likvidatora urci ten, kto likvidatora vymenoval.

(5) Naklady likvidacie sa uhradia z majetku neziskovej orga-
nizécie.

(6) Na zruSenie neziskovej organizéacie s likvidaciou alebo bez
likvidacie a na zanik neziskovej organizacie sa pouZiju primerane
ustanovenia Obchodného zakonnika o zruSeni a zaniku obchod-
nych spoloc¢nosti, © ak tento zdkon neustanovuje inak.

STVRTY ODDIEL
ORGANY NEZISKOVEJ ORGANIZACIE A ICH PRAVOMOCI

§ 18
Organy neziskovej organizacie

Organmi neziskovej organizacie su

a) spravna rada,
b) riaditel,
c) dozorna rada (revizor)

d) dalSie organy, ak to ur¢i Statdit.

Spravna rada

8§19

(1) Spravna rada je najvySSi organ neziskovej organizacie.
Prvych Clenov spravnej rady vymeniva zakladatel, ak nie je
ustanovené v tomto zakone inak.

(2) Spravna rada najma

a) schvaluje rozpocet neziskovej organizacie,

b) schvaluje ro¢nud Gétovnd zavierku a vyro€nu spravu o Gin-
nosti a hospodareni (dalej len “vyroénud spravu”),

c) rozhoduje o zruSeni, zlG€eni, splynuti alebo rozdeleni
neziskovej organizacie (§ 14),

d) podava navrhy na zmeny zapisovanych skutocnosti v registri,

e) voli a odvolava riaditela a urcuje jeho plat, "

f) voli a odvolava ¢lenov spravnej rady a dozornej rady (revi-
zora),

g) schvaluje pravne Ukony tykajlce sa nehnutelného majetku,

h) rozhoduje o zmenach v Statdte s vynimkou ustanoveni,
ktoré si zakladatel vyhradil v zakladatelskej zmluve,

i) rozhodnutie o obmedzeni prava riaditela konat v mene
neziskovej organizacie.

(3) Spravna rada rozhoduje aj o dalSich skuto¢nostiach v
rozsahu a za podmienok uréenych v Statute.

8§ 20

(1) Spravna rada mé najmenej troch &lenov. Clenom
spravnej rady moéze byt iba fyzicka osoba, ktora je spdsobila na
prévne tkony a je beziihonna. Clenom spravnej rady neméze byt
Clen dozornej rady a riaditel.

(2) Na ucely tohto zédkona sa fyzickd osoba povaZuje za
bezihonnu, ak nebola odstudena za Umyselny trestny ¢in.



170 Mellékletek

§ 21

(1) Spravna rada voli zo svojich ¢lenov predsedu spravnej
rady, pripadne podpredsedu spravnej rady.

(2) Predseda spravnej rady zvolava, pripravuje a riadi
schodze spravnej rady.

(3) Spravna rada sa chadza podla potreby, najmenej vSak
dvakrat roéne. Spravna rada musi byt zvolana do desiatich dni
od dorucenia navrhu dozornej rady (revizora) alebo jednej tretiny
¢lenov spravnej rady.

(4) Na platné rozhodnutie spravnej rady je potrebny suhlas
nadpolovi¢nej vacsiny jej ¢lenov, ak tento zakon neustanovuje
inak.

(5) Clenstvo v spravnej rade je dobrovolnou a neplatenou
funkciou. Clenom spravnej rady patri nahrada preukazanych
vydavkov, ktoré im vznikli pri vykone funkcie, podla osobitného
predpisu. ©

§ 22
Clenstvo v sprévnej rade zanika

a) uplynutim funkéného obdobia,
b) odstipenim,
c¢) odvolanim, ak ¢len spravnej rady poruSi ustanovenia tohto
zakona alebo prestane spifiat podmienky podla § 20,
d) smrtou.
Riaditel

§ 23

(1) Riaditel je Statutarny organ, ktory riadi ¢innost
neziskovej organizacie a kona v jej mene. Rozhoduje o vSetkych
zalezZitostiach neziskovej organizacie, ak nie su tymto zakonom,
zakladatelskou zmluvou alebo Statitom vyhradené do pdsob-
nosti inych organov.

(2) Rozhodnutie spravnej rady alebo Statut alebo zakla-
datelskd zmluva mézZze obmedzit pravo riaditela konat v mene
neziskovej organizacie; toto obmedzenie vSak nie je U¢inné voci
tretim osobam, ak tieto osoby o tejto skuto€nosti nevedeli,
alebo nemohli vediet.

(3) Riaditel je opravneny zicastiovat sa na rokovaniach
spravnej rady s hlasom poradnym.

(4) Za riaditela mo6ze byt zvolena fyzicka osoba, ktora je spo-
sobila na pravne Gdkony a je bezihonna.

§24
(1) Riaditela voli a odvolava spravna rada.
(2) Riaditela spravna rada odvola, ak
a) bol pravoplatne odsuldeny za trestny ¢in spachany v suvis-
losti s vykonom funkcie riaditela alebo za Gmyselny trestny €in,

b) vykonava ¢innost uvedend v § 27,
c) sam o to poziada.

(3) Riaditela mdze spravna rada odvolat, ak

a) nie je schopny podla lekarskeho posudku zo zdravotnych
dévodov vykonavat tito funkciu dlhSie ako 6 mesiacov,

b) kond v rozpore s ustanoveniami tohto zékona, zakla-
datelskou zmluvou alebo Statutom,

¢) to navrhla dozorna rada alebo ¢len spravnej rady.

(4) Na zvolenie a odvolanie riaditela je potrebny suhlas
aspon dvojtretinovej vacsiny hlasov vSetkych €lenov spravnej
rady.

Dozorna rada (revizor)
§ 25

(1) Dozornd rada (revizor) je kontrolny organ neziskovej orga-
nizacie, ktory dohliada na ¢innost neziskovej organizacie.

(2) Clenovia dozornej rady (revizor) st opravneni nahliadat
do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa ¢innosti
neziskovych organizacii a kontroluju, ¢i je Uctovnictvo riadne
vedené v sllade s osobitnym predpisom [9] a ¢i neziskova orga-
nizacia uskutoCnuje svoju Ginnost v sllade so vSeobecne
zavaznymi pravnymi predpismi, zakladatelskou zmluvou a Statu-
tom.

(3) Dozorna rada (revizor) najma

a) preskdimava ro¢nd Ucétovnl zavierku a vyro¢nd spravu a
predklada svoje vyjadrenie spravnej rade,

b) kontroluje vedenie Gctovnictva a inych dokladov,

C) upozoriuje spravnu radu na zistené nedostatky a podava
navrhy na ich odstranenie.

(4) Dozorna rada (revizor) je opravnena

a) navrhnit zvolanie mimoriadneho rokovania spravnej rady,
ak si to vyZaduje zaujem neziskovej organizacie,

b) podavat spravnej rade navrh na odvolanie riaditela,

c) navrhnit obmedzenie prava riaditela konat v mene
neziskovej organizacie,

d) zlcastnit sa prostrednictvom svojich €lenov na rokovani
spravnej rady s hlasom poradnym,

e) upozornit spravnu radu na zistené poruSenie pravnych
predpisov, zakladatelskej zmluvy alebo Statutu.

§ 26

(1) Dozorna rada ma najmenej troch €lenov. Revizorom alebo
¢lenom dozornej rady moze byt iba fyzicka osoba, ktora je spo-
sobild na prévne tkony a je bezdhonna. Clenom dozornej rady
nemdZe byt ¢len spravnej rady a riaditel.

(2) Clenov dozornej rady (revizora) voli a odvolava spravna
rada (§ 19).

(3) Clenstvo v dozornej rade je dobrovolnd a neplatena funk-
cia. Clenom dozornej rady (revizorovi) patri néhrada
preukazanych vydavkov, ktoré im vznikli pri vykone funkcie,
podla osobitného predpisu.[8]
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§ 27
Zakaz konkurencie

Clen spravnej rady, riaditel a &len dozornej rady (revizor)
nesmie

a) vo vlastnom mene ani na vlastny Gc¢et uzavierat obchody,
ktoré suvisia s ¢innostou neziskovej organizacie,

b) sprostredkuivat pre iné osoby obchody neziskovej orga-
nizacie..

§ 28
Zapisnice o schédzach organov

Zo schodzi organov neziskovej organizacie sa vyhotovuju zapis-
nice, ktoré neziskova organizacia uschovava po ¢as urceny Statu-
tom, ktory nesmie byt kratSi ako jedno funkéné obdobie spravnej
rady.

) PIATY ODDIEL )
HOSPODARENIE NEZISKOVEJ ORGANIZACIE A
UCTOVNICTVO

Hospodarenie neziskovej organizacie
§ 29

(1) Neziskova organizacia zabezpecuje svoju ¢innost a
hospodari so svojimi prijmami, vlastnym majetkom, majetkom,
ktory nadobudla svojou ¢innostou a méZe uzivat majetok Statu,
alebo obce v sulade s osobitnymi predpismi. **

(2) Majetok neziskovej organizacie tvoria

a) vklady zakladatelov,

b) prijmy z vlastnej ¢innosti,

¢) prijmy z podnikatelskej ¢innosti po zdaneni,
d) pbZicky, Uvery a Uroky,

e) dary od fyzickych osob a pravnickych osob.

(3) Neziskovej organizacii mozno poskytnit aj dotacie zo
Statneho rozpoctu, rozpoctu Statneho fondu a rozpoctu obce.

(4) Dotacie zo Statneho rozpoctu a rozpocétov Statnych fondov
mozu byt neziskovej organizacii poskytnuté na rovnaké sluzby
len z jedného miesta, spravidla z toho, ktoré ma vztah k pre-
vazujucej ¢innosti neziskovej organizacie. Z dotacii zo Statneho
rozpoctu, rozpoctu Statneho fondu a rozpoctu obce sa nemozu
uhradzat vydavky (naklady) na spravu neziskovej organizacie.

§ 30

(1) Neziskova organizacia moze podnikat podla osobitnych
predpisov [11] za podmienky, Ze touto Ginnostou sa dosiahne
GcelnejSie vyuZitie jej majetku a nebude ohrozena kvalita ,
rozsah a dostupnost sluzieb, pre ktoré bola zaloZena. Zisk z
podnikania nesmie byt pouZity v prospech zakladatelov, ¢lenov
organov neziskovej organizacie ani jej zamestnancov a musi byt
v celom rozsahu po zdaneni pouZity na zabezpecenie vSeobec-
ne prospesnych sluZieb.

(2) Neziskova organizacia sa nemdze zucastiovat na pod-
nikani inych oséb a nemdZe uzavriet zmluvu o tichom spolo¢en-
stve.

(3) Prijmy z cinnosti neziskovej organizacie podliehaja
danovym povinnostiam podla platnych danovych zakonov.

(4) Prostriedky neziskovej organizacie nesmu byt pouZité na
financovanie ¢innosti politickych stran a politickych hnuti ani na
prospech kandidata na volend funkciu.

(5) Neziskova organizacia nesmie viazat poskytovanie svojich
vSeobecne prospesnych sluzieb na poskytovanie darov od fyz-
ickych os6b alebo pravnickych osob.

§31

(1) Majetok neziskovej organizacie sa mdZe pouzit len v
stilade s podmienkami uréenymi v zakladatelskej zmluve alebo
v Statdte a na Uhradu vydavkov alebo nékladov suvisiacich so
spravou neziskovej organizacie. VySku vydavkov (nékladov) na
spravu neziskovej organizacie uréi spravna rada kazdoro¢ne v
rozpocCte, najviac vSak do vySky 4 % celkovych prijmov.

(2) Ak fyzicka osoba alebo pravnicka osoba poskytla
neziskovej organizacii dar alebo prispevok na konkrétny ucel,
neziskova organizacia je opravnena ho pouzit na iny Gcel len s
predchadzajldcim sihlasom tej osoby, ktora dar alebo prispevok
poskytla.

§ 32
Rozpocet neziskovej organizacie

(1) Neziskova organizacia hospodari podla schvaleného
rozpoctu.

(2) Rozpocet neziskovej organizacie obsahuje vSetky rozpoc-
tované prijmy a vydavky, pri€om sa zostavuje a schvaluje na pris-
lusny kalendarny rok.

(3) Navrh rozpoctu predklada na schvalenie spravnej rade
riaditel najneskor jeden mesiac pred zaCiatkom kalendarneho
roka, na ktory sa rozpocCet zostavuje. Spravna rada schvaluje
rozpoCet neziskovej organizacie najneskdr do 31. marca pris-
luSného kalendarneho roka.

Uétovnictvo a vyroéna sprava

§ 33

(1) Neziskova organizéacia vedie Uctovnictvo podla osobit-
ného predpisu.”

(2) Neziskova organizacia musi viest vo svojom Uctovnictve
oddelene vynosy a naklady spojené s vSeobecne prospeSnymi
sluzbami, vynosy a naklady spojené s podnikatelskou ¢innostou
a vynosy a naklady spojené so spravou neziskovej organizacie.

(3) Ro¢na uctovna zavierka musi byt overena auditorom, ak

a) dotacie zo Statneho rozpoctu, z rozpoctu Statneho fondu
a z rozpoc¢tu obce prekrocia v roku, za ktory je roéna Uctovna
zavierka zostavena, jeden milién Sk,

b) vSetky prijmy neziskovej organizacie prekro¢ia pat mil-
ionov Sk.

(4) Vytlacok rocnej Uctovnej zavierky overenej auditorom
podla odseku 3 zasiela neziskovéa organizécia na zverejneie v
Obchodnom vestniku [4] najneskor do 15. aprila.

§ 34

(1) Neziskova organizacia vypracuje vyro¢nd spravu v ter-
mine uréenom spravnou radou alebo zakladatelskou zmluvou po
skonéeni kalendarneho roka, najneskorsie do 31. marca.
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(2) Vyroéna sprava obsahuje

a) prehlad ¢innosti vykonavanych v kalendarnom roku s uve-
denim vztahu k Ucelu zaloZenia neziskovej organizacie,

b) roénu Gétovnud zavierku a zhodnotenie zakladnych udajov
v nej obsiahnutych,

c) vyrok auditora k ro€nej Uctovnej zavierke, ak ju auditor
overoval,

d) prehlad o penaznych prijmoch a vydavkoch,

e) prehlad rozsahu prijmov (vynosov) v ¢leneni podla zdrojov,

f) stav a pohyb majetku a zavazkov neziskovej organizacie,

g) zmeny a nové zloZenie organov neziskovej organizacie, ku
ktorym doslo v priebehu roka,

h) dalSie Udaje uréené spravnou radou.

(3) Vyrocna sprava musi byt zverejnena spésobom uréenym
v Statute. Jeden vytlacok vyrocnej spravy zasiela neziskova orga-
nizacia registrovému uradu do 15. aprila.

(4) Vyrocna sprava musi byt pre verejnost pristupna v sidle
neziskovej organizacie.

SIESTY ODDIEL
SPOLOCNE A ZAVERECNE USTANOVENIA

§ 35
Dohlad

(1) Registrovny drad dohliada, €i neziskova organizacia pini
Gcel a poskytuje vSeobecne prospesSné sluzby, na ktoré bola
zaloZend; na tento Gcel vyhodnocuje obsah vyroénych sprav a v
pripade zistenia nedostatkov upozornuje na ne organy neziskovej
organizacie, pozaduje vykonanie napravy, ako aj splnenie povin-
nosti ulozenych zakonom. Ak naprava nebola vykonana, moéze
registrovy Urad podat ndvrh na zruSenie neziskovej organizacie.

(2) Registrové urady pri registracii neziskovych organizéacii a
vykone dohladu riadi ministerstvo.

(3) Kontrolné opravnenia organov podla osobitnych pred-
pisov nie su tymto zakonom dotknuté, ak neziskova organizéacia
poskytuje sluzby podla osobitnych predpisov (§ 3).

§ 36
Platové pomery zamestnancov

Na platové pomery zamestnancov neziskovych organizacii
sa vztahuje osobitny predpis. ™

§ 37
Zahrani¢né neziskové organizacie

Pravnicka osoba so sidlom mimo Uzemia Slovenskej repub-
liky, ktora je neziskovou organizaciou podla prava Statu, na
lzemi ktorého ma svoje sidlo alebo jej organizacna zlozka, moéze
na Gzemi Slovenskej republiky posobit za rovnakych podmienok
a v rovnakom rozsahu ako neziskova organizacia vzniknuta
podla tohto zakona, ak spini podmienky na zapis do registra
ustanovené tymto zakonom.

§ 38
U¢innost

Tento zakon nadobuda Ucinnost diiom vyhlasenia.

Michal Kovac v.r. Ivan Gasparovic v.r. Vladimir Meciar v.r.

[1] § 73a zakona ¢. 100/1988 Zb. o socidlnom zabezpeceni v zneni neskorsich predpisov. § 1 zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 135/1992

Zb. o poskytovani socialnych sluzieb pravnickymi a fyzickymi osobami.

[2] Napriklad zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 135/992 Zb., zakon Narodnej rady Slovenskej republiky €. 272/1994 Z.z. o ochrane zdravia a
[udi v zneni neskorsich predpisov, zdkon Narodnej rady Slovenskej republiky €. 277/1994 Z.z. o zdravotnej starostlivosti v zneni neskorSich

predpisov.

[3] Zakon Nérodnej rady Slovenskej republiky ¢. 303/1995 Z.z. o rozpoctovych pravidlach v zneni zakona Narodnej rady Slovenskej republiky €.

386/1996 Z.z.

[4] Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 100/1993 Z.z. 0 Obchodnom vestniku.
[5] Zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok).
[6] § 68 az 75 Obchodného zékonnika.

Zakon €. 119/1992 Zb. o cestovnych nahradach v zneni neskorsich predpisov.

]
]
]
[7] Zakon €. 1/1992 Zb. o mzde, odmene za pracovnl pohotovost a o priemernom zarobku v zneni neskorSich predpisov.
]
] Z&kon €. 563/1991 Z. o uctovnictve v zneni zékona Narodnej rady Slovenskej republiky €. 272/1996 Z.z.

[10] § 13 ods. 1 zakona Narodnej rady Slovenskej republiky €. 278/1993 Z.z. o sprave majetku Statu v zneni zakona Narodnej rady Slovenskej
republiky ¢. 374/1996 Z.z. Zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 138/1991 Zb. o majetku obci v zneni neskorSich predpisov.
[11] Napriklad Obchodny zakonnik, zakon €. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorSich predpisov.

Zmeny:
V8eobecno-prospesné organizacie — zakon
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